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LOS GRANDES
PROYECTOS

Por Jorge Flores Valdés
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D urante muchos aros, he seguido de cerca el desarro-
llo de la investigacion cientifica en la UNAM. Desde fi-
nales de los cincuentas, cuando se instal6 la primera
computadora en nuestra Universidad, hasta la época ac-
tual, en la que todo investigador interesado en ella tiene
una micro o una terminal en su oficina, he atestiguado
los progresos y retrocesos de la ciencia universitaria. En
los sesentas, unas cuantas docenas de doctores en cien-
cias se debatian —con fe digna de encomio- ante la in-
comprension de la sociedad y aun de la Universidad
misma, para llevar a cabo un trabajo cientifico, digno y
serio. Luego vinieron los afios de la abundancia, de los
salarios apropiados, los de las fuertes adquisiciones de
equipo y la gran afluencia de visitantes cientificos. Los
Institutos y las Facultades crecieron, el namero de in-
vestigaciones aument6 y la UNAM, por ahi de 1980,
era ya, junto con la universidad brasilefia de Sao Paulo,
el principal centro cientifico de América Latina.
Durante este cuarto de siglo, y a pesar del progreso
evidente de la investigacién universitaria, no dej6, sin
embargo, de inquietarme una pregunta persistente, que
me planteaba una y otra vez: ¢a quién sirve mi trabajo
cientifico? y, si los hay, ¢a quién sirven los resultados que
de ¢l obtengo? En mi sentido que tal cuestién aterra-
dora afecta a todos aquellos que hacen o intentan hacer
ciencia en la periferia. Este es un problema que nada
tiene que ver con la falta de fondos y apoyo financiero,
o con los problemas de caracter econémico o técnico.
Es, més bien, un sentimiento profundo que afecta a to-
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dos los cientificos que trabajan en una institucién que se
halla fuera de los grandes centros que dictan la moda
cientifica. Es, en cierta medida, un sentimiento de culpa
que reavivan, en todo aquel que hace investigacion cien-
tifica en universidades como la nuestra, las autoridades
gubernamentales, las académicas, algunos estudiantes,
los colegas que pregonan la conciencia social y aun su
propia familia y amigos: ¢para quién trabajas? El investi-
gador no puede presentar una respuesta clara a esta
pregunta y acaba por ser ineficiente, por perder interés
pleno en su trabajo; en muchos casos tal sentimiento
fuerza al investigador a emigrar hacia otras actividades
e incluso a otras latitudes.

Quisiera, en lo que sigue, proponer una linea posible
de acciéon que podria, tal vez, ofrecer una respuesta a la
pregunta de marras. El origen de mi propuesta se basa
en la observacion directa de cémo se hace mucha de la
ciencia en los paises industriales. Ahi, los investigadores
son concientes de la importancia de su trabajo y no lo
menosprecian, aunque tampoco lo engrandecen innece-
sariamente. Se saben una pieza, un engrane —por lo ge-
neral, pequeio— de una gran maquinaria, que opera
con objetivos méis o menos claros. Saben de la existencia
de la industria, 4vida de nuevas tecnologias, siempre dis-
puestas a fomentar la investigacién cientifica, aun aque-
lla mas basica y, en apariencia, més remota de toda apli-
cacién que pudiera rendir jugosos frutos econémicos en
el corto plazo. Por tanto, y aunque sélo sea por intui-
cién, saben para quién trabajan.




I1 acia la nueva Universida

¢Como lograr, pues, que los investigadores de la
UNAM adquieran tal conciencia? Se requiere definir un
proyecto de investigacion completo, en el cual los fines
y medios estén claros, y el usuario potencial de los resul-
tados que de ¢l se obtengan esté a la vista. Por ello, una
primer caracteristica de tal proyecto deberia ser el que
planteara de manera explicita algin problema que afec-
tara de manera especial -y, tal vez, unica- a nuestro
pais, a nuestra ciudad o a nuestra sociedad. El pro-
blema, claro estd, deberia expresarse en términos cienti-

ficos, y con seguridad cubriria toda la gama de la inves-
tigacion, desde la muy basica hasta el desarrollo de
nuevas tecnologias, y afectaria la preparacién de nuevos
profesionistas e investigadores. Con ello, de paso, se
contribuiria a ligar la investigacién con la docencia.

Dada la primera condicién que he mencionado, el
proyecto a que me refiero no puede ser pequefio. Debe
ser un gran proyecto, que requiere el concurso de espe-
cialistas de muchas disciplinas, la colaboracién de mu-
chos estudiantes y, desde luego, un generoso apoyo eco-
némico y administrativo. Sin embargo, si tal gran
proyecto pudiera definirse, lo anterior no seria un obs-
taculo. Al atacarse frontalmente un problema cuya solu-
cion la sociedad reclama, el gran proyecto deberia
atraer a los investigadores, a los mejores y mas ambicio-
sos estudiantes y también a las agencias que pudieran
apoyarlo, tanto puablicas como privadas.

Ejemplos de grandes proyectos se ocurren a granel.
Pensemos en la ciudad sede de nuestra Universidad, con
su valle lacustre siempre expuesto a los rigores de un
sismo intenso. En un gran proyecto universitario, cuyo
objetivo fuera entender los efectos de un sismo en el
Valle de México tendrian cabida los ingenieros, los fisi-
cos y matematicos, los gedlogos, soci6logos y economis-
tas. Se podrian estudiar temas que abarcan desde la
transmisién de ondas en el complicado subsuelo de
nuestra ciudad y las estructuras de los edificios mas
apropiados para ella, hasta las consecuencias econémicas
y sociales de los sismos, pasando por un estudio historico
de los efectos causados por sismos en épocas anteriores.
Seria necesario también disefiar nuevo equipo experi-
mental y generar modelos matemiticos para el Valle de
México, asi como realizar estudios de campo de muy
diversos tipos, en particular los de caracter geoldgico.
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Ademis, el gobierno federal y el local, las compaiiias
constructoras y las de seguros, los habitantes de la ciu
dad, todos ellos, estarian interesados en conocer qué re-
sultados se obtienen del estudio y cuiles son sus posibles,'.
aplicaciones. ;
Un gran proyecto de investigacion y docencia pued
también surgir de pronto, cuando la coyuntura del desa
rrollo cientifico o tecnologico lo permita. Tal caso ocu:
rre hoy, cuando se descubren los superconductores con
alta temperatura critica. Los superconductores son ma-
teriales que conducen una corriente eléctrica sin resis-
tencia y con los cuales se pueden producir campos mag:
néticos muy intensos. Hasta hace unos cuantos meses, la
transicion a la fase superconductora solo se habia obser:
vado a muy bajas temperaturas. Pero apenas unas sema-
nas atras se ha logrado elevar esa temperatura critica
por lo que ahora se tienen materiales cerimicos que son
superconductores a temperaturas mis altas que la del
nitrégeno liquido, que es de 77 Kelvin. Muchos grupos £
de investigacion se lanzaron al estudio de estos nuevos
superconductores, y cabria esperar en un futuro no muy
lejano que los hubiera a temperatura ambiente. Si tal
fuera el caso, estariamos sin duda frente a la revolucién
tecnolégica mas importante de finales del siglo XX, que
afectaria muchos aspectos de nuestra vida cotidiana. Las
telecomunicaciones, el transporte, los motores y las -
computadoras, la transmision y conservacion de ener-
gia, la industria del petréleo, todo ello se veria afectado
de manera substancial por estos nuevos materiales.
Los nuevos descubrimientos en la superconductividad
han generado un gran entusiasmo en los cientificos uni=
versitarios. En la primera semana de abril, por citar un
solo indicador, han habido cuatro seminarios sobre el
tema en el Instituto de Fisica, todos plenos de un pi-
blico 4vido de conocer el nuevo fenomeno. Y hay ya
cinco o seis grupos trabajando con los superconductores
de alta temperatura, tanto en la UNAM como en la
Universidad Auténoma de Puebla y en el Centro de In-
vestigacién y Estudios Avanzados; en el Instituto de
Investigacion en Materiales se han logrado ya producir :If
las ceramicas superconductoras. La razén de todo ello
radica en que nunca antes se habia producido un ca
bio cientifico y tecnolégico de tal magnitud que pudiera
ser aprovechado por un pais con una mediana infraes-
tructura cientifica, como aquella con la que cuenta Mé-
xico. He aqui, pues, el embri6én de otro gran proyecto
que podria mantener ocupada a una porcién apreciab
de los quimicos, fisicos e ingenieros universitarios y q
seria de gran utilidad social en un futuro cercano.
Si se definieran varios de estos grandes proyectos, una
buena parte de los profesores e investigadores de la
UNAM podrian participar en ellos y se aliviaria el pro-
blema que hoy representa la falta de vinculos entre
trabajo académico y la sociedad. Por otro lado, y esto
deja de tener su importancia, nuestros investigado
podrian dar, por fin, una respuesta tajante a la terrible
pregunta: ¢para quién trabajas?®




