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A principios de 1987 presenté el Programa Académico Anual for-
mado por un conjunto de acciones orientadas a impulsar el proceso
de superacién académica; a mejorar la organizacién de la Universi-
dad; a vincular més a esta Casa de Estudios con el pais y a profun-
dizar su proyeccién social. Hoy me corresponde, y lo hago con mu-
cho gusto, informar a la comunidad universitaria y nacional de lo
que se realizé6 de acuerdo con lo programado.

A pesar de los problemas por los cuales atraves6 la Universidad
durante 1987, la Institucién, como lo hemos expresado, no se in-
movilizé; por el contrario, trabaj6 y continiia haciéndolo en el ca-
mino de la superacién y la excelencia académicas, para ponerlas al
servicio de la sociedad. Sin embargo, no se puede ocultar que en
varios proyectos y programas no avanzé como se debiera. Fue ne-
cesario dedicar buena parte del tiempo de 1987, a superar los con-
flictos surgidos, el clima de violencia que a veces imperd, y a res-
ponder a los nuevos desafios derivados de las situaciones mencio-
nadas. A pesar de ello, puedo dar a conocer aspectos muy positivos
que la comunidad alcanz6 durante el afio que acaba de finalizar.

1. Planeacién y evaluacis

La autoevaluacién de las Metas Minimas de Trabajo 1986, asi como
la fijacién de las Metas Minimas de Trabajo 1987 que cada depen-
dencia se sefial6, se publicaron en dos voliimenes diferentes que fue-
ron ampliamente distribuidos.

Se concluyé el proyecto de seguimiento de egresados titulados
de siete carreras de la UNAM, cuyo objetivo fundamental fue estu-
diar la relacién entre la ocupacién profesional del primer empleo y
la formacién recibida en los estudios realizados. Se llevé a cabo un
total de 1 460 entrevistas a egresados de la Universidad que se titu-
laron entre 1980 y 1985 en las licenciaturas de administracién, con-
tadurfa, fisica, ingenieria en computacién, ingenieria mecénica y
eléctrica, cirujano dentista y ciencias de la comunicacién.

Los informes particulares fueron entregados a las Escuelas y Fa-
cultades involucradas. De manera general puede afirmarse que el
proyecto permitié realizar un analisis comparativo de esas carreras
con relacién a los aspectos més relevantes del primer empleo de sus
egresados.

II. Superacion académica para el Bachillerato

a) Se continué el Programa de Fortalecimiento de la Carrera Do-
cente en la Escuela Nacional Preparatoria y en el Colegio de Cien-

cias y Humanidades, y durante el afio se desarroll6 su tercera eta-
Pa, en que se abrieron a concurso 70 plazas de profesor de tiempo
completo en la Escuela Nacional Preparatoria y 170 en el Colegio
de Ciencias y Humanidades.

b) Dentro del Programa de Apoyo a la Titulacién de Profesores
del Bachillerato, 120 profesores efectuaron su revisiéon de estudios
y solicitaron fecha de examen profesional; se identificaron 413 ca-
sos de profesores con estudios incompletos, mismos cuya revision
de estudios se ha iniciado con el objetivo de plantear modalidades
que favorezcan el término de sus estudios y su titulacién.

Adicionalmente, para apoyar este programa, se realizaron 260
actividades como facilitacién de tramites escolares, desarrollo de se-
minarios de tesis y ayudas para la impresién de éstas, que benefi-
ciaron a un total de 526 profesores.

c) Dentro del Programa de Actualizacién a Profesores del Ba-
chillerato, en el periodo interanual, 60 profesores impartieron 28 cur-
sos de actualizacién con un total de 1 266 horas de clase, a los cua-
les asistieron 467 profesores. Como parte del material de apoyo se
hizo la reproduccién de 700 antologias y se adquirieron 280 libros
de texto. Asimismo en cuanto a los cursos de formacién pedagégi-
ca, se impartieron 28, en los cuales participaron 636 profesores con
un total de 580 horas.

d) Se ofrecieron 19 cursos pedagégicos y didacticos para la for-
macién y actualizacién de la practica educativa, dirigidos a profeso-
res de] Bachillerato en general. Con especial atencién a la forma-
cién de profesores de nuevo ingreso, se llevaron a efecto siete cursos
de did4ctica general, dos de adclescencia y aprendizaje, y tres de
evaluacién y acreditacién educativa.

€) Se impulsé la publicacién de antologias para la actualizacién
de los profesores de la ensefianza media superior. Se han publicado
seis: ‘‘Historia de la Filosofia’’, ‘‘Historia de México: un acerca-
miento’’, ‘‘Computacién I: Introduccién a la computacién’, ‘‘Com-
putacién II: Pascal, lenguaje de programacién estructurada y mo-
dular’’, “‘Politica econémica y subdesarrollo en México: una
actualizacién’’, y ‘“Teoria General del Derecho: Historia del Dere-
cho Mexicano y Derecho Constitucional Mexicano’’, y actualmen-
te se encuentran ocho antologias en solicitud de derechos de autor.

III. Actualizacién del personal docente de Licenciatura

a) Dentro del Programa de Actualizacién de Profesores de Licen-
ciatura se impartié un total de 419 cursos a 6 075 participantes, con




una duracién de 10 836 horas. Conviene sefialar que en este afio, -

se incorporaron al Programa las Facultades de Economia, Derecho,

Ciencias Politicas y Sociales, Contad}m’a y Administracién; las Es-
cuelas Nacionales de Artes Plésticas y Enfermerfa y Obstetricia; los

Institutos de Investigaciones Filolégicas y Estéticas, asi como el Cen- '

tro de Estudios sobre la Universidad. Asimismo, se apoy®6 este Pro-

grama con 228 actividades de actualizacién que beneficiaron a mas
de 4 600 académicos.

b) Dentro del Programa de Formacién Docente de Profesores de
Licenciatura, se ofrecieron 19 cursos de especializacién para el ejer-
cicio de la docencia; se impartieron 9 cursos, dos cursos taller y un
cursillo de actualizacién de tutores, en diversas divisiones del Sistema
de Universidad Abierta; se llevaron a cabo un seminario para la ela-
boracién de textos de auto-ensefianza, y un curso de introduccién
a la ensefianza educativa; se terminé un video sobre ‘‘Cirugia de
ganado bovino’’ con el fin de apoyar la Especializacién en Produc-
ci6n Animal de Bovinos, de la Divisién del Sistema Universidad
Abierta de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, y tres
mas se encuentran en elaboracion. Se editaron los siguientes titulos
programados: Anatomia y Fisiologia I, Ecologia y Salud II, III y
1V, Fundamentos de Enfermeria IV y Crecimiento y Desarrollo.

IV. Tecnologia e investigacion educativas

a) En el Programa sobre el Inventario de Investigaciones Educati-
- vasy sus Posibles Aplicaciones a la Docencia, se elaboré la encuesta
- “La investigacion educativa y la utilizacién de la tecnologia educa-
tiva en la UNAM” y se le aplicé a 200 responsables de proyectos
académicos de Facultades, Escuelas y Centros.

b) Orientados al estudio de nuevas posibilidades de aplicacién
del Sistema de Universidad Abierta, se suscribié un convenio con
la Preparatoria No. 16 de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén,
para el desarrollo del programa ‘‘Formacién en Docencia e Investi-
gacién’’, y se iniciaron los trimites de la Especialidad en Derecho
Notarial.

©) Se llev6 a cabo el Simposio ‘‘Universidad y Politica en Amé-
rica Latina”, del 22 al 25 de junio; se presentaron ponencias y co-

mentarios sobre once paises del 4rea y se publicaron en un libro los
trabajos presentados.

V. Preparacion de recursos humanos para la docencia y la
investigacion

Con el propésito de vincular més estrechamente las divisiones de
estudios de posgrado con los Institutos y Centros de Investigacion,
distintas comisiones del Consejo de Estudios de Posgrado lograron
la participacién de Facultades e Institutos en proyectos de creacién
de especializaciones, maestrfas y doctorados; asf por ejemplo, en el
caso del proyecto de creacién de la Especializacién en Administra-
cién de Riesgos, presentado por la Facultad de Contaduria, se re-
forzd éste con la participacién de investigadores del Departamento
de Mateméticas de la Facultad de Ciencias; o en el caso del proyec-
to de modificacién de la Maestria en Ciencias de Materiales y la
creacién del doctorado del mismo nombre, en el cual se logré esta-
blecer una Comisién de Posgrado con la participacién de diversas
Facultades e Institutos.

En cuanto a la adecuacién de planes de estudio de doctorado al
Reglamento General de Estudios de Posgrado vigente, nueve Fa-
cultades se encuentran en proceso de implantarla; dos Facultades
han elaborado sus proyectos de modificacién a cinco de tales pla-
nes, y ¢l Consejo de Estudios de Posgrado aprobé la propuesta de

~ tico para Fisica y Quimica. Se editaron diversos textos

[ ‘,j “de lutoaptendiuje en el drea de Matemdticas: del Paquete Alfa se
n;lpnmlemn tres tomos de Ortografia de la Aritmética y

_ yse encuentran en impresién dos titulos mds; del Programa Funda-
mﬂlt;)s de Algabra, estin impresos diez fasciculos y hay dos en pro-
- ceso de edicién. Por otra parte, se impartieron dos cursos sobre es-

creacién del Doctorado en Ciencias de Materiales Paralelamente,

_se han llevado a cabo reuniones con representantes de Escuelas, Fa-

cultades e Institutos, con el objeto de auxiliarlos en la implantacién

“del sistema tutorial en maestrias y doctorados

Por lo que corresponde al andlisis de los planes de estudio de maes-

tria en relacién a los avances del conocimiento y necesidades socia-
les, se envid a las divisiones de estudios de posgrado un ¢ uestionario
sobre la situacién académica de los planes de estudio de maestria,
con el fin de conocer su situacién actual, su proyeccion futura, los
requerimientos del mercado de trabajo y su inclusién dentro de los

problemas por resolver.

Por otra parte, se administraron 248 becas nacionales para el pos-
grado, de las cuales 41 correspondieron a nuevas solicitudes. A pe-
sar de los problemas econémicos, se ha otorgado un total de 230 be-
cas para estudiantes de posgrado en el extranjero

VI. . Opciones técnicas de la Escuela Nacional Preparatoria

Los dias 4 y 5 de septiembre, el Consejo Universitario aprobé el
proyecto de ampliacién y diversificacién de las Opciones Técnicas
de la Escuela Nacional Preparatoria. Dicho proyecto incluye el cam=
. bio de la vigencia temporal constrefiida a 1985 y 1986, a una vigen-
cia abierta y sujeta a evaluacién permanentes, asi como a la amplia-
cion de las opciones de técnico auxiliar en contabilidad y técnico en
computacion, a otros planteles de la Escuela Nacional Preparatoria
y la implantacién de cinco nuevas opciones: técnico auxiliar bancas
rio, técnico auxiliar de laboratorista quimico, técnico auxiliar nu=
mélogo, técnico auxiliar en l'ologruﬂa, laboratorista y prensa, y téc-
nico en dibujo arquitect6nico, las cuales ya san una rcalidad en la

mencionada Escuela Nacional,

: VII. Apoyo en las materias con alto indice de reprobacion

A nivel de ensefianza media superior se elaboraron dos

eximenes

de autodiagnéstico en la materia de Matemdticas que fueron aplis
cados en los dos subsistemas del Bachillerato, y se formaron las co-
misiones encargadas de la elaboracién del material de autodiagnés-

de material

Algebra,

t!'ategias bésicas de ensefianza aprcndiujc para la formaciéon de

. tutores, con la asistencia de 33 profesores de Matemducas

jAmvel licenciatura se present6 el Programa de Apoyo a las Ma-
terias con alto fndice de Reprobacién, en las Facultades de Ingenie-
a 'Medicma y Psicologia y en la Escuela Nacional de Musica.

Enla E:scneh Nacional Preparatoria se logré una transformacién
:cuaﬁtaﬁvade este programa, mediante la diversificacién de la te-
matica de la orientacién. Asimismo, se brindé orientacién en dos
ﬁodahdadu, una de atencién continua, con cobertura de 1 280 se-

. siones de trabajo, y otra de atencién a solicitud del estudiante, con
6 667 entrevistas. En el Colegio de Ciencias y Humanidades, se
‘brindb servicio de orientacién a través del proyecto *‘ Los estudian-
teshablan a los estudiantes sobre su carrera’’.
Con elpfopésitode apoyar la formacién de orientadores, se ins-
tald el Centro de Educacién Continua, a través del cual se ofrecie-

-

-




ron 18 cursos en las areas tebrico histérica, metodolégica e instru-
al: se elaboraron 12 antologias correspondientes a dichos cursos;
se presentaron nueve disefios de investigacién para el programa de
titulacion del personal de la Direccién General de Orientacién Vo-
cacional, de los cuales sélo se concluyeron cuatro. Por otra parte,
se incluyé la propuesta académica de la Maestria en Orientacién
Educativa que sentard, junto con el Centro de Educacién Continua,
las bases para la profesionalizacién de la prictica de tal orientaci6n.
También se amplié y diversificé la cobertura de los servicios de orien-
tacién en el uso de los medios de comunicacién masiva y de la cele-

ment

bracién de convenios.

Con la finalidad de impulsar la orientaci6n vocacional como ac-
tividad formativa de estudiantes, por medio de programas perma-
nentes se han llevado a cabo entrevistas individuales, estudios psi-
cométricos, formacién de grupos de instructores en técnicas de
estudio, talleres en técnicas de estudio a estudiantes de licenciatura,
talleres de eleccién de carrera a estudiantes del Colegio de Ciencias
y Humanidades, se ha continuado el Programa de Orientacién por
correspondencia y se instauré el servicio de *‘Consejo Psicol6gico’’.

IX. Se han disefiado diez cursos optativos sobre habitos de estudio

para los alumnos.
X. Servicio social

El sistema de cémputo para el registro y control de los programas
de servicio social, se encuentra operando al 100%; a la fecha se ha
superado la meta, al registrarse 5 085 en lugar de los 2 600 progra-
mados. Adem4s, se concluyé la elaboracién de los instrumentos para
supervisar y evaluar dichos programas; el primero se aplicé en la
fase terminal del servicio social y se est4 capturando la informacién
para su anélisis, y en el segundo, se han evaluado 2 316 propuestas
de programas.

En el 4rea rural se iniciaron diez programas nuevos, se conti-
nuaron ocho de 1986 y se conformaron 16 brigadas multidisciplina-
rias. Por otra parte, siguen en operacién diez programas multidisci-
plinarios con instituciones nacionales del sector salud.

XI. Titulacion

Con el propésito de dar celeridad a los procedimientos de titulaci6n,
se opt6 por descentralizar los tramites referentes a esta actividad.
Del mismo modo las actas de examen profesional se estan elaboran-
do en 19 de los 23 planteles que imparten educacién a nivel licen-
ciatura. Durante 1987 presentaron examen profesional aproxima-
damente 14 000 alumnos de nivel licenciatura. La cifra todavia tiene
que precisarse. Aun es necesario agilizar mas esta especie de tramites.

XII. Sistema bibliotecario

L]
Se han clasificado 61 034 titulos de libros, que corresponden apro-
ximadamente a 120 000 volimenes de las adquisiciones que reali-
zaron las bibliotecas del sistema universitario.

a) En cuanto a la red de consulta para el Banco de Datos de la
Direccién General de Bibliotecas desde cualquier biblioteca del sub-
sisterna de la Investigacién Cientifica, se elaboré el paquete de co-
municcién XTALK para efectuar la conexién con las bases de da-
tos de LIBRUNAM y TESIUNAM, vy se realizé la prueba piloto
del funcionamiento del paquete en tres Institutos, un Centro y un
Programa Universitario.

b) Se concluyé la elaboracién del proyecto de Reglamento Ge-
neral para el Sistema Bibliotecario de la Universidad.

.

¢) Dentro del Banco de Datos de Tesis, TESIUNAM, se han co-
dificado 61 128 tesis y se integraron 22 494 tesis correspondientes
al periodo 1979-1987.

XIII. El Consejo Universitario aprobé la creacién de 7
especialidades, 6 maestrfas y 5 doctorados.

En la Escuela Nacional de Trabajo Social, se cred la especializa-
ci6én en Trabajo Social en el Sector Salud.

En la Facultad de Arquitectura, se crearon las especializaciones
en Valuacién Inmobiliaria; Planeaci6én y Disefio de Edificios para
la Salud, y Cubiertas Ligeras.

En la Facultad de Ciencias, se crearon la especializacién en Mi-
croscopia Electrénica aplicada a las Ciencias Bioldgicas y la maes-
tria en Ciencias (Biologia Celular).

En la Facultad de Contaduria y Administracién, se cred la espe-
cializacién en Auditoria Interna.

En la Facultad de Ingenieria, se crearon la especializacién en
Obras Maritimas y el doctorado en Ingenieria Eléctrica.

En la Facultad de Quimica, se cred el doctorado en Ciencias Qui-
micas con opciones en Alimentos, Farmacia, Ingenieria Quimica y
Quimica Analitica.

En la Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgra-
do del Colegio de Ciencias y Humanidades, se creé el posgrado en
Geofisica con los niveles de maestrias y doctorados en Aguas Subte-
rréneas; Exploracién Geofisica; Sismologia y Fisica del Interior de
la Tierra, y Estudios Espaciales.

XIV. Investigacion y problemas nacionales

a) Para difundir la capacidad de investigacién cientifica y desarro-
llo tecnolégico de la Institucidn, se llevaron a cabo cuatro reuniones-
conferencia del ciclo mensual ‘‘Coloquio de la Investigacién Cienti-
fica’’, con el objeto de dar a conocer el trabajo desarrollado por los
investigadores.

Dentro del Programa de Entrenamiento de Innovacién Tecno-
légica, se realizaron y evaluaron seis cursos con excelentes resulta-
dos. Se llevé a cabo la segunda Jornada de Investigacién Académi-
ca, en la cual los investigadores del Centro de Innovacién Tecnolégica
hicieron publico el avance de sus proyectos. Por otra parte, se reali-
zaron 10 representaciones del mismo Centro, apoyadas por audio-
visuales.

b) Se firmaron 33 convenios de transferencia de tecnologia al sec-
tor productivo, entre los cuales se pueden citar: el compresor rota-
torio para suministro de aire sin contaminacién de lubricantes, a
través del fideicomiso SOMEX-UNAM; el estudio de calidad del
agua de los pozos del proyecto para abastecer a los pobladores de
la Comarca Lagunera, concertado entre la Facultad de Quimica y
la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos, y la colabora-
ci6n tecnolégica entre el Centro de Innovacién Tecnolégica y el Gru-
po CONDUMEX.

c) El Centro para la Innovacién Tecnolégica ha colocado, en em-
presas publicas y privadas, 105 proyectos desarrollados por investi-
gadores universitarios y ademas se han solicitado 70 expresamente
a la Universidad.

d) Se integré el Centro de Tecnologia Electrénica e Informati-
ca, que inicié sus operaciones el 13 de febrero de 1987; se han con-
seguido varios fideicomitentes por adhesién, y la aprobacién de al-
gunos proyectos de investigacién estd en tramite. !

e) El Consejo Técnico de la Investigacién Cientifica llevé a cabo
dos reuniones for4neas de evaluacién del trabajo‘réﬂ‘%penden-
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cias y de inicio de su proceso de planeacién a mediano plazo.

f) Con el propésito de elaborar un diagnéstico de la investiga- &
- cién que realiza el subsistema de la Investigacién Humanistica, la '
Coordinacién de Humanidades organizé una reunién con directo-
res de Institutos y Centros con el fin de acordar criterios para el ma-
nejo de la informacién; analizé la informacién proporcionada con-
siderando las prioridades de investigacién y la vinculacién de los
proyectos con los problemas nacionales; sistematizé los informes y 4
programas de los investigadores y disefi6 y puso en operacién el Sis-
tema de Informacién de Investigacién Humanistica que se interco-
necta con otros sistemas universitarios de informacién existentes. Ela-
boré el Catalogo de Investigaciones del Subsistema de Investigacién |
en Humanidades 1986-1987, que actualmente se encuentra en prensa |
y se estima ser4 publicado y distribuido, entre la comunidad uni-

 versitaria, a principios del préximo mes de marzo.

g) Con relacién a los convenios de colaboracién del Sistema de
Universidad Abierta, se han ralizado los contactos entre la Coordi-
naci6én del SUA de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootec-
nia y la Facultad Centroamericana de Ganaderia de San José, Cos-
ta Rica, para establecer los compromisos del convenio; como parte |
del convenio SUA-SEP-ANUIES para el Programa ‘‘Evaluacién y
Prospectiva de los Sistemas Abiertos de Educacién Superior en Mé- \
xico’’, la Coordinaci6én del SUA est4 colaborando en el subprogra-
ma ‘‘Sistema Abierto en la UNAM. Estudio de Caso’’, a través de $
la sistematizacién de la informacién concerniente. /II. Concurso estudiantil

h) Por lo que respecta al convenio de la Direccién General de | :
Bibliotecas y la Secretaria de Educacién Piblica para establecer un
Centro Catalogréfico Nacional, se elabord un estudio de la factibili-
dad de dicho establecimiento. A la fecha, la Direccién General de
Bibliotecas ha instalado cuatro estaciones remotas piloto en Aguas-
calientes, Colima, Monterrey y Zacatecas.

i) El gobierno federal autorizé 7 574 millones de pesos adiciona-
les al presupuesto como un apoyo especial a los programas de inves-
tigacién de la Institucién. Dichos fondos se invirtieron primordial-
mente para la adquisicién y reposicién de equipo indispensable para
el buen desarrollo de nuestra investigaci6n.

: Mwmb—byellngomemje titulado Marginados, inte-
gndn Por cuatro historias.

" ©) Se efectuaron dos encuentros sobre Sociedad Chicana, uno en
f JllﬂldﬂthM&woymenSanAnwmo Texas, previos al Semi~

® San Antonio, con la participacién de destacados estudiosos de-
1a problemitica de la poblacién de origen mexicano que vive en los
Estados Unidos.

- d) Se inauguré el dia 17 de noviembre, cnunlocddehm

_Cuenta, inicialmente, con un acervo de 100 articulos. y
~'e) Se organizaron tres talleres de creaci6n teatral, habiéndose es-
‘trenado las obras Camille, o historia de la escultura de Rodin a nuestros
Wch-y Victor o los nisios al poder; esta Gltima representd
*W en el XV Festival Internacional Cervantino.

- f) Fueron estrenadas las dos obras musicales encargadas a com-
w mexicanos: Leonardo Velfzquez y Joaquin Gutiérrez

ﬂDmoﬂPmpmdeDlﬁmCukunlm&nAnm.T&
cMa&odCunodeanaven se cubrié la primera eta-

a,‘lluhandohnmdd programa ''El Conferencian-
mes’’; y se orglmn.mu tres ciclos de conferencias sobre la:

ite en la tarea de la superacién académica de la UNAM"',
ns  sobre el cual veubute afio el concurso mudumnl Los

En junio de 1985 el rezago editorial era de 468 obras, para diciembre
de 19 &m publicado 436 tftulos, lo que representa un abati-
S en dicho rezago. En total, en 1987 se publicaron
0 fueron primeras ediciones y los restantes fueron
C Ali se logrd el 135% del objetivo pl’m.;tm’cmloz6
fio pasado, la produccién universitaria de libros alcan casi
n de 3 pw:h. Reitero que este ritmo de edicién nos coloca
ente como Il editorial latinoamericana més grande y la
3 %l’el a uno de los precios mis accesibles del merca-
: ha permitido dar a concer ¢l trabajo intelec-

| 25 € ‘imenpdau y publicar obras que enriquecen

V. Planta fisica

El 8 de mayo se inauguré el edificio que alberga a los Institutos de
Investigaciones Estéticas e Histéricas: actualmente estdn concluidas
las obras programadas para ese afio de la Unidad de Ecologia del
Instituto de Biologia; se termind la ampliacién del Instituto de Geo-
fisica; se cumpli6 la primera etapa de las obras del edificio para la
Direccién General de Televisién Universitaria y el Laboratorio de
Acistica del Centro de Instrumentos. Se ha avanzado 80% en la
construccién de los edificios para la Coordinacién de Humanidades
y los Institutos de Investigaciones Filoséficas y Filolégicas; 60% de
la peniltima fase del Médulo Agropecuario de la FES Cuautitldn
y 50% en la construccién de la biblioteca conjunta de la Facultad
e Instituto de Ingenieria.

"iﬂm Mexicana de Escritores Politicos’,
ﬂnlhl de la serie ‘‘Los Nuestros'', dentro de
., 8¢ publicaron dos tftulos y cinco més se en-
: de las antologfas de poesfa, cuento y ensa-
nco de cuento y una de poesfa; se encuentran
de edicién dos, y en preparacién una an-
Ml‘ versién periodistica de La Sombra
)gipGnmﬁl de la edicién facsimilar de la
XVI. Politica cultural universitaria en impresi6n tres tomos y se encuentran en
Las principales acciones que se realizaron en el programa durante
el periodo de este informe, son:

a) De la serie ‘‘Grabaciones’’ se terminaron seis cassettes: Las
Constituciones de 1917, Introduccién a la Lingiistica, Introduccién )
ala Fisica, Introduccién a la Pedagogia, Cine Mexicano y el Mun- p 196 programas de la seric “‘Presen-
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b) Se m el documental sobre Juan O’Gorman Como una | o Mejor de Presencia Universita-
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ria’’, 39 de “‘Desde la Universidad’’ y 13 de ‘‘Prisma Universitario”.

Conforme al convenio UNAM-TELEVISA-FUCUTEL, se
transmitieron 39 programas de ‘‘Deportes UNAM"’ y 196 de ‘“Tiem-
po de Filmoteca’’. Por otra parte, en tiempos oficiales se han tras-
mitido 32 programas de ‘‘Premio Universidad Nacional’’ y 9 del
50 Aniversario de Radio UNAM”’, ambos en 6 canales diferentes.

XX. Capacitacion del personal administrativo

Se impartieron 23 cursos de actualizacién dirigidos al personal ad-
ministrativo de confianza, con 426 participantes. Dentro del Pro-
grama de Capacitacién para los Trabajadores del Departamento de
Vigilancia, se definieron los temarios de los médulos correspondientes
a aplicacién tecnolégica, acondicinamiento fisico, primeros auxilios
y manejo y prevencién de ilicitos y se concluyeron las adecuaciones
del médulo de aplicacién tecnolégica. Se formé un total de 26 ins-
tructores, y se pusieron en marcha 16 grupos con 225 participantes.
Se instauré el Programa ‘‘Auxilio UNAM”’, a través del cual se brin-
da un servicio integral de apoyo a todas las dependencias universi-
tarias, en los rubros de vigilancia, prevencién y combate de sinies-
tros, telecomunicaciones, correspondencia, transporte e intendencia.

XXI. Programas iniciados en 1985 y 1986 que se continuaron
durante 1987

a) De las 1 339 plazas académicas convocadas a concurso de oposi-
cién abierto durante el afio, 974 pertenecen al Programa de Estabi-
lizacién del Personal Académico.

b) El Premio Universidad Nacional 1987 se otorgé a 12 distin-
guidos universitarios; en dos 4reas, éste fue compartido.

c) Durante el afio se crearon 26 cétedras y estimulos especiales
en diversas dependencias universitarias.

d) La desconcentracién administrativa del Subsistema de la In-
vestigacién Cientifica, continué en dos direcciones. La primera con-
sistié en la captura automatizada de formas tnicas en cada depen-
dencia, y la segunda, en la consolidacién del proyecto de
desconcentracién, ya que opera para la totalidad de los tramites del
personal académico de las dependencias del Subsistema. Cabe se-
fialar adema4s, que se cumplié la meta de reducir el tiempo prome-
dio de pago al personal de nuevo ingreso a dos quincenas.

¢) Dentro del programa dirigido al reforzamiento de los Siste-
mas de Cémputo, en los aspectos de la Administracién Universita-
ria, se concluyeron las versiones de los sistemas de Contabilidad y
del Personal Administrativo para su operacién en computadoras PC,
y se continda el desarrollo de las versiones de los sistemas de Presu-
puesto y Almacén para su operacién en distintas microcomputado-
ras. Se adopt6 el Sistema de Presupuesto en 33 dependencias, el de
Contabilidad en seis, el de Almacén en otras seis, el de Personal en
dos més. )

f) Con el propésito de reforzar los sistemas automatizados se ana-
liz6, desarroll6, implant6 y dio mantenimiento a diversos sistemas
de este tipo en distintas dependencias universitarias, y se realizaron
acciones orientadas a la optimacién y el mantenimiento de redes de
teleproceso; se impartieron 15 cursos a personal de dependencias
usuarias y de otras instituciones, con la asistencia de 310 partici-
pantes.

g) Se elaborb el inventario de los programas de c6mputo de la
UNAM, ‘‘Programoteca UNAM’’; se diseii6 la forma de captura
de la informacién; se elabor6 un instructivo de llenado; se capturé
y validé la informacién, se realizé un andlisis y diagnéstico del in-
ventario, y actualmente esti en proceso la publicacién del mismo.

h) 84 941 estudiantes colaboraron con la Universidad aportan-
do su cuota voluntaria, lo cual resulté para la Institucién en un'in-
greso de 398 millones de pesos.

i) Con ese dinero y las aportaciones de los egresados, se consti-
tuy6 un fideicomiso por 950 millones de pesos para aplicarse al Pro-
grama de Becas Alimenticias que anunciamos el 15 de octubre.

XXII. Formacién integral del estudiante

Dentro de las acciones que se llevaron a cabo para coadyuvar a la
formacién integral del estudiante, destacan las siguientes:

Se organizaron y llevaron a cabo 984 conciertos musicales, 213
funciones teatrales, 26 representaciones de danza, 48 eventos de poe-
sfa, 153 exhibiciones cinematograficas y 38 conferencias; ademas,
se auspiciaron 49 exposiciones, se promovieron 36 visitas guiadas
a la exposicién sobre la UNAM, en el Palacio de Mineria.

Se inauguré el Centro de Educacién Continua de estudios Supe-
riores del Deporte; se crearon el Premio ‘‘Puma’’ y el ‘‘Premio al
Deportista Universitario’’, para entrenadores y atletas respectiva-
mente, y se inauguraron la Sala de Trofeos y el Salén de la Fama.

Se proporcionaron méas de 150 mil consultas de medicina gene-
ral y especializada, se atendieron 6 777 urgencias; se instalé un equi-
po de banda civil para el reporte de urgencias; se practicaron méis
de 55 mil estudios a estudiantes, entre los cuales destacan anilisis
clinicos, hematolégicos, inmunolégicos y optométricos.

Adicionalmente, se efectuaron diversas actividades para la difu-
sién de la educacién de la salud; se terminaron las investigaciones
relativas a la Psicopatologia y el Perfil de la Personalidad del Alum-
no de Primer Ingreso, mismas que se realizaron en coordinacién con
la Facultad de Medicina.

XXIII. Grandes temas, grandes maestros

El programa se integré con dos ciclos de conferencias formados de
38 presentaciones, a las cuales asistieron 16 563 estudiantes del Ba-
chillerato.

XXIV. Estimulos y apoyo a estudiantes sobresalientes del
Bachillerato

Para la difusién de este programa, se elaboraron y distribuyeron
10 000 tripticos informativos; se realizé la ceremonia de entrega de
diplomas a estudiantes sobresalientes de los 14 planteles del Bachi-
Llerato, y se les otorgaron 4 985 vales para libros y 285 suscripcio-
nes a la revista ‘‘Ciencia y Tecnologfa’’ a estos alumnos.

El Programa de Estimulos y Apoyo a Estudiantes Sobresalien-
tes, se extendi6 a nivel licenciatura a través de la asignacién de be-
cas de prictica profesional, para lo cual se celebraron cuatro conve-
nios beca-trabajo con las empresas Teleindustrias Ericsson, Grupo
Albert, Glaxo de México y Austromex.

XXV. Fomento editorial

Durante 1987 se vendieron a través del programa editorial de apo-
yo académico, millén y medio de libros que se encontraban en bo-
dega. Se firmé un convenio con el Fondo de Cultura Econémica para
distribuir y difundir las publicaciones de la UNAM en Espaiia y Su-
damérica; uno con la SEP para su distribucién a través de ‘‘El Co-
rreo del Libro’’, otro con Scripta, para su distribucién en el merca-
do de Estados Unidos y Canad4. También, como parte del Programa
Editorial se establecieron cinco nuevos convenios con universidades




estatales; se distribuyeron credenciales tanto para los prestadores del
' servicio social como para los alumnos del posgrado, con el propési-
to de que obtengan descuentos del 60% en la compra de libros en
el Sistema de Librerias UNAM.
- La Casa Universitaria del Libro ha cumplido su programa de
actividades, y hasta el momento se han efectuado en ella 100 pre-
sentaciones de libros y conferencias, 19 exposiciones, 20 cursos, 11
cine clubes, dos obras de teatro y un encuentro. Se realiz6 descen-
tralizadamente la 5a. Feria del Libro en la UNAM; se participé en
la Feria Internacional del Libro, en el Palacio de Minerfa, durante
febrero pasado, y se particip6 en 18 miniferias del libro en distintos
estados de la Repiiblica. Se celebraron el 20. Encuentro Nacional
de Editoriales Universitarias y el Primer Seminario de Formacién
de Editores Universitarios. Ademds, se organizé la Semana Univer-
sitaria del Libro en las Facultades de Contadurfa y Administracién,
de Qufmica y de Estudios Superiores Cuautitlén, en la ENEP Izta-
cala y en la ENEP Zaragoza.

- XXVI. Segunda edicién de la interpretacion de la legislacién univer-
B B VA el Selen e T Tuserbvelaciin'de ls Legislaciin de
la Universidad Nacional Auténoma de México, con un tiraje de 3 000 ejem-
phiu,yaepxoeediéawdinribuciénenlasdiversax dependencias.

XXVII. Intercambio académico

Dentro del Sistema Computarizado Aries se distribuyeron los caté-
logos de investigaciones y recursos académicos de los subsistemas
de Investigacién Cientifica y Humanistica, asi como el relativo a
las universidades estatales e Instituto Politécnico Nacional. Se im-
primi6 también el catdlogo de investigaciones y recursos académi-
cos de Escuelas y Facultades.

Dentro del Sistema Universitario de Colaboracién Académica se
realizaron acciones de intercambio con las 38 universidades e insti-
tuciones de educacién superior que guardan convenio con la UNAM.
Se actualiz6, imprimié y distribuyé el Catélogo de Posibilidades de
Colaboracién de la UNAM en el Ambito Nacional.

Como parte del proyecto UNAM-AUDIOVIS se imprimié y dis-
tribuyé el Primer Cat4logo de Material Audiovisual que ofrece in-
formaci6n sobre el acervo de 32 dependencias.

Para el seguimiento de acciones de intercambio se creé un siste-
ma de informacién computarizada sobre los programas de trabajo
derivados de los convenios nacionales. Se inicié la alimentacién de
un banco de datos sobre universidades nacionales y extranjeras.

Asimismo, se actualiz el Catédlogo de Convenios de Colabora-
cién de la UNAM con 99 instituciones de educacién superior de 30
paises. :

Se inicié el programa de becas estatales para posgrado de la
UNAM, con el establecimiento de la Beca Guerrero.

Se organizé la primera serie de seminarios sobre el intercambio
académico en los 4mbitos intrauniversitario, nacional e internacio-
nal, asi como el seminario Revolucién Tecnolégica, Universidad y
Desarrollo.

XXVIII. Se monté la exposicién ‘‘La Universidad en el Um-
bral del Siglo XXI’’, que ofreci6 a la sociedad y a los universitarios

MIcos € instrumentos, descubrimientos médicos y cientificos, entre
otros muchos, y que son patrimonio de la ciencia nacional.

XXIX. Se concerté, de acuerdo con el decreto presidencial res-
Pectivo, un convenio con el Instituto Mexicano del Seguro Social,
mediante el cual los estudiantes de la Universidad Nacional que no
tengan proteccién por alguna institucién de segunidad social, que-
dan adscritos desde septiembre pasado a los beneficios del seguro
facultativo del régimen de dicho Instituto

XXX. Con el objeto de lograr una répida integracién a la vida

universitaria de los alumnos de primer ingreso al ciclo del Bachille-
rato, se organizé un programa especial de bienvenida, que incluyé,
entre otras actividades, visitas guiadas a recintos universitarios, con-

ferencias dictadas por distinguidos maestros de la UNAM, exhibi-

ciones deponivu. asf como m\'xluplu actividades de informacién y
orientacién.

XXXI. Se emitib6 un acuerdo por el cual sc establece el otorga-
miento de becas alimenticias para alumnos sobresalientes cuya sis
tuacién econémica asf lo requiera. Las becas se otorgarin a los alum-
nos teguhm con promedio minimo de 8.5 a parur de un estudio
socioeconémico que compruebe su necesidad

XXXI. La Universidad es consciente y estd profundamente preo-
cupada por el deterioro salarial que ha sufrido el personal universi-
tario. Se han hecho esfuerzos para mejorar esta nituacion y algo se
ha logrado: un profesor de carrera Asociado "'A"" de tempo com-
pleto, cuyo salario en diciembre de 1984 era equivalente a 3.1 veces
el salario mfnimo, al 15 de diciembre de 1987 tiene una remunera
cién equivalente a 3.9 veces dicho salario. El sucldo de un profesor
titular ‘C”’ de tiempo completo, pasé de 5.1 veces ¢l salario mini-
mo en 1984, a 6.5 en 1987,

Respecto al personal administrativo se pucde informar que en
diciembre de 1984, el pmmedio de las diversas categorias del tabu-
lador, resultaba en un salario equivalente a dos veces cl salario mi-
nimo; al 15 de diciembre de 1987 lo es de 2.2 veces exe salano mini-
mo. La categorfa de profesionista en diciembre de 1984 tenia un
salario equivalente a tres veces el salario minimo, al 15 de diciem-
bre de 1987 es de 3.2 veces ese salario minimo por una jornada de

‘32 horas semanales.

Por otro lado, se ha podido lograr independientemente de los
aumentos producto de la relacién contractual y los aumentos de emer-
gencia, incrementos importantes a muchos trabajadores por via de
la reubicacién; es decir, reubicacién de trabajadores con nuevas fun-
ciones que han podido realizar gracias al esfuerzo personal, desa-
rrollo y capacitacién para poder acceder a puestos de mayor conoci-
miento y responsabilidad y por supuesto de mayor remuneracién.
En los tres Gltimos aiios se ha reubicado aproximadamente a 6 400
trabajadores administrativos, lo que ha significado una erogacién
deseu mil millones de pesos.

" Los datos anteriores demuestran que la administracién central
de 1a Universidad se ha preocupado por obtener los méximos recur-
sos posibles, dentro del marco de la crisis econémica del pals, para

" mejorar las remuneraciones del personal académico v las del perso-

nal administrativo, lo cual continuard haciendo con conviccién y

una visién integral de su trabajo y su naturaleza, y su funcién de =~ 7€

preservadora de la cultura nacional, asi como de sus perspectivas
en el afio 2000. Alli, los universitarios presentaron sus creaciones:

el zinalco, los superconductores, prétesis, telescopios, productos qui-
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cho, Medicina, ENEP Iztacala, y los Institutos de Ciencias del Mar
y Limnologia, Biologia, Quimica e Investigaciones Biomédicas; y
designé a los Directores de los planteles 1, 2y 6 de la Escuela Na-
cional Preparatoria y de los planteles Oriente y Naucalpan del Co-
legio de Ciencias y Humanidades, asi como al Director del Centro
de Fijacién de Nitrégeno. La integracién de las ternas y las mencio-
nadas designaciones, se realizaron después de una amplia ausculta-
cién entre las comunidades de las respectivas dependencias.

XXXIV. Durante el afio la Auditoria Interna efectué 108 traba-
Jjos de auditoria a las diversas dependencias universitarias, habién-
dose elaborado los informes correspondientes y la presentacién de
las sugerencias a fin de eliminar las deficiencias de control interno
encontradas.

Personal de la citada Direccién comenté personalmente los in-
formes con los titulares de las dependencias donde se hicieron las
auditorias, y en la mayorfa de los casos se dictaron instrucciones para
atender las sugerencias planteadas. Se inici6 el programa de segui-
miento de los informes y los reportes, a fin de verificar su cumpli-

miento.

XXXV. En el presupuesto universitario se refleja el esfuerzo que
se ha realizado para que las funciones sustantivas de la Universidad
reciban la mayoria de los recursos, bajando sensiblemente los asig-
nados a las labores de apoyo. Asi, en 1985 a la investigacién se le
asign6 18.42% del presupuesto; en 1987 esa asignacién fue del
21.87%. En cambio, las labores de apoyo que en 1985 contaban con
el 7.85% del presupuesto, en 1987 contaron con el 5.98 por ciento.

XXXVI. Aunque los hechos conflictivos que vivié la Universi-
dad durante 1987 son muy conocidos de la opinién piblica y uni-
versitaria, no se puede en un informe de labores hacer caso omiso
de ellos; en consecuencia, realizaré una apretada sintesis de los
mismos.

Ante la inconformidad de grupos de estudiantes expresada en el
Consejo Estudiantil Universitario (CEU), por algunas de las medi-
das aprobadas por el H. Consejo Universitario en su sesi6n del 11
y 12 de septiembre de 1986 a propuesta del Rector, la Rectorfa ma-
nifest6 su voluntad de escuchar los argumentos de los inconformes
y de reiterar los fundamentos académicos de la reforma que propu-
so. Dicho didlogo se celebré en el Auditorio Justo Sierra, del 6 al
28 de enero de 1987 entre una Comisién formada por representan-
tes de la propia Rectorfa y una del CEU.

La voluntad de concertaci6n de la Rectorfa qued6 manifiesta prin-
cipalmente en dos de sus planteamientos: algunos ajustes a los re-
glamentos impugnados, para ponerlos a la consideracién del H. Con-
sejo Universitario y la realizacién de un Congreso Universitario,
dentro de los marcos que fija la legislacién de la UNAM, para la
discusién de los graves problemas que estin afectando los niveles
académicos de la Institucién.

El 16 y el 27 de enero, el CEU no acepté dichas propuestas, por
lo cual la Rectorfa, de acuerdo con nuestra legislacién, envié a los
consejeros universitarios los diversos documentos que se habian pre-
sentado en las discusiones piblicas, a fin de que ese 6rgano colegia-
do las conociera y tomara la decisién correspondiente.

El 29 de enero, el CEU paralizé las labores universitarias. Va-
rias de las Facultades y Escuelas que no estaban de acuerdo con tal
actitud, organizaron la realizacién de clases extramuros.

El Consejo Universitario sesioné el 10 de febrero, y después de
amplia discusién, aprob6 suspender la vigencia de los tres reglamen-
tos impugnados y convocar a la realizacién de un Congreso Univer-
sitario, dentro de los marcos de la legislacién universitaria vigente,

y manifesté que asumiria las conclusiones del mencionado Cor’lgre-
so, el cual serfa organizado por una Comisién que se no.mbrana 'ex-
profeso de acuerdo con los lineamientos fijados por el propio g?nsejo.

Asimismo, el Consejo Universitario designé a una Comisi6n Es-
pecial de 16 consejeros, para que discutiera y determinara c6émo se
eligirfa a los 16 miembros del personal académico y a los 16.estu-
diantes que formarian parte de la Comisién Organizadora, junto
con 16 consejeros universitarios, ocho miembros del personal admi-
nistrativo y ocho designados por el Rector.

La Comisién Especial comenz6 sus sesiones el 26 de febrero. De
sus labores la propia Comisién Especial informé en varias ocasio-
nes a la comunidad. De acuerdo con las normas que fij6, el 3 de
diciembre se llevaron a cabo las votaciones para elegir a los 16 miem-
bros del personal académico y a los 16 estudiantes. El 65.1% del
personal académico y el 56% de los estudiantes, acudieron a depo-
sitar su voto. Las elecciones se realizaron en un clima de paz y los
incidentes que se presentaron fueron realmente menores.

La Comisién Organizadora comenz6 sus sesiones el pasado dfa
7y sus funciones y competencia est4n claramente fijadas en el acuerdo
del Consejo Universitario del 10 de febrero de 1987.

XXXVII. El Rector hizo durante el afio diversos pronunciamien-
tos sobre la Universidad que se desea alcanzar y aquella que hay
que evitar. En esos pronunciamientos he tratado de precisar el con-
tenido y los alcances de la frase: superacién y excelencia académi-
cas al servicio del pafs.

Asimismo, en diversos foros he afirmado y hoy lo reitero: la dis-
cusién en el Congreso ha de ser fundamentalmente académica; las
conclusiones del Congreso deben conducir a dar pasos hacia ade-
lante y ninguno hacia atrds. Asf como los universitarios discutimos
qué nacién queremos y cémo enfrentar los problemas nacionales,
la nacién debe discutir qué Universidad quiere y necesita. Lo que
ocurra en la Universidad Nacional tendr repercusiones en el pais.

XXXVIII. Durante el afio, en diversas ocasiones, en la Institu-
cién se dieron casos de violencia. En todos ellos se actué conforme
a la legislaci6n nacional y a la universitaria. Asi se continuaré ac-
tuando. Estamos decididamente en contra de todos los actos que vul-
neran a la Institucién y al respeto que los universitarios se deben
entre sf.

XXXIX. Quiero aprovechar esta ocasién para dirigir un men-
saje a todos los estudiantes de la Universidad. En varias ocasiones
les he hablado claro y directo, y hoy vuelvo a hacerlo.

Les he expresado y les he pedido en varias ocasiones que reali-
cen un esfuerzo personal, les he dicho que son estudiantes precisamen-
te para que estudien; que en la vida todo se gana con esfuerzo y
trabajo; que tienen la gran oportunidad de prepararse con dos fina-
lidades: realizarse como personas humanas para llevar una vida de-
corosa con base en su profesién y, ser buenos profesionales para servir
bien a la sociedad. La falta de preparacién no se suple con nada.

He oido a muchos compaiieros de mi generacién quejarse del
tiempo que perdieron; de haber escogido a maestros ineficientes que
les regalaron la calificacién; se lamentan de no haber estudiado y
de que su titulo no esté respaldado por conocimientos, se duelen de
no ser y no poder ser lo que se suponen que son.

Quien les diga a ustedes que no se necesita el esfuerzo personal
para prepararse y superarse, los estd engafiando. Pero si ustedes creen
eso ahora que estdn construyendo su existencia, serd tarde cuando
se den cuenta de que no hicieron el esfuerzo personal destinado a
obtener los conocimientos necesarios. Entonces les va a ser dificil




tener la posibilidad de un trabajo digno en su profesién. Lo que les
digo no es el futuro; en algunos casos, por desgracia, es €l presente;
todos sabemos que en la Universidad Nacional hay egresados de al-
gunas Facultades que dificilmente estdn siendo contratados; que no
encuentran oportunidad alguna en el mercado de trabajo, a causa
del bajo nivel académico que tienen.

J6venes estudiantes: quiero pedirles unos minutos de su tiempo
para que se contesten a si mismos unas preguntas; para que se las
contesten en su fuero interno; recuerden que no hay nada mas gra-
ve que engafarse a si mismo:

¢Le dedicas al estudio de tus materias cuando menos una hora
al dia?, ;estds dando de ti lo maximo que puedes, estds poniendo
toda tu capacidad para preparar tu propio futuro?; aparte de los es-
tudios curriculares, ;tienes el habito de la lectura, que es parte de
la formacién de cualquier joven?; aparte del Bachillerato o la Li-
cenciatura que estés estudiando, ¢te preocupas por mejorar tu pre-
paracién, como es el caso de estudiar otro idioma?, ;te sientes satis-
fecho contigo mismo, del esfuerzo personal que ests realizando para
conseguir tu preparacién?; si tienes la posiblidad de escoger a tus
maestros, ;escoges a los mejores y a los mis exigentes o a aquellos
que sabes de antemano que te van a regalar una calificacién, y con
quienes, por tanto, no necesitas estudiar?, ;sientes incertidumbre
por tu futuro, porque piensas que al terminar la carrera no vas a
encontrar dénde desarrollarte profesionalmente, porque ti mismo
dudas de lo adecuado de la preparacién que estds adquiriendo?; desde
que estas en la Universidad Nacional, ;cuantas veces has entrado
en una biblioteca para estudiar un libro de texto o hacer una lectura
adicional que complete esa drea del conocimiento?, ;sabes que en
la Universidad Nacional hay 168 bibliotecas que, en conjunto, cuen-
tan con el acervo de libros mas importantes de todo el pafs, para
poder estudiar e investigar? ;Estds consciente de que tu dedicacién
o descuido de los estudios tiene trascendencia social? ;Has reflexio-
nado en lo que>cuesta al pueblo de México tu educacién? ;Crees
que estas respondiendo a los compromisos que como estudiante tie-
nes con la sociedad? l

Bien, jovenes; estas preguntas se las va a contestar cada uno de

ustedes, y cada quién decidird su destino. El destino de ustedes estd
€0 una muy buena medida en sus propias manos

; En 1985, en la Facultad de Igenieria me dingi a todos los estu-
diantes para expresarles que hay tiempo para todo; para activida-
des de recreo, para actividades politicas, pero que hay que estudiar
y estudiar bien. La Universidad Nacional se preocupa, de acuerdo
€On sus recursos, de que los estudiantes tengan las condiciones para
estudiar; de alli el sistema bibliotecario, al cual me referia; de allf

que los libros que edita los puedan adquirir a precios extraordina-
riamente bajos; de ahf que se haya creado un sistema de becas ali-
menticias para quienes tengan necesidad y lo merezcan: se les estd
solicitando un promedio de 8.5, porque el alumno tiene que com-
prender que las cosas en la vida se ganan con esfuerzo; de allf los
servicios médicos que se prestan; de alli las maltiples actividades cul-
turales y deportivas que estén al servicio de los alumnos. Reiterada-
mente he hablado de excelencia y superacién académicas, lo cual

implica esfuerzo, dedicacién y decisién. Reitero que «n México, como
en todos los pafses del mundo, cualquiera que sea el sistema socio-
politico y econémico que tengan, la falta de preparacién no se susti-
tuye con nada.

Universitarios:

He informado de lo que realizamos durante 1987 Estoy conven-
cido de que la comunidad universitanria traba)6 arduamente, que sor-
teé varios dificiles problemas, y de que decenas de miles y miles de
universitarios estin persuadidos de que para alcanzar la superacién
y la excelencia académicas tenemos que trabajar mas y mejor; de

que las palabras tienen que ser respaldadas por los hechos y de que
con frases y demagogia no se mejora a una Univernidad. Esto se
hace con trabajo, buena fe, compromiso con la Institucién. Afortu-
nadamente, la Universidad Nacional cuenta con muchos universi-
tarios que retinen estas cualidades y que estin decididos, més allé

de intereses de grupo o personales, a buscar ¢l mejoramiento real
de su Casa de Estudios. Esta es parte de la fortaleza de la Institu-
cién y fundamento de su extraordinario vigor. O

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Dr. Jorge Carpizo
12 de enero de 1988
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