Pensar

decir

Al recibir la amable invitacién a participar en esta me-
sa de recordacién del maestro Javier Barros Sierra, con
motivo del primer centenario de su natalicio, y hacer-
lo alrededor de ese libro importantisimo que guarda las
conversaciones que, grabadora en mano, tuviera con
él Gast6n Garcia Cantd sobre su gestién como rector
de la Universidad Nacional y su presencia fundamen-
tal en los acontecimientos del 68, y recordando a aquel
humilde personaje que decia de sus lecturas: “No hay
principe que se trate tan bien: desayuno con Aristéte-
les, almuerzo con Cicerdn, tomo el té con Helicén y
ceno con Séneca’, me permiti convocar a la tranquili-
dad de mi biblioteca, con el enorme respeto que guar-
do a su memoria, al maestro Barros Sierra y a Gast6n
Garcia Cantd, para que en mi presencia, silenciosa,
atenta y analitica, volvieran a hablar de aquellos mo-
mentos trascendentes.

Al releer el libro los of hablar —porque cuando un
lector recorre las paginas que escribieron los protagonis-
tas de una obra, a quienes ha conocido personalmente,
los escucha—, los of hablar, repito, con la serenidad de
su personalidad, con la sinceridad de sus verdades, con su
decisién de dejar un testimonio vélido a la posteridad
sobre acontecimientos gravisimos y fundamentales de
nuestra historia contempordnea. Sin afén laudatorio o
justificativo, sin protagonismos apologéticos, con la par-
simonia de su grandeza y con la tranquilidad de una con-
ciencia sin micula ninguna, reencarnaron ante mf sus
pasados encuentros.

Sus conversaciones me permitieron confirmar, desde
la atalaya de casi 50 afios después, no sélo la claridad y la
actualidad de los conceptos de don Javier, sus saberes
y sus convicciones éticas, su actitud patridtica y su fe
universitaria, su congruencia y su decisién, sino tam-
bién su visién universal y su sensibilidad, su cultura, su
temple y la sencillez y el valor y la firmeza de sus juicios.
Hablaron de lo sucedido, pero analizaron sus consecuen-

cias, hablaron del pasado y delinearon el futuro hipote-
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cado, que es nuestro presente y que seguird siendo nuestro
porvenir; senalaron lo que iba a pasar y que hoy pasa y
seguird pasando si las cosas contindan sin cambio.

Escuché y vi al hombre que conoci hace 60 afos,
cuando llegé a la Direccién de la Escuela Nacional de
Ingenierfa en la que yo estudiaba, con su misma voz
pausada, claray firme, su rictus de cordialidad y su per-
sonalidad arrolladora.

Escuchaba en las respuestas que daba el rector a las
preguntas y las reflexiones de Garcia Canta el rigor de
su conviccién y la sabiduria que dan los largos afios de es-
tudio, la experiencia de una vida profesional y de par-
ticipacién social plena y exitosa en la Universidad, en el
sector privado y en el servicio puiblico; su lealtad irres-
tricta a los mds altos valores éticos y patridticos; su con-
gruencia en fin, entre su pensar, su decir y su hacer.

Era la misma persona que, como siempre, dictaba
su cdtedra de vida, ratificada como siempre también con
el ejemplo de sus actos; la que senalaba sin ambages,
ejerciendo a plenitud la libertad de expresién que siem-
pre defendid, lo que juzgaba vélido o impropio.

Hablaba de la Universidad, de la nacién y del movi-
miento estudiantil, de los jévenes y de las autoridades del
gobierno, de las contradicciones evidentes, de las pro-
testas y de la intolerancia, de la educacién necesaria y de
la corrupcién imperante, de los caminos a seguir y los obs-
téculos a veces infranqueables, de la incomprensién y la
ausencia de didlogo. Lo escuchaba, y a un tiempo reco-
rrfa en mi pensamiento las etapas previas de su vida, que
conoci: la Direccién de la Escuela Nacional de Inge-
nierfa y sus cdtedras, la Secretaria de Obras Publicas, el
Instituto Mexicano del Petréleo que él fundé con una
visién nacionalista que hoy tanta falta nos hace. Todos
sus logros extraordinarios, obtenidos pensando siem-
pre en el desarrollo de México y en la mejor formacién
de los mexicanos.

Aunque todo esto pasaba a un segundo plano du-

rante la conversacién con Garcia Cantd, ante la impor-
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Javier Barros Sierra al ser investido como rector

tancia de su funcién como rector. El universitario Barros
Sierra, el ingeniero Barros Sierra, el maestro Barros Sie-
rra, el director Barros Sierra, el secretario Barros Sierra,
se fundfan en una figura tinica extraordinaria, la del rec-
tor Barros Sierra. No en Barros Sierra “el rector del 687,
como algunos lo recuerdan, lo encapsulan, porque supo,
sin duda, con su liderazgo inolvidable, dejar ejemplo de
dignidad, valor, gallardia y sensibilidad, sino en la figu-
ra de Javier Barros Sierra el rector magnifico de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México.

Qué lamentable, si, que sucedieran las tragedias del
68, pero en la tragedia, qué afortunado para la Univer-
sidad y para México que en ese momento delicadisimo
Javier Barros Sierra fuese el rector.

Reconociendo la excelencia de su actividad profe-
sional toda, estoy persuadido de que es su actuacién al
frente de nuestra casa de estudios la sintesis de sus idea-
les y de sus principios, de su valer y de su valor, de su
visién y de su inteligencia y estoy convencido de que de
su paso por la rectorfa quedan atn frutos que cosechar,
experiencias que recoger y tesis dtiles a la Universidad
y a México.

Ahf estin contenidas muchas de ellas, en las con-
versaciones con Gastén Garcia Cantd. El libro que las
conserva no es un relato de los acontecimientos de aque-
llos dfas aciagos; es un compendio de sabiduria, de lec-
ciones de honestidad, de claridad, de nacionalismo, de
respeto a la juventud, de compromiso, de lealtad. Es
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un legado de un gran universitario para su Universidad,
y de un gran ciudadano para su patria.

Este pequeno libro encierra multitud de propuestas
que hay que liberar y hacer realidad en beneficio de los
mexicanos.

La edicién que ahora es accesible —las primeras se
agotaron hace muchos afios— incluye un primer capi-
tulo que Gast6n Garcia Cantd agregd 25 anos después
de las conversaciones, que contiene una serie de refle-
xiones que, surgidas de las mismas y de los aconteceres
de esos cinco lustros desde aquellos momentos transcu-
rridos, subrayan la importancia del pensamiento y la
obra del rector Barros Sierra. Rescato sélo algunas de
ellas en homenaje también a don Gastén, que tuvo la
visién y la sensibilidad necesarias para lograr el esplén-
dido documento que hoy tenemos y porque, ratifican-
do lavisién del rector, podemos, lamentablemente, sus-
cribirlas casi 50 afos después.

“En nuestro pais —dice Garcia Cantti—, ningtin
conflicto social que tienda a modificar los usos del con-
trol politico ha sido resuelto, por considerarse un desa-
fio al poder del Presidente de la Republica”.

“El poder no admite ser discutido, no se apoya en la
democracia, asi sea parcial y tentativa, sino en las orga-
nizaciones que instauran, cada seis afios, el poder uni-
personal”.

En 68, la protesta universitaria devino en pugna en-
tre dos concepciones politicas: la de la generacién que



deseaba la libertad personal y social y la del autoritaris-
mo que no admite ser discutido ni impugnado. Fue el
encuentro de quienes aprendian los usos propios de la
democracia en dos de sus formas, expresarse y reunirse,
y el gobernante que apoya sus decisiones en la indife-
rente ignorancia de la mayoria y la aprobacién c6mpli-
ce de la minorfa.

Fueron dos concepciones de la vida publica: la del
derecho a disentir y la de la costumbre a obedecer.

En cierta ocasién —mayo de 1966, dias después de
ser nombrado rector—, le preguntaron a Javier Barros
Sierra (recuerda Garcfa Cantti) en qué consistian los rum-
bos distintos que pretendia crear en la Universidad, a

lo que €l contesté:

[algunos] piensan que los estudiantes deben ser rigurosa-
mente apoliticos y, en el extremo, yo creo que deben ser
profundamente politicos en el buen sentido: tener con-
ciencia civica, un conocimiento histérico de los problemas
nacionales y un conocimiento de la filosoffa y la pragmd-
tica de nuestras revoluciones histéricas (1810, 1857, 1910)
y, sobre todo, conciencia de su ubicacién en la sociedad y
en el deber que les corresponde en el desarrollo econémi-
co y social del pais. Todo lo que supone, necesariamente,

una mentalidad politica.
En otro momento del libro, don Gastén recuerda:

Barros Sierra sefialé los extremos de la conducta habitual
frente a los jévenes: reprimirlos o corromperlos, anun-
ciando, en momentos en que parecia referirse a una si-
tuacién ajena a nosotros, que el camino para respetarlos
estaba, tinicamente, en el mds dificil de educarlos. Cuando
uno de esos extremos fue desatado con vesania en 1968,
él defendié a los perseguidos. Fue un acto coherente con
sus principios. No entrafié desafio alguno. [...]

Cerca de Barros Sierra se desprendfa un contagio de
valor y felicidad por la lucha.

No serd posible recordarlo en otra actitud que lade la
lucha, que lo levanté por sobre nuestra generacién,
como un espiritu mejor forjado.

En algunos paises, la inconformidad se manifiesta en
protestas colectivas como la estudiantil del 68; son actos
previos de rupturas mds radicales. Si no era explicito lo
que los jévenes deseaban para su pafs, s lo era lo que les
repugnaba: la dependencia de Estados Unidos, el forta-
lecimiento de la burguesia mexicana, el sometimiento de
los trabajadores, el empobrecimiento de los campesinos,
la estrechez de los salarios minimos, la falta de esperanzas
activas en su generacion, la burocracia, las formas varias
de injusticia y la prevaricacidn, la simulacién y los inte-
reses creados por una minoria, a costa de los de la nacidn.

Era clara su conviccién de que la educacién debe en-

tenderse como un factor fundamental para el desarrollo

econdémico y social y de que no puede haber una reforma

educativa que sea ajena a los objetivos nacionales en esos

renglones.
Decfa don Javier:

Elaspecto de la libertad de expresién, la libertad de pen-
samiento que campea en nuestras universidades, en espe-
cial en la Nacional, ha sido siempre visto con profunda
desconfianza en el sector gubernamental.

Parecen ignorar que las universidades en este sentido
representan, en una sociedad llena de injusticias, una de
las dltimas y a veces la tltima vélvula de escape para esas
diversas expresiones de descontento, de insatisfaccion,
de rebeldfa, frente a la injusticia del llamado ahora, me-

diante el término en boga, ¢/ establecimiento.

A pregunta del maestro Garcfa Canti sobre si no
advertfa una contradiccién o, algo mds, un absurdo, en-
tre las ideas propaladas por el entonces regente de la
ciudad de que en nuestra casa de estudios se habfa ges-
tado, auspiciado o protegido un movimiento de sub-
versién contra las instituciones del pais, y el hecho de
que en la Divisién de Estudios Superiores de Ingenierfa
se estuvieran haciendo, por ese tiempo estudios para la
construccidon del Metro, Barros Sierra contesté: “Por
supuesto que hubo contradicciones. Si nosotros les exi-

gimos a los funcionarios publicos inteligencia, hones-
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En Rectoria con el retrato de Justo Sierra al fondo

tidad y a veces somos tan exagerados como para de-
mandarles cultura, ;quiere usted que llevemos las cosas
hasta el extremo, verdaderamente utépico de pedirles
congruencia? Creo que esto serfa demasiado”.

“La ironfa —decfa don Gastén— fue para él una

forma de leve sancién”.

En 1998, en un seminario que organizé la Fundacién
Barros Sierra sobre los acontecimientos del 68, Garcia
Cantt nos relatd la expresion del rector Barros Sierra,
durante el mismo movimiento, y que no se recogié en las
conversaciones: “hoy empieza la democracia en México”.

Escucho un dltimo momento de su didlogo:

Creo —le dijo Garcfa Canti— que los jévenes recono-
cieron en la gestién de usted como rector la semejanza
entre lo que decia y lo que hacfa. A nadie se persiguié por
la forma de manifestar sus ideas, aun por desaforadas y
contrarias que fueran no solamente a sus actos de rector,
sino a su persona misma. Ademds, llevé usted todo esto
alos limites mds razonables, pero més enérgicos, durante
todo el conflicto del 68. ;Podria decirse que entre su grito
de ;Viva la discrepancia! y su enunciado en la antigua
Escuela de Minerfa, respecto de lo que cabfa hacer con
los jévenes de México, estdn los limites tedricos en los

cuales usted cifré su conducta como rector?
Respondié don Javier:

Creo que estd usted muy cerca de lo cierto y no sobrarfa

recordar que mi tesis, en aquella ceremonia de la Facul-
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tad de Ingenierfa, a fines del afio de 1967, significativa-
mente era que de las tres actitudes o conductas posibles
frente a los jovenes: la de la corrupcién, la de la represién
y la de la educacién, el camino mds arduo y m4s dificil
era el dltimo, pero el dnico que las autoridades universi-
tarias y la institucién como un todo podian seguir; des-
graciadamente, al paso de unos meses se vio que, en las
esferas gubernamentales, se pensaba de modo totalmen-

te diferente.

Quienes por su edad no tuvieron experiencia excep-
cional del 68 y que sin embargo gritan todos los afos
“el 2 de octubre no se olvida”, sin saber exactamente lo
que esto significa, pero han vivido en cambio tiempos
de otras crisis y ejemplos de mediocres liderazgos, po-
drdn en lalectura de estas conversaciones, un libro pleno
de sabiduria, de reflexiones, de experiencias multiples,
como ya dije, darse cuenta de que esta Patria, que sufre
de injusticias sin limite, ha tenido sin embargo en mo-
mentos de luz —lo senalo con sinceridad y esperan-
za— legiones de jévenes que luchan por sus ideales de
libertad y hombres como Javier Barros Sierra, gufa mo-
ral indiscutible de aquel movimiento, que eran cierta-
mente de otra estatura.

Permitaseme ahora una acotacién personal, al sefia-
lar que me estimula enormemente que la conmemora-
cién de este primer centenario de su natalicio se dé en
este Palacio de Minerfa, cuna, sede y simbolo de la in-
genierfa mexicana, lugar en el que el maestro Barros
Sierra cursara sus estudios profesionales, sitio en donde

pronunciara algunos de sus mds importantes discursos



como rector y que esta recordacién coincida con la ce-
lebracién de la xxxvi Feria Internacional del Libro, que
es ciertamente, herencia del rector Barros Sierra.

Lo explico: fui, como antes dije, alumno de la Es-
cuela Nacional de Ingenieros cuando él fue director, y
me converti no en su alumno sino en su discipulo. Re-
cibi de él las primeras lecciones de politica universitaria
cuando fundamos la Sociedad Cultural de la Escuela
y cuando me desempefié como delegado de la misma
ante la Federacién Estudiantil Universitaria.

Cuando €l fue rector de nuestra casa, yo trabajaba
en el Departamento de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica,
del que fui jefe durante su gestion, incluido el perio-
do del movimiento del 68 y participé activamente en la
reforma de los planes de estudio que él abanderé.

El rector Barros Sierra conocia como hombre culto
el valor de la cultura y buscaba el nuevo paradigma del
estudiante universitario resolviendo la disyuntiva de las
ciencias o las humanidades, ya en desigual competen-
cia por la preminencia del pragmatismo y el eficientis-
mo econémico.

Barros Sierra apuntaba en su rectorado la alternati-
va viable, apoy¢ la creacién y las manifestaciones artis-
ticas y culturales y las disciplinas de las humanidades y

las ciencias sociales con clara conviccidn, y promovié la

inclusién de materias humanisticas en las carreras téc-
nicas, no como solucién sino como camino para la for-
macién moderna de los profesionales y propicié la con-
vivencia democritica.

Convocé —y aqui empleo expresiones tanto perso-
nales como de otro discipulo de don Javier, Antonio
Alonso—, convocd, repito, a educar en la libertad y pa-
ralalibertad; parala duday la rebeldia; para crear y para
imaginar; para la convivencia, para la discrepancia y pa-
ra la razén; para buscar la equidad y disminuir las dife-
rencias; para sobrevivir, para vivir y en algunos casos
para revivir; para hacerlo en la globalidad y en la mexi-
canidad; en la universalidad y en la soberania (que no
es concepto caduco ni borroso), en la identidad indivi-
dualy colectiva, en la nacionalidad; para ser hombre del
planeta sin dejar de ser mexicano; para politizar; para la
verdad, la critica y la tolerancia; para saber y para saber
ser; para aprehender y aprender de manera permanente.

De esa ensefianza surgen, entre otras cosas, durante
la gestién que me encomendara la Junta de Gobierno
al frente de la Facultad de Ingenieria, la fundacién de
esta Feria Internacional del Libro, los murales de Fede-
rico Silva que arropan el Auditorio Javier Barros Sierra
de la facultad y la Academia de Musica del Palacio de
Minerfay su Orquesta Sinfdnica; las letras, las artes plds-

Con Lazaro Cardenas

PENSAR, DECIR,HACER | 17



ticas y la musica, elementos en la formacién de los in-
genieros, ropajes de los que no se deben desprender para
alcanzar la excelencia profesional. Ambas son fruto de
lo que sembré el rector Barros Sierra.

La funcién y la misién de la Universidad eran para
don Javier complejas pero claras; dificiles pero viables,
para lo que sefialaba como condicién fundamental, in-
dudable, la reafirmacién cotidiana de nuestra autono-
mifa, no s6lo como norma legalmente vigente sino como
derecho en ejercicio pleno, auténtico y cabal, porque
sin libertad, que es la consecuencia primera de la auto-
nomia, no resultan factibles ni la funcién ni la misién
de la Universidad.

C6mo hacen falta hombres como él en momentos
como los que vivimos, en que el mundo se encuentra
trastornado por la violencia, la intolerancia, los dogmas
y los fundamentalismos, que obligan moralmente a las
mujeres y los hombres de buena voluntad a hermanar-
nos en la angustiada identidad del Je suis Charlie, y cuan-
do vivimos un México convulso, asolado por crimenes
indescriptibles, por la corrupcién, la impunidad y la
ineptitud; por el cinismo, la connivencia y la insensibi-
lidad; un México que hoy sintetiza su estado de 4nimo
con un grito moral de ;7odos somos Ayotzinapa! y un
indignado Yz me cansél, cuaando son los ejemplos de ho-
nestidad —en el mas amplio espectro de su acepcién—
como el de Javier Barros Sierra los que deben imponer-
se como paradigma del mexicano.

Hace algunos anos asisti a una ceremonia en el Co-

legio Nacional, en la que se celebraban los cien afios

de vida de don Andrés Henestrosa. El nos senald, con
el fino humorismo que lo caracterizaba, que, como al
leer sus escritos se habia dado cuenta de que no lo
iban a inmortalizar, habfa decidido ser inmortal por
naturaleza.

Lo traigo a cuento, porque al celebrar el centenario
del natalicio de don Javier Barros Sierra, sin su presen-
cia fisica, pues lamentablemente se ausenté en forma
prematura, revisando su obra y leyendo sus conversa-
ciones con Garcfa Cantd, podemos estar seguros de su
inmortalidad entre los justos.

Termino mi homenaje al rector Barros Sierra y cele-
bro el feliz acontecimiento que se diera hoy hace cien
afos, leyendo la primera pdgina del libro de las conver-

saciones:

Lo que més profundamente molesta a los enemigos de la
Universidad es el ¢jercicio de las libertades democraticas de
reunion, de pensamiento y de expresién dentro de nues-
tra comunidad.

Ciertamente, la Universidad atin no ha dado al pue-
blo todo lo que debe darle pero su marcha es ascendente
y eso no s6lo se dice sino que se comprueba diariamente.

iViva la discrepancia porque es el espiritu de la Uni-
versidad! ;Viva la discrepancia porque es lo mejor para

servir! U

Los articulos anteriores fueron leidos en el homenaje a Javier Barros Sierra
que, con motivo de su centenario, se realizé en la Feria Internacional del Li-
bro del Palacio de Minerfa el pasado 25 de febrero. Agradecemos a Cristina
Barros Valero por su valiosa ayuda para la edicién de estos textos.
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