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La Universidad en la encrucijada de
la crisis

Al igual que todas las instituciones
del pais, la Universidad mexicana ha
sufrido cambios y alteraciones sustan-
ciales desde los afios setenta y en par-
ticular a partir de 1982, afo en que
se profundiza la crisis econémica y
social cuyos efectos se abaten sobre la
sociedad mexicana. Los cada vez mas
graves desequilibrios en la produc-
cion, pérdida progresiva en los térmi-
nos de intercambio, especulacién
financiera, inflacién croénica, desem-
pleo y subempleo, deuda externa e
interna y un orden econémico inter-
nacional injusto, desigual y opresivo,
son sdlo algunas de las caracteristicas
que asume la crisis econémica estruc-
tural actual.

La politica de ajuste econémico
aplicada por el gobierno actual y la
adopcién de las “recomendaciones”
del Fondo Monetario Internacional,
han tenido como resultado hasta hoy
una pérdida relativa de la soberania
nacional, deterioro de las condiciones
econdémicas y sociales internas; pro-
fundizacién de la dependencia es-
tructural, mayores desequilibrios y
desigualdad en los sectores producti-
vos, pérdida relativa de la hegemonia
del Estado ante los monopolios priva-
dos nacionales y extranjeros, mayor
concentracién de la riqueza nacional
y un progresivo empobrecimiento de
grandes sectores de la poblacién. En
aras de la crisis, la austeridad y la “‘es-
casez” de recursos se impone la 16-
gica de la destruccién y se abandona,
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o en el mejor de los casos, se pospone
para un periodo indeterminado el
proceso de construccién de un pro-
yecto fincado en el fortalecimiento
de la nacién, su soberania e indepen-
dencia.

Ante la crisis y sus caracteristicas
mencionadas, se expresa en diversas
formas de descomposicién social, po-
litica y cultural, manifestindose pro-
fundos problemas y desajustes en el
funcionamiento del sistema educa-
tivo nacional y en particular en los
centros de educacién superior y las
universidades.

Como parte de la politica econé-
mica de ajuste, tiene un papel rele-
vante la reducciéon del gasto publico
que impone nuevas y miés dificiles
condiciones al funcionamiento del
aparato educativo, del cual las uni-
versidades son una parte fundamen-
tal. La reduccién en términos reales
del presupuesto, disminucién de re-
cursos destinados a la educacién y el
descenso de los salarios reales de in-
vestigadores y profesores, son sélo al-
gunos ejemplos que también explican
la pérdida de nivel académico y efi-
ciencia tan necesarios de ser rescata-
dos en todo centro educativo y por
supuesto, en la Universidad.

Ante la disminucion de los recur-
sos el sistema educativo nacional,
sobre todo el publico y estatal, ha
perdido capacidad de respuesta y
mermado su rendimiento y si bien se
mantienen en funcionamiento los
programas académicos, se ha perdido
capacidad de incidir en el desarrollo
y ampliacién de la educacién y cul-
tura nacional, asi como la de jugar un
papel cada vez mas relevante en las
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propuestas de solucion a los grand
problemas nacionales. Y es que ha
la educacién en general y en parti
lar la educacién superior, son ta
bién parte de los grandes problemas
nacionales. Esto se refleja y vive en la
Universidad, que ha perdido capaci-
dad de cumplir, ante los nuevos desa-
fios de la sociedad y naci6on mexi-
cana, sus funciones sustantivas como
productora y transmisora de conoci-
miento y de cultura, de aprender so-
bre nuestra realidad para transfor-
marla, de cumplir con un alto nivel
académico, cientifico y cultural que a
través de la docencia, la investigacién
y la difusién aporte lo mejor de ella
misma a la construccion y desarrollo 2
de un nuevo proyecto nacional. La
Universidad que queremos debe for=
mar parte del pais que queremos.
Por ésto, el “‘problema” de la Uni=
versidad y sus grandes dilemas, es
también un problema nacional. ;

Es cierto, que es valido demandar
y exigir un uso mas racional de los
recursos disponibles y que deben ser
destinados a la educacion superior,
pero también lo es comprender que
éste es un campo de importancia es-
tratégica y de largo plazo para el con-
junto de la sociedad y que si bien
cuesta caro educar es mucho més
caro no educar y que sus consecuen=
cias afectan y afectardn por genera:
ciones. Una deficiente educacién y
pérdida de la funcién académica de
la Universidad no solo aleja la posibi-
lidad de mejorar el nivel de vida de
la poblacién, sino que ademas fa
menta la incultura, el atraso y pro-
fundiza la dependencia cientifica y
tecnolégica.
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Relaciéon Universidad-Sociedad-
Estado

Un pueblo como el de México tiene
una larga historia de lucha y bus-
queda por obtener grandes reivindi-
caciones. Una de éstas ha sido la de
lograr ampliar los beneficios de la
educacion a los grandes sectores de la
poblacion. Tratar de lograr este pro-
posito es una meta histéricamente
irrenunciable. Ampliar la oportuni-
dad de educarse y promover un alto
nivel académico no son posibilidades
excluyentes. Si se fortalece y apoya
con mayores y mejores recursos al
sistema educativo nacional, si se le
otorga un rango prioritario por la so-
ciedad y el Estado, no habra pretexto
para que las instituciones de educa-
cién, investigacion y cultura no cum-
plan con el alto nivel académico re-
querido y que la sociedad debe
exigir.

La relaciéon entre Universidad y
Estado debe establecer y mantener
un respeto reciproco basado en la li-
bertad y la autonomia universitaria.
La Universidad debe responder con
su accion y funciones a los reclamos
de la sociedad. El poder politico del
Estado no puede encadenar ni condi-
cionar o subordinar a la inteligencia;
de parte de la Universidad serfa iluso
y torpe querer suplir al poder. Para
que el poder se ejerza con justicia y
sobriedad, el gobierno debe respetar
y promover la critica y la discrepan-
cia. Por excelencia, la institucién que
mas ejerce ese atributo es la Universi-
dad como conciencia critica de la so-
ciedad. Su permanente revisiéon y
cuestionamiento como universidad y
de la realidad social que le da sustan-
cia, permite proporcionar visiones
diversas y aportar opciones alterna-
tivas.

Por otra parte, la Universidad no
debe ser instrumento de grupos. Su
naturaleza amplia y universal la hace
ser un espacio donde convergen las
mds diversas corrientes del pensa-
miento y se expresan los mds varia-
dos puntos de vista. Querer transfor-
mar a la Universidad en un repetidor
y transmisor de verdades oficiales o
de consignas partidarias y grupuscu-
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lares es privarla de su esencia. Es ne-
gar a la propia Universidad.

Las complejas condiciones econé-
micas del pais, traen de nuevo al
afiejo asunto de la autonomia. Hay
quienes consideran valida la tesis de
que si el gobierno otorga recursos
debe mandar sobre la Universidad y
pugnan por la desaparicién de las en-
tidades auténomas y el control abso-
luto de parte del Estado. Otros im-
pugnan a las universidades publicas y
estatales y proponen el fortaleci-
miento y desarrollo de centros educa-
tivos y universitarios de caracter pri-
vado. Lo anterior tiene conexién con
los intentos por liquidar los libros de
texto gratuito, la modificacién .del
Articulo Tercero de la Constitucion
y la privatizacion de la ensefianza y la
cultura. Se enarbola la “libertad de
ensefianza’ como sinénimo de liber-
tinaje queriendo negar lo que el pue-
blo de México ha conquistado en
anos de lucha: la educacién publica y
gratuita. '

Es un lugar coman en el mundo in-
telectual y en distintos ambitos politi-
cos hablar de la crisis en la Universi-
dad. Se expresa de manera reiterada,
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que la Universidad no cumple de
manera eficiente sus funciones sus-
tantivas de docencia, investigacién y
difusién. Se considera mejor la uni-
versidad privada que la publica y
no son pocos los ‘“‘distinguidos” uni-
versitarios que envian a sus hijos,
buscando el nuevo status de la élite
social gubernamental, a centros pri-
vados como la Universidad Andhuac,
Lasalle, ITAM, e incluso a universi-
dades tan conservadoras como la
Universidad Auténoma de Guadala-
jara.

Es cierto que la critica a las univer-
sidades publicas expresa una realidad
preocupante que requiere revisiéon y
transformacién de su estructura y
funcionamiento, pero dista mucho de
ser verdad que la universidad privada
produzca mejores cientificos y huma-
nistas y mas aun, que los intereses
privados de la ensefianza y la investi-
gacion correspondan a los grandes
intereses de la nacion.

Lo que también es cierto, y se se-
fiala poco, es que en la historia re-
ciente del pais nunca ha habido un
proyecto de Universidad que en su
desarrollo e instrumentacién sea ca-
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paz de conjugar de manera creativa y
propositiva, las necesidades y reque-
rimientos de la sociedad y del Estado.

Una sociedad como la mexicana,
profundamente desigual y contradic-
toria, contradicciones que el subdesa-
rrollo y la dependencia profundizan,
y una racionalidad estatal que no
siempre expresa el interés general de
la sociedad, traen como consecuencia
que la insercién de la Universidad en
la relacién sociedad-Estado, sea pro-
fundamente compleja y también con-
tradictoria.

No es facil plantear el probléma,
mas dificil es superarlo y resolverlo.
La historia de conflictos uriversita-
rios en nuestro pafs, es una muestra
clara de su dificultad. La solucién a
este problema exige, por lo tanto, es-
tudios profundos de la realidad na-
cional, condiciones de mayor creati-
vidad, didlogo permanente, grandes
recursos y una relacién de respeto
entre Estado y Universidad.

La UNAM de hoy, la UNAM de
manana

Los diversos sectores de la Universi-
dad reconocen la importancia y nece-
sidad de iniciar un proceso de anilisis
y discusién sobre la transformacién
de la estructura académica y adminis-
trativa de la Universidad. Se acepta
que es fundamental revisar y lograr
propuestas alternativas que signifi-
quen un mejor cumplimiento de las
tareas y funciones que corresponden
a toda institucién universitaria y con-
templen desde la Universidad de
hoy, la que se quiere para el futuro.

Si se considera que la Universidad
es un actor importante para el cam-
bio, su transformacién debe corres-
ponder al interés nacional y por lo
tanto de la sociedad. Como todo pro-
ceso, debe ser asumido en toda su
complejidad, discutido por todos los
universitarios y encaminarse entre
otras cosas, a combatir viejos y nue-
VOs prejuicios que se esgrimen contra
las universidades piblicas y estatales.
Existe la posibilidad de promover al-
ternativas concretas que aumenten el
nivel académico, el desarrollo del co-
nocimiento cientifico, para ampliar y

promover la cultura nacional e inno-
var aspectos tecnologicos como tarea
sustantiva de la Universidad, que
como parte integral del pais y de su
compromiso con el pueblo de Méxi-
co, aporte lo mejor de si misma en la
construccién de un pais mejor, mas
libre y soberano; que se inscriba en
un nuevo proyecto nacional.

Es un proceso complejo y dificil,
camino largo a recorrer pero tam-
bién un desafio apasionante. Exige
promover los cambios necesarios y
crear nuevas condiciones en el que-
hacer académico que amplie la posi-
bilidad de creatividad cuestionando y
cuestionandose a si misma como Uni-
versidad..

La Universidad como institucién
ha demostrado su fortaleza. Para
avanzar es necesario combatir aque-
llo que la debilite e impida cumplir
con sus tareas y funciones fundamen-
tales al mismo tiempo que reivindi-
que permanentemente su caricter
nacional, piblico y auténomo. Sera
necesario que en el proceso de trans-
formacién la Universidad sea mis
creativa, productora de conocimien-
to nuevo y de mayor acercamiento
con la realidad para su interpretacién
y basqueda de soluciones alternativas
a los grandes problemas nacionales.
Un proceso de rescate de si misma,

rescatando con ello aparte de nuestra
nacién, una Universidad que se rei-
vindique a si misma, que sea critica
empezando por ella misma y se sitae
como la mejor y mas acabada expre-
sion de la conciencia critica de la so-
ciedad. Una Universidad de alto ni-
vel académico y cientifico, de amplio
nivel cultural que represente lo me-
jor del pensamiento de la nacién y
mantenga en alto los principios de
Universidad nacional, publica, gra-
tuita, critica, plural y cientifica.

Hoy se abren nuevos espacios en la
Universidad y se requiere de un es-
fuerzo colectivo que asuma la reali-
dad de los problemas y se propongan
soluciones alternativas, viables y con-
cretas. Un papel central debe ocupar
el sector académico de la Universi-
dad, que junto a los demas sectores
formule los cambios necesarios y de-
muestre con capacidad y audacia, in-
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teligencia y claridad la Universida

que se desea en un pais al que se
pira. Que permita saltar la ba
del Siglo XX e iniciar el paso de
Universidad al Siglo XXI.

La perspectiva del Congreso Gen
ral Universitario es una opcién i
portante y viable que visto como
medio y no como un fin, permiti
discutir y analizar los grandes prob
mas de la Universidad y sus divers
dilemas. Si se recogen los dilemz
centrales que se discuten desde
afios setenta se puede tener, sin pre
tender ser exclusivos y considerz
el papel cada vez mas complejo de Iz
universidades en el seno de la sa
dad, los siguientes aspectos: Las con
tradicciones entre autonomia ver:
control estatal; servicio a la sociedad
versus funcién critica y transform
dora; democratizacion versus sele
cién; educacion general versus pro
sionalizacién; educacién superi%
elitista versus educacion superior de
masas; ensefanza-aprendizaje vers
necesidades reales de la sociedad;
tema universitario versus estru
ocupacional, entre otros.

Por otra parte, es de consid
que algunos puntos centrales q
también estdn en la discusién y que
debieran ser tema de reflexiéon,
lisis y basqueda de consenso ent:
los universitarios podrian ser los
siguientes:

.
1. Caracter, papel y funciones de
la Universidad. '
2. Administraciéon y formas d
gobierno.
3. Relacién academia-administ
cién.
4. Formas y fuentes de fina
miento.
5. Politica y prioridades de la i
vestigacion.
6. Proceso, contenidos y formas
de ensefianza-aprendizaje.
7. Difusién y extension del con
cimiento y la cultura.
8. Universidad e interdisciplinas
riedad.
9. Relaci6n investigacion - do
cia - aprendizaje.

10. Reglamentacién y normas

funcionamiento.¢




