
Entrevista con el Dr. Guillermo Soberón

FORMAR AL HOMBRE
DE ACADEMIA*

-¿Cómo definiría al hombre de academia?

acade mia es una persona motivada
b r. para mí ésta es la caracterís-

ted h bl d la fu nción liberadora del saber
¿Podrí mpli roo e te concepto?

omo I que no ve, la gran ven­
tana ha ia . t er ior on lo conocimientos que
uno adqui r , a qu amplían la dimensión de
nu tro nt ndimi nto la posibilidad de interre­
lacionarno on ma or amplitud con el uni verso
que no rod a. n la medida que nu estro saber au­
m nta pod 111 0 captar lo que nuestros sentidos re­
ci n d man ra má i temática, lo cual enriquece
nu tro mundo int rno puede, a su vez, ser ver­
tido hacia I xt rior. Este e el gran componente
de la libertad d I hombre; quien más sabe tiene

más posibilidades de expresarse ante sí mismo Y'
ante el mundo que lo rodea.

- Usted afirma que los mexicanos hemos apren­
dido que sin cultura no hay libertad. ¿Podría
profundizar sobre esta afirmación?

En las comunidades en que los valores intrínsecos
no se han arraigado entre sus miembros, en donde
no hay conciencia de las tradiciones Y de lo que
significan, las posibilidades de reconocer esos valo­
res y de actuar ante el exterior están más limitadas.
En cambio, las sociedades que, a través del tiempo,
han establecido consensos para asimilar 16 que les
corre sponde, esto es, lo que les compete para su
propia modernización, son las que poseen un ele­
mento extraordinario para defender esa posibili­
dad , ante fuerzas intrínsecas o extrínsecas. Pienso
que nuestros propios principios son baluartes de
los valores que debemos proteger y acrecentar,
que el defenderlos nos da el espacio necesario para
continuar hacia adelante; dichos valores son, así,
componentes de la libertad.

¿Cómo definiría a la universidad mexicana
contemporánea?

La Universidad ha transitado, no solamente en
México, sino en muchos otros países de ser una ins­
titución encerrada en su mundo, lo que se ha con­
notado con el concepto de torre de marfil donde
sólo se busca recoger Y acrecentar el saber, a ser
una institución que interacciona con la sociedad.
Este cambio ha hecho posible, por una parte, que
sus miembros sean estimulados por los problemas
de la sociedad, Y por la otra, formular en el inte­
rior de la institución posibles soluciones a esos pro­
blemas. Así las universidades trascienden Yson ins­
trumentos efectivos del progreso. Esta interacción
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- Usted afirma que el universitario enriquece su
función en el desempeño de responsabilidades
de naturaleza pública ¿Cuál ha sido su expe­
riencia en este campo?

Esta cuestión se relaciona, a lo que con anteriori­
dad me referí sobre la trascendencia social de la
institución. El universitario cuenta por sí mismo y
como .par te de una comunidad; tiene la libertad
para desarrollar su trabajo, en un medio acadé­
mico y como parte de la comunidad integra su es­
fuerzo al conjunto de proyectos de investigación,
muchos de ellos de interés nacional. De esta ma­
nera, la institución responde como tal, como ex­
presión de la comunidad universitaria. De ahí la
gran importancia que en las últimas décadas ha te­
nido el recoger y extender en más justas propor­
ciones esta gran función de extrapolación del tra­
bajo universitario a la sociedad.

- ¿Qué relación existe entre la responsabilidad \
del universitario y el desarrollo de la comuni­
dad?

con la sociedad no es de ninguna manera restric­
tiva de su autonomía, por el contrario, creo que la
autonomía se enriquece dado que la universidad
como institución así como sus miembros están en
situación de recoger aquello que les motiva, que les
atañe, porque saben que sus esfuerzos trascienden
en lo social y logran corregir problemas de su en­
torno. Esta nueva concepción ha enriquecido el
pensamiento de la universidad mediante la gran
función de la extensión universitaria que abarca así
dos aspectos, tanto en el campo de la difusión de la
cultura como en el de la elaboración de proyectos
concretos para resolver problemas que aquejan a la
sociedad.

El primer me ic no
Honoris Causa por I
manca fue el Dr. 1
cernos una semblan

He tenido en varia
hablar del maestro
que estuve mu
gencia creativa. . u tal nt

tivarse y a la vez para or niz
nes lo rodeaban , fue realm nt

instituciones. Destac ó on lu
formación de estudiant • después
profesional fue rector d l ~,,,,",,, i "¡b,l Ni~col;íli

Cuando estuve al frente de la Universidad supe de
muchos investigadores y profesores universitarios
que, por su talento, eran requeridos por otras insti­
tuciones. Después, con el tiempo, muchos regresa­
ban a su labor universitaria, poseedores de una
gran motivación al estar en instituciones de servi­
cio público. Este tránsito representa vínculos entre
los intereses de la sociedad y las posibilidades de la
universidad. De esta forma, la experiencia 'que se
adquiere en el área de los servicios hace a los uni­
versitarios más maleables a recoger las inquietudes
que se les presentan y mejor dispuestos a encontrar
respuestas a los problemas.
. En cuanto a mi propio caso durante cuarenta
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1943 empezó a concebir una institución que pu­
diera recoger estos cauces innovadores, rodeado
de un gr upo de jóvenes a quienes envió al extran­
jero, creó las bases para la fundación del Hospital
de la Nutrición que se inició en 1946. El Hospital
tu vo un a función muy importante en la sociedad
mexicana porque introdujo igual que el Instituto
de Cardiología y el Hospital Infantil de México los
tres componentes fundamentales de un Instituto
Naciona l de Salud: la investigación, la enseñanza
de alto nivel y la atención médica más compleja.

Una d e las grandes aportaciones del Instituto de la
utrición ha sido concebir a la nutrición como un

problema de salud pública. En el año de 1980, al

aprobarse la ley que ho y lo rige, se le dio el nom­
bre de Instituto Nacional de la Nutrición "Salva­
dor Zubirán".

El maestro Zubirán fue rector de la UNAM, de

1946 a -1948. Salió de ella por un conflicto en cir­
cunstanc ias mu y difíciles. Otro episodio que mu­
cho lamentamos los universitarios. Pero, es impor­
tante señalarlo, tanto el Dr. Ignacio Ch ávez como
el DI'. Salvador Zubirán son personas que no se de­
jaron doblegar por la adversidad. Recientemente
e l Dr. Zubirán recibió un merecido reconoci­
miento nacional al otorgarle el Senado de la Repú­
blica la medalla Belisario Domínguez.'O
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ur o men ciona también al Dr.
n ¿Podrí hablarnos de su tra-

se especializó en ca rd io logía en Europa y a su re­
gre o fue director d e la Facultad de Medicina,
donde innovó procedim ientos y restauró instalacio­
nes . En 1933 le tocó el centenario del estableci­
miento del Colegio de Ciencias Médicas y su labor
ahí fue muy trascendente. También fue Director
del Ho pital General de México, institución que re­
cogió en difíciles circunstancias y organizó con un
bu en trabajo académico y con di scipl ina. Precisa­
mente u función en el Pab ellón 21 del Hospital en
e l área de ca rd io logía y con el grupo de jóvenes
m ' di co qu e con él colaboraron, fueron el punto
d partida para la creación d el Instituto Nacional
d ardiolo ía en e l año de 1944 . Desde su funda­
ción, '1In tituto fue pionero en las labores que en

nton r a liza ban; ahí se han formado
nnin m - médico mexicanos y extranj eros, 10­

grand bt n r un gran prestigio a nivel mundial.
Si nd d ir t r d I In tituto aciona l de Ca rdio lo­
ría. I ma h áv z pa ó a ser rector de la

, M, n el : 11 d 19 1; u labor como rector
'S ampliam nt n ida y r ordada por todo lo

<J u hiz I are' I val' l. j • rquía académica de la
in titu i n: I I r ra ms de formación de profeso­
1" • • la r n va i n d I ba hill rato, la consolidación
r l . nti d d e re p n a bilidad d profesores y
a lumno. rur tra as, qu d terminaron un

c unbk I . iti 'n l. in titu ión d aquel tiempo.
Es r alm ni lam ntabl '1') i odio n e l que se

clio a<J u 1 nfll I n I 0111 de 1966 qu obligó a
su . ulida, fu' un man h6n n la historia de la Uni­
v -rsidad. 1" niv -rsi lad ha re ono ido en e l DI'.
Igna .io .h. v '1. a un gr.lIl univer itario.
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El Dr . • alvador Zubi rá n fue un talentoso estu-
diant ' univcr itario. pu é d realizar un pos-
grado -n Harva rd r r a México co n un gran
ha.~ de ano imi nto . Fue I primero que , en
nue 11'0 pai . apli in ulina a lo diabéticos. Fue
11110 d , lo pion ' 1' n I j rcicio moderno de la
mcdi ina in titu ional. n I gobierno del General
Lázaro Cá rdena fu nom brado J efe del Departa­
mento de :\ i t -nc ia In fan til que fue el antece­
dcnt • de la , l' taria d i tencia , lo que, po ste­
riorm 'IHc , , fu io nó o n e l Departamento d e
alubridad par.. on titui r la creta r ia de Sa lubr i-

dad v :\ i ten ia , ahora l' taria de Sal ud . Las
accion e emprend ida por el DI'. Zubirán son de
l. n ti. . nd n i. n I á rea d la salud, Ya desde




