Entrevista con el Dr. Guillermo Soberdon

FORMAR AL HOMBRE
DE ACADEMIA

-¢Cémo definiria al hombre de academia?

El hombre de academia es una persona motivada
por el deseo de saber, para mi ésta es la caracteris-
tica esencial del académico, sea profesor o investi-
gador. El saber se adquiere a través de dos princi-
pales vias: la generacion del conocimiento y la
captacion del conocimiento. La primera nos lleva
de lleno a la investigacién; la gran motivaciéon del
investigador es, a partir de las verdades que ahora
existen, plantearse las interrogantes para contes-
tarlas de acuerdo con el método cientifico. El pro-
fesor es receptor del saber, pero no solamente lo
capta, sino que lo asimila, lo recoge, lo sistematiza
y su gran funcién es transritirlo. El profesor y el
investigador no son entes diferentes en una univer-
sidad, el investigador debe enseiar y en muchos
casos el profesor también investiga; ésta es a mi
juicio la mas alta expresion del hombre académico,
el investigador que enseia y el profesor que inves-
tiga. En la UNAM esta manera de pensar pudo ser
recogida en la formacién de los cuadros de los pro-
fesores e investigadores de carrera.

- Usted habla de la funcioén liberadora del saber
¢Podria ampliarnos este concepto?

El que no sabe es como el que no ve, la gran ven-
tana hacia el exterior son los conocimientos que
uno adquiere, ya que amplian la dimensién de
nuestro entendimiento y la posibilidad de interre-
lacionarnos con mayor amplitud con el universo
que nos rodea. En la medida que nuestro saber au-
menta podemos captar lo que nuestros sentidos re-
ciben de manera mis sistematica, lo cual enriquece
nuestro mundo interno y puede, a su vez, ser ver-
tido hacia el exterior. Este es el gran componente
de la libertad del hombre; quien mas sabe tiene
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més posibilidades de expresarse ante si mismo y
ante el mundo que lo rodea.

- Usted afirma que los mexicanos hemos apren-
dido que sin cultura no hay libertad. ¢;Podria
profundizar sobre esta afirmacion?

En las comunidades en que los valores intrinsecos
no se han arraigado entre sus miembros, en donde
no hay conciencia de las tradiciones y de lo que
significan, las posibilidades de reconocer esos valo-
res y de actuar ante el exterior estin mas limitadas.
En cambio, las sociedades que, a través del tiempo,
han establecido consensos para asimilar lo que les
corresponde, esto es, lo que les compete para su
propia modernizacion, son las que poseen un ele-
mento extraordinario para defender esa posibili-
dad, ante fuerzas intrinsecas o extrinsecas. Pienso
que nuestros propios principios son baluartes de
los valores que debemos proteger y acrecentar,
que el defenderlos nos da el espacio necesario para
continuar hacia adelante; dichos valores son, asi,
componentes de la libertad.

- ¢Como definiria a la universidad mexicana
contemporanea?

La Universidad ha transitado, no solamente en
Meéxico, sino en muchos otros paises de ser una ins-
titucion encerrada en su mundo, lo que se ha con-
notado con el concepto de torre de marfil donde
sOlo se busca recoger y acrecentar el saber, a ser
una institucién que interacciona con la sociedad.
Este cambio ha hecho posible, por una parte, que
sus miembros sean estimulados por los problemas
de la sociedad, y por la otra, formular en el inte-
rior de la institucion posibles soluciones a esos pro-
blemas. Asi las universidades trascienden y son ins-
trumentos efectivos del progreso. Esta interaccién




con la sociedad no es de ninguna manera restric-
tiva de su autonomia, por el contrario, creo que la
autonomia se enriquece dado que la universidad
como institucion asi como sus miembros estan en
situacion de recoger aquello que les motiva, que les
atane, porque saben que sus esfuerzos trascienden
en lo social y logran corregir problemas de su en-
torno. Esta nueva concepcién ha enriquecido el
pensamiento de la universidad mediante la gran
funcion de la extension universitaria que abarca asi
dos aspectos, tanto en el campo de la difusién de la
cultura como en el de la elaboracién de proyectos

concretos para resolver problemas que aquejan a la
sociedad.

- ¢Qué relacion existe entre la responsabilidad

del universitario y el desarrollo de la comuni-
dad?

Esta cuestion se relaciona, a lo que con anteriori-
dad me referi sobre la trascendencia social de la
institucion. El universitario cuenta por si mismo y
como parte de una comunidad; tiene la libertad
para desarrollar su trabajo, en un medio acadé-
mico y como parte de la comunidad integra su es-
fuerzo al conjunto de proyectos de investigacion,
muchos de ellos de interés nacional. De esta ma-
nera, la institucion responde como tal, como ex-
presion de la comunidad universitaria. De ahi la
gran importancia que en las altimas décadas ha te-
nido el recoger y extender en mas justas propor-
ciones esta gran funcién de extrapolacion del tra-
bajo universitario a la sociedad.

- Usted afirma que el universitario enriquece su
funcién en el desempeiio de responsabilidades
de naturaleza publica ;Cual ha sido su expe-
riencia en este campo?

Cuando estuve al frente de la Universidad supe de
muchos investigadores y profesores universitarios
que, por su talento, eran requeridos por otras insti-
tuciones. Después, con el tiempo, muchos regresa-
ban a su labor universitaria, poseedores de una
gran motivacion al estar en instituciones de servi-
cio publico. Este transito representa vinculos entre
los intereses de la sociedad y las posibilidades de la
universidad. De esta forma, la experiencia que se
adquiere en el area de los servicios hace a los uni-
versitarios mas maleables a recoger las inquietudes
que se les presentan y mejor dispuestos a encontrar
respuestas a los problemas.

En cuanto a mi propio caso durante cuarenta

anos en la Universidad, con sus intervalos cuando
estuve en el Instituto Nacional de la Nutnicion y
otro anOdO en la Universidad de Wisconsn, logré
adquirir una forma de pensar, de discurnie v de
buscar el rigorismo del juicio critico que ¢l univers

sitario siempre aplica para tomar deciniones
ha sido muy importante al asumir mi responsabili-
dad actual. Y también, como lo mencione cn «l dis-

l‘ll(‘

curso de Salamanca, es muy satisfactono cstar al
servicio de los intereses de los demas va quc la po-
sibilidad de ser dtil a otros afade un sentido a la

formacién personal.

- El primer mexicano que recibi6 ¢l Doctorado
<H6notis Causa por la Universidad de Sala-
'manca fue el Dr. Ignacio Chéavez ;Podria ha-

o ‘cernos una semblanza del Dr. Chavez?

tenido en varias ocasiones la oportunidad de
hablar del maestro Chavez. Fue una persona a la
que estuve muy cercano. Posefa una gran el
géncia creativa. Usé su talento para formarse v cul-
tivarse y a la vez para organizar el trabajo de quic:
es lo rodeaban, fue realmente un constructor de
nstituciones. Destacé con luces propias durantc su
formacxén de estudiante, dcspués de su rec cpaon

s profesiOHal fue rector de la Univcr.‘id&ld Nicolaita,
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se especializd en cardiologia en Europa y a su re-
greso fue director de la Facultad de Medicina,
donde innové procedimientos y restauré instalacio-
nes. En 1933 le toc6 el centenario del estableci-
miento del Colegio de Ciencias Médicas y su labor
ahi fue muy trascendente. También fue Director
del Hospital General de México, institucién que re-
cogi6 en dificiles circunstancias y organiz6 con un
buen trabajo académico y con disciplina. Precisa-
mente su funcién en el Pabellén 21 del Hospital en
el 4rea de cardiologia y con el grupo de jovenes
médicos que con él colaboraron, fueron el punto
de partida para la creacién del Instituto Nacional
de Cardiologia en el afio de 1944. Desde su funda-
cion, el Instituto fue pionero en las labores que en
ese entonces se realizaban; ahi se han formado
eminentes médicos mexicanos y extranjeros, lo-
grando obtener un gran prestigio a nivel mundial.
Siendo director del Instituto Nacional de Cardiolo-
gia, el maestro Chévez pasé a ser rector de la
UNAM, en el ano de 1961; su labor como rector
es ampliamente conocida y recordada por todo lo
que hizo para elevar la jerarquia académica de la
institucion: el programa de formacién de profeso-
res, la renovacion del bachillerato, la consolidaciéon
y el sentido de responsabilidad de profesores y
alumnos, entre otras cosas, que determinaron un
cambio positivo en la institucion de aquel tiempo.
Es realmente lamentable el episodio en el que se
dio aquel conflicto en el ano de 1966 que oblig6 a
su salida, fue un manchén en la historia de la Uni-
versidad. La Universidad ha reconocido en el Dr.
Ignacio Chavez a un gran universitario.

- Ya que en su discurso menciona también al Dr.
Salvador Zubiran ;Podria hablarnos de su tra-
yectoria?

El Dr. Salvador Zubiran fue un talentoso estu-
diante universitario. Después de realizar un pos-
grado en Harvard regres6 a México con un gran
bagaje de conocimientos. Fue el primero que, en
nuestro pais, aplicé insulina a los diabéticos. Fue
uno de los pioneros en el ejercicio moderno de la
medicina institucional. En el gobierno del General
Lazaro Cirdenas fue nombrado Jefe del Departa-
mento de Asistencia Infantil que fue el antece-
dente de la Secretaria de Asistencia, lo que, poste-
riormente, se fusion6 con el Departamento de
Salubridad para constituir la Secretaria de Salubri-
dad v Asistencia, ahora Secretaria de Salud. Las
acciones emprendidas por el Dr. Zubiran son de
gran trascendencia en el drea de la salud. Ya desde
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1943 empez6 a concebir una institucién que pu-
diera recoger estos cauces innovadores, rodeado
de un grupo de jovenes a quienes envié al extran-
jero, cred las bases para la fundacion del Hospital
de la Nutricién que se inici6 en 1946. El Hospital
tuvo una funcién muy importante en la sociedad
mexicana porque introdujo igual que el Instituto
de Cardiologia y el Hospital Infantil de México los
tres componentes fundamentales de un Instituto
Nacional de Salud: la investigacion, la ensefianza
de alto nivel y la atenciéon médica mas compleja.
Una de las grandes aportaciones del Instituto de la
Nutricion ha sido concebir a la nutricién como un
problema de salud publica. En el afio de 1980, al
aprobarse la ley que hoy lo rige, se le dio el nom-
bre de Instituto Nacional de la Nutricién *“Salva-
dor Zubiran™.

El maestro Zubiran fue rector de la UNAM, de
1946 a 1948. Sali6 de ella por un conflicto en cir-
cunstancias muy dificiles. Otro episodio que mu-
cho lamentamos los universitarios. Pero, es impor-
tante sefialarlo, tanto el Dr. Ignacio Chévez como
el Dr. Salvador Zubiran son personas que no se de-
jaron doblegar por la adversidad. Recientemente
el Dr. Zubiran recibié6 un merecido reconoci-
miento nacional al otorgarle el Senado de la Repu-
blica la medalla Belisario Dominguez. ¢







