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Presentacion

¢

ntensas situaciones las que sobrevienen en la realidad social, econémica vy politica

actual en todo el mundo. Las universidades en general y las universidades pribli-

cas en particular no pueden quedar al margen de la revisién de todos los elemen-
tos y valores objetivos y subjetivos que las conforman. No sélo constituyen las uni-
versidades la conciencia misma de las naciones vy los territorios en los que actiian vy
trabajan; también se hallan en la responsabilidad de realizar autoandlisis y reconsi-
deraciones porque reciben y ofrecen los efectos y las obligaciones del tiempo y de la
historia. Sin embargo, sorprenden siempre las capacidades de adaptacion y supera-
cién que las universidades, por medio del cambio, han mostrado, probablemente gra-
cias a la naturaleza misma de sus objetivos y cometidos y a las cualidades implicadas en
sus tareas bdsicas: investigar, ensefiar, ampliar la vision cultural, tanto de sus integrantes
como de sus usuarios. La Universidad Nacional Auténoma de México penetra en un
periodo de aceleracién de sus mecanismos de autoexamen. La discusion intema se abre
en todos sentidos y niveles. Como siempre ha ocurrido, gana la Universidad.: el futuro
de México resulta, entonces, un dmbito seguro, gracias a las caracteristicas y la tra-

yectoria de esta gran institucion.
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Perspectivas de la educacion
superior en México

@

JUAN RAMON DE LA FUENTE

nsar en la Educacién Superior como proyecto nacio-

nal, nos lleva necesariamente a tocar diversos puntos

que inciden en ella, para tratar de precisar su verdadera
dimensién.

Hay que empezar por ubicar ¢l asunto de la educacién
superior y en particular de las universidades, en el contex-
tode la llamada era del conocimiento, y para ello es nece-
sario referirse, por lo menos, a dos de los fenémenos que la
condicionan: la globalizacién y la revolucién tecnolégica,
sobre todo la vinculada a las nuevas tecnologias de la
informacién. !

El proceso de mundializacién en que estamos inmersos
provoca reacciones intensas y con frecuencia enconadas.
Sin embargo, la globalizacién no es un fenémeno nuevo;
ha estado siempre acompanada de una transformacién en
los sistemas de comunicaciones entre los seres humanos y
de nuevos descubrimientos, que han permitido transitar a
etapas sucesivas en la historia.

En cierta forma, como se ha dicho, la globalizacién em-
pieza cuando el viejo mundo encuentra al nuevo mundo,
que en tantas cosas era mds antiguo que el viejo. A partir
de ese encuentro, ha habido un proceso permanente de
globalizacién y una incesante revolucién tecnolégica:
de la vela a la mdquina de vapor, del transporte terrestre al
aéreo, del hilo telefénico a la comunicacién inaldmbrica,
etcétera.

Lo novedoso en la globalizacién actual es la aceleracién
del proceso. Ahora vivimos la informacién en tiempo real.

1 En el libro The University and the Knowledge Sociery publicado por la
Universidad de Nijmegen (The Netherlands, 1998) por E Baggen, A. Tellings
W, Van Haaften se hace una descripcién bastante completa del papel que
debe jugar la Universidad en la “sociedad del conocimiento™

Sabemos lo que pasa en el mundo al momento en que estd
sucediendo, instantdneamente. Esto es lo que mejor define
al fenémeno de la globalizacién actual, que, ademds, trascien-
de los aspectos estrictamente econémicos, influye en la po-
litica, afecta la cultura y modifica la vida social. Casi simul-
tdneamente, siendo a la vez causa y efecto, se dio un hecho
politico de la mayor trascendencia: la liquidacién de la
coexistencia de los grandes bloques y el consecuente fin de
la bipolaridad internacional.?

Hay quienes, frente a la globalizacién, se han dedicado
aelaborar catdlogos de los desastres que traerd consigo. Otros
prefieren volverle la espalda. Pero la realidad es que la glo-
balizacién no se puede negar, eludir o disimular.

Ciertamente este proceso abre grandes incertidumbres,
pero también muchas expectativas. La cuestién, en todo
caso, es si somos o no capaces de limitar sus riesgos y apro-
vechar las oportunidades que genera.

En tanto que la globalizacién actual nos acerca en el
tiempo y en el espacio, muchos de los principales problemas
que confrontamos se han vuelto internacionales e interde-
pendientes, y se han agudizado las contradicciones entre
los intereses mundiales y los nacionales, al grado que el
concepto del Estado-Nacién confronta hoy en dia graves
cuestionamientos.’ En todo caso, lo que determina que el
fenémeno de la globalizacién sea irreversible, es la revolucién
tecnolégica misma, la cual, en buena medida, lo propicié.

? Felipe Gonzdlez hace un breve pero interesante recuento de estos
y otros temas afines en su articulo Siete Asedios al Mundo Actual. Publicado
en Nexos, 243: 38-45, marzo, 1998.

3 A propésito de los conflictos bélicos recientes, Véclav Havel se re-
fiere con una perspectiva humanista al problema de fondo en su artfculo
Kosovo and the End of the Nation-State, publicado en The New York Re-
view, junio 10, 1999.
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Hay quienes postulan que es posible graduar la revolu-
cién tecnoldgica para limitar su costo social. Esto se antoja
poco viable. Son procesos dificiles de controlar. Mas bien
habria que asumir el reto que representa y sus consecuen-
cias. Si bien es cierto que el costo social puede ser alto, éste
serd mayor cuanto més nos neguemos a enfrentarlo.

Ocurre que la revolucién tecnolégica que vivimos plan-
tea problemas realmente complejos. Un buen ejemploes el de
la competitividad inteacional. Quien no se adapta con ra-
pideza los cambios tecnoldgicos mediante un proceso perma-
nente de reconversién y de reestructuracion, queda fuera
del mercado. Esto puede ser catastréfico en una épocaen la cual
ya no es posible cerrar las fronteras. Junto a este fenémeno
estd el gravisimo problema de la inequitativa distribucién de
lariqueza, que tiende a acentuarse precisamente ante la falta
de competitividad de algunas sociedades.

JC6émo avanzar en un desarrollo con justicia en estos
tiempos de globalizacién y de revolucién tecnolégica? ;Y cudl
puede ser el papel de las universidades dentro de esos pro-
cesos y en este contexto! Intelectuales y estadistas, criticos
independientes, empresarios y partidos politicos, se dan a
la tarea de tratar de contestar la primera pregunta, y en un
dmbito més restringido, también la segunda. No hay respues-
tas unfvocas, pero lo que parece cada vez mis claro es que
éstas s6lo podran formularse desde el sistema educativo.*

Silo esencial en la politica es dar respuestas a los proble-
mas de la sociedad, hoy més que nunca la politica debe
centrar su mirada en la educacién, para encontrar solucio-
nes a dichos problemas y hacer el propésito de sacar el ma-
yor provecho posible tanto de la globalizacién como de la
revolucién tecnolégica.

Como postura ideolégica, es preciso insistir en la ne-
cesidad de evitar que las leyes del mercado se instalen de lleno
en el sistema educativo. Si esto ocurre, la educacién acabard
convirtiéndose en el mejor de los casos en una industria.
La polémica es conceptual y define la politica educativa de
un pais: si la educacién es un bien publico ;Por qué habria
de subordinarse a las leyes del mercado?

Elasunto es de tanta complejidad como trascendencia.
En las sociedades democréticas existe una demanda cre-
ciente de educarse cada vez mejor, al tiempo que los estu-
dios duran cada vez més y son cada dia més costosos. Para
limitar estos costos, algunos pafses han empezado a reducir

su oferta educativa, mientras que otros “confian” al merca-

4 Carlos Fuentes abundé en esta idea en su discurso del 7 de octubre de
1999 al recibir en el Senado de la Reptiblica la presea “Belisario Dominguez”.
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do la tarea de hallar los recursos necesarios para financiar-
la. ;Dénde quedan entonces los compromisos sociales de
los Estados liberales?

Algunas instituciones de educacién superior se han
convertido ya mds en empresas que ofertan sus servicios,
que en instituciones que forman recursos humanos, generan
conocimientos y difunden la cultura.’

El problema de fondo, hay que insistir, es que donde
prevalezca la ley del mercado, la educacién correrd el riesgo
de desnaturalizarse. Y es que el mercado no es sensible alas
aspiraciones sociales de los pafses, ni necesariamente solida-
0 CON SUS Mejores causas.

;Podran las universidades sustraerse a las leyes del
mercado, a las entronadas leyes “del beneficio”? Si no pue-
den sustraerse, si pueden contribuir a modularlas, a menos
que se acepte que irremisiblemente éstas van a definir to-
das las actividades humanas.

La universidad es una institucién sélida y duradera.
Desde sus origenes medievales en Bolonia y Parfs, y mésade-
lante en Santo Domingo y México, hasido capaz desostener-
se a lo largo de los siglos, y aunque periédicamente hasido
cuestionada, su fortaleza ha resistido las pruebas del tiem-
po y de la historia. No hay duda: la universidad ha sabido
adaptarse a los cambios, en parte porque muchos de ellos
se han generado en su seno.

Hoy, sin embargo, ha surgido una nuevay poderosa com-
petencia para las universidades, radicada en los sistemas de
tele-ensefianza y autoeducacion que, haciendo uso de las
tecnologfas modernas, va creciendo en forma paralela y, en
algunos casos, més acelerada que las propias instituciones
universitarias: los profesores se convierten en “expertosen
contenidos”, los estudiantes en “clientes” y los diplomas son,
por supuesto, digitales (diploma.com).

En este contexto, la universidad confronta el doble reto
de mantenerse a la vanguardia de la tecnologfa educativa, y a
mismo tiempo fortalecer los principios de rigor académico,
libertad de catedra y compromiso social que le han dadosus-
tento y razén de ser.

Hay, pues, ante los escenarios actuales, unos aspectosde
las universidades que deben mantenerse y otros que deben
cambiar. Lo que debe preservarse son, esencialmente, sus
valores, los principios éticos que norman su vida y definen
su misién: la biisqueda de la verdad, el respeto a la diferen-
cia, las formas rigurosas de aproximarse al conocimiento,

5 Una visién general del problema se describe en The Economist, fe-
brero 17, 2001 bajoel titulo On Line Education, Lessons of a virtual timetable.
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etcétera. Tal es el verdadero valor agregado que la educa-
cién universitaria tiene, y que no contienen por si mismos
el disco compacto, la red conocida como internet, ni la edu-
cacién virtual.

Al mismo tiempo hay que revalorar la funcién docen-
te. Plantearse sin titubeos cémo debe entenderse el trabajo
de ensefiar, formar y educar, de cara a la globalizacién, a la
sociedad del conocimiento.

Frente a ellas y con la revolucion tecnolégica de la in-
formacién encima, vemos como hay universidades que se
transforman para fortalecerse; universidades que no cambian
yse van marginando; y universidades que surgen, algunas de
las cuales se han autodenominado universidades virtuales.®

Pero educar es mucho mis que proporcionar informacién
y transmitir contenidos epistemolégicos. Educar es formar
personalidades, constituir a los sujetos éticos que habran de
asimilar y hacer suyo todo un orden cultural y moral en el
cual los conocimientos adquiridos en la universidad man-
tengan pertinencia y sentido. Educar es forjar seres huma-
nos libres, sensibles, auténomos, criticos y creativos, compro-
metidos con la comunidad a que pertenecen, aptos para el
ejercicio consciente de la democracia, asi como para en-
riquecer y dar continuidad a la tradicién cultural en la cual
estdn inmersos.

Eso es lo que han hecho los maestros de todos los tiempos
en las universidades, y en ello estriba la posibilidad misma
de que lo més genuinamente humano —y todas las creacio-
nes intelectuales conocidas a lo largo de la historia finalmen-
te lo son— continie latiendo con fuerza y con plena vitalidad
en los sistemas educativos y sobre todo en las universidades.

Ese componente esencialmente humano de la educa-
cién no puede ser asumido por la tecnologia. No puede vir-
tualizarse. Ese elemento humano es el que hay que seguir
acrecentando con mayor impetu y dedicacién, cuanto més
avance la tendencia a confundir la educacién con la eficacia
de la tecnologfa didéctica; pues ésta, aunque es en si misma
positiva y tiene un futuro formidable como complemento
en la ensefianza, es también insuficiente para llevar a cabo
una verdadera labor educativa.

Se piensa que las nuevas tecnologfas de la informa-
cién habrén de acortar las grandes desigualdades sociales
que aun subsisten en los paises y entre paises, ojald y asi sea,
pero las cifras disponibles actualmente no necesariamente
apuntan en esa direccion: en los pafses desarrollados en los

6 La Virtualizacién de la Universidad publicada por IESLAC/UNESCO,
Caracas, 2000.
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cuales se concentra el 15% de la poblacién mundial, se
estima que el 88% de ésta tiene acceso a internet, en tanto
que en los pafses en desarrollo, en donde se encuentra el
85% de la poblacién mundial, solamente lo tiene el 12%.
No hay duda, internet se ha convertido en la herramienta
mis eficaz que hoy existe para difundir conocimientos. El
problema, se decfa, es de gran trascendencia, porque hoy se
reconoce que la economfa est4 sustentada, en buena me-
dida, en el conocimiento. El conocimiento tiene un valor
econémicoy es, sin duda, el principal ingrediente del capi-
tal social de los pafses.

Un buen ejemplo de ello lo ilustra el hecho de que
en la actualidad, casi todos los nuevos conocimientos, los
verdaderamente novedosos, son guardados con gran celo
por patentes con inmenso valor econémico. En 1999 la
empresa IBM, registré 2,756 patentes, superando a las 2,643
que registraron juntos 134 paises en el mismo lapso. Cada
vez es mas evidente que la concentracién del capital
estd muy ligada a la concentracién del conocimiento, y
viceversa.’

Hay, pues, que analizar con cuidado, con rigor y con
objetividad cusles est4n siendo y cuéles serdn las verdaderas

7 Organization for Economic Co-operation and Development
(0EcD). Knowledge Management in the Leaming Society: Education and
Skills. Paris, 2000.
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consecuencias sociales y econémicas de esta revolucién
tecnolégica. El capital acumulado por los tres hombres
més ricos del mundo, que tienen fuertes inversiones en em-
presas lideres en el desarrollo de nuevas tecnologias de la
informacién, supera al producto interno bruto de los 48 pai-
ses mds pobres del planeta. Pretender tratar como iguales
a los desiguales, no es mas que privilegiar mas a los privile-
giados.

Un reto fundamental que tienen que afrontar univer-
sidades como la UNAM, radica en asumir plenamente su
responsabilidad para conjurar la amenaza de que esta era del
conocimiento, llena de enormes potencialidades, revierta
a una nueva edad obscura caracterizada por falsas creen-
cias: la supremacia de los mercados, la confusién generada
por la realidad virtual y los fundamentalismos sociales dis-
frazados de avanzada progresista.

Es necesario también que los gobiernos tengan una con-
cepcién clara del papel que pueden desempeiar las univer-
sidades en ayudarles a sus respectivas sociedades a resolver
esos problemas y acortar las brechas sociales que, de lo con-
trario, pueden llegar a ser insondables.

En la universidad, particularmente en la universidad
publica, la educacién y la ciencia se encuentran, se nutren
y propician que el conocimiento avance. Un pais sin cien-
cia propia estd irremediablemente condenado a sumirse
en sus rezagos y a mantenerse en los suburbios de la globa-

lizacién.

Cifras del Banco Mundial, ilustran realidades preocu-
pantes: una divisién entre paises en desarrollo y paises ri-
cos muestra que, mientras el ingreso de estos tltimos es 42 ve-
ces mayor que el de los primeros, su gasto en investigacién
es 218 veces mayor. Seguramente su ingreso seguird aumen-
tando aceleradamente en los préximos afios, porque estdn
invirtiendo en generar nuevos conocimientos que habrdn
de traducirse en nuevas patentes, nuevos desarrollos tecno-
l6gicos y mayor riqueza.®

Hoy se estima que el conocimiento se duplica cada cin-
co afios. Economias que eran muy pequefias hace algunos

afios y que hoy son realmente poderosas, corresponden a
paises que durante las dltimas décadas tuvieron, entre otras,
una constante: el incremento gradual y sostenido de su gas-
to en educacién y en particular en educacién superior e in-

8 Las cifras aludidas fueron dadas a conocer durante la Conferencia
University Governance and the Stake holder Society, por el entonces
Vicepresidente del Banco Mundial Ismail Serageldin.

Auspiciada por la Asociacién Internacional de Universidades. Dur-
ban, 2000.
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vestigacion cientifica. En México, la UNaM ejerce el 23% del
presupuesto federal en ciencia y tecnologia y produce cerca
del 50% de la investigacién que aqui se genera.

Existen en el mundo aproximadamente 7 mil universi-
dades registradas; pero de los 560 millones de jévenes que
deberian acceder a ellas, s6lo lo hacen 88 millones. En los
paises con alto ingreso, uno de cada dos jévenes tiene acce-
50 a la universidad, mientras que en los paises con bajo in-
greso s6lo llega uno de cada diez.

En nuestro pais hay aproximadamente dos millones
de estudiantes matriculados en instituciones de educa-
cién superior. E1 72% lo hace en universidades piiblicas.
Es decir, el peso de la educacién superior en México
gravita en ellas. Aun asi, la cobertura estimada parael g
po de edad entre los 20 y 24 afios es apenas del 18%.7Es
claro que se requiere de un mayor apoyo a la educacién
superior y en particular orientado a aquellas institucio-
nes que cargan con el peso de una mayor responsabili-
dad social.

Los costos de la educacién superior son otra variable
fundamental para ponerla en perspectiva: mientras queen
las universidades piblicas el costo anualizado por alumno
en promedio oscila entre 20y 30 mil pesosal afio, en las priva-
das los costos en promedio por alumno varfan entre los 45 mil
ylos 75 mil pesos, llegando en algunos casosa los 100 mil pe-
sos anuales.

Los estudios de posgrado muestran también realidades
contundentes: la matricula nacional de posgradoesde 118 mil
estudiantes, la UNAM contribuye con el 15%; ademds, cap-
taal 34% de los estudiantes de doctorado del padrén nacio-
nal y uno de cada dos de quienes han obtenido el grado, es
egresado de ella.

Algunas de las ideas y de las cifras aqui descritas, mues-
tran la magnitud de los retos que hay que afrontar para
construir ese gran proyecto nacional que debe ser el denues-
tra educacién superior. Explican, asimismo, mi conviccion
muchas veces expresada en voz alta, de la necesidad que te-
nemos de dar un mayor impulso a las universidades, que
vaya més all4 del discurso, del informe oficial, de los bue-
nos deseos; y, finalmente, ponen de relieve una vez mds, el
papel que juega la UNAM en este contexto, su grave responsa-
bilidad y la necesidad que tiene de hacer los cambios que
le permitan enfrentar exitosamente las nuevas condicio-
nes globales y nacionales en las que estd inmersa. 4

9 anUIEs, Indicadores Bésicos de Educacién Superior 2000 y 2006.
México, 2000.
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Modernizar la Universidad
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areforma universitaria ha sido tema para los universita-
rios desde hace varios meses. No hay duda de que la
Universidad requiere ajustar sus estructuras, sus formas
de gobierno y sus visiones educativas y académicas. El re-
ciente conflicto es inexplicable sin la presencia profunda,
aunque muchas veces oculta en el anecdotario y la accién
irracional, de una crisis educativa de la Universidad y del
pais. En este articulo se presentan ideas sobre una reforma
estructural de la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
c0; no se abarca, desde luego, la totalidad de los temas que
la reforma debe tocar, se trara de estudiar la estructura que la
Universidad ha adquirido, sus implicaciones y origenes y
de buscar reformas estructurales que abran caminos para la
modernizacién universitaria.

Pasemos pues a hacer un breve, e ineludiblemente es-
quemdtico, repaso de los antecedentes histéricos de la
Universidad, para después sustentar en ellos nuestras re-
flexiones.

El antecedente histérico de la educacién superior en
México es, al igual que en los paises europeos, la universi-
dad medieval. La Real y Pontificia Universidad de México
eso era. Una Universidad que preparaba para la contem-
placién y no para el trabajo; sus alumnos provenian de los
sectores sociales privilegiados que no trabajaban. Por otro
lado, el sostenimiento productivo, politicoy de los servicios
de la sociedad colonial no requerfa de personas formadas
en los niveles superiores.

Alfinal de la colonia, ocurre un acontecimiento impot-
tantfsimo para la educacién superior en México: se funda
en 1772 el Real Seminario de Minas o Colegio de Mineria
y tras €l otras instituciones de tendencia moderna en la
educacién y la cultura.

Una razén que podemos dar para entender el que esto
no se haya dado dentro de la Universidad es que esta no
estaba construida para atender la reciente necesidad social
y productiva de profesionistas educados en el nivel superior.
Tampoco lo estaba para satisfacer lademanda educativade
jévenes, que tanto por su origen social como por su proyec-
to de vida, vefan en la educacién superior una preparacién
para el trabajo.

Asi con una institucién universitaria atrasada y la re-
ciente fundacién de escuelas de corte profesional, se llega
a la independencia.

En contraste con las concepciones coloniales y conser-
vadoras, el proyecto educativo liberal, pretendfa en lo que se
refiere a educacién bdsica, su extensién a capas amplias de
la sociedad y su alejamiento de la ensefianza confesional; en
lo que se refiere al nivel superior una ensefianza formadora
de profesionistas, cientificos y hombres libres que atendiera
a las nuevas necesidades de la produccién y los servicios y a
la demanda de una educacién para el trabajo presentada por
los sectores medios de la nueva sociedad.

Quiz4 la cdspide de este proyecto se alcanzé en 1867
con la promulgacién de la Ley Orgénica de Instruccién
Piblica para el Distrito Federal. Esta ley crea, para el nivel
bisico, la ensefianza publica sostenida por el gobierno, obli-
gatoria para todos los nifios y nifias y laica (reforma de 1869).
Para la ensefianza media instituye la Escuela Nacional Pre-
paratoria (ENP) y para la ensefianza superior una serie de
escuelas nacionales de carécter profesional, entre otras la
de ingenieros, lade medicina, lade jurisprudencia, la de agri-
cultura y veterinaria y la normal para maestros, todas ellas
relativamente independientes. Desde luego esa ley no hace
ninguna referencia a la universidad.
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El cardcter propedéutico que se le da a la ENP implica
que la educacién media se considera inicamente para quie-
nes después ingresardn a las escuelas profesionales. Para las
mayorias queda inicamente la escuela primaria y muy esca-
sas posibilidades de ir m4s all4; esto es, la primaria es escuela
terminal, en ella las grandes mayorfas recibiran la forma-
cién escolar que prepara para la vida y el trabajo.

En la educaci6n superior se consolidan las escuelas pro-
fesionales, esto es escuelas que forman para el trabajo profe-
sional y desde luego se da por terminada aquella universidad
que no pudo deshacerse de los esquemas medievales y que
fue disfuncional a la construccién del nuevo México.

A lo largo del porfiriato esta estructura educativa se
afirmé. Desde luego que no se cumplié con el mandato de
ofrecer educacién primaria para todos, pero si se avanzé en
la construccién de la escuela publica y sobre todo se con-
solidaron las escuelas profesionales y la Enp.

Sin embargo se hizo patente una ausencia. La cultura
superior, la discusi6n, el debate y la critica social, asf como la
formacidén del sector social de la cultura, requieren de cen-
tros referenciales, de instituciones que las organicen. Esto,
es, en parte, tarea de la educacién superior. Las escuelas
profesionales independientes y autosuficientes no pueden
albergar estas acciones, tienen una tarea definida y especia-
lizada, la formacién de profesionistas y servir de referencia
aun gremio profesional determinado. La tinica institucién
de la época que, por su misién, contemplaba a la culturaen
general era la ENP; esto es lo que la convierte en centro refe-
rencial del mundo de la cultura, del debate y de la critica, con
la consecuente intensidad de vida y conflictividad politi-
ca en que se vio inmersa.

Un sector de la intelectualidad se daba cuenta de esta
ausencia: un centro de cultura superior en el cual se es-
tudiaran las ciencias, las humanidades, se hiciera inves-
tigacién y en el cual los j6venes que, al terminar los es-
tudios medios de la ENP, optaran por prepararse en ese
sentido, tuvieran una institucién de educacién superior
donde hacerlo.

Estas inquietudes, representadas y encabezadas por la
figura de Justo Sierra, se concretaron en dos proyectos: Porun

lado la idea de crear lo que se llamaria una escuela de altos
estudios dedicada a las disciplinas académicas, en la que se
hicieran investigaciones y que atendiera el nivel que hoy
llamamos posgrado. Por otro fundar una universidad inte-
grada por las escuelas profesionales y la de altos estudios.
Naturalmente una institucién asf serfaun centro de cultura
superior y de critica social.
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Después de innumerables trabajos y vicisitudes se logr6
fundar la Escuela de Altos Estudios y poco tiempo después,
en el contexto de los festejos del centenario de la indepen-
dencia la Universidad Nacional de México. La Universi-
dad, destinada a coordinar a una serie de escuelas queds
integrada por: la Escuela Nacional de Ingenieros, la Escue-
la Nacional de Medicina, la Escuela Nacional de Jurispru-
dencia, la Escuela de Altos Estudios y la Escuela Nacional
Preparatoria.

Los dos puntos més relevantes, en cuanto a concepcién
y estructura académica de la nueva universidad, son el con-
cepto de integracién de un conjunto de escuelas profesiona-
les como tales en una especie de federacion y la incorpo-
racién de la ENp.

Tenemos un sistema en el que cada escuela profesional
continda siendo una unidad con caracteristicas propias,
tendencia hacia la autosuficiencia y a darle un peso impor-
tante a sus relaciones con el gremio profesional correspon-
diente; la Escuela de Altos Estudios se incorporaba en esa
misma linea sin tener la consolidacién de las demds y sin
ese vinculo gremial.

Hay que destacar la incorporacién de la enp. Con ella
la educacién queda dividida en dos: la escuela primaria que
continuaba con su orientacion juarista, obligatoria, ptibli-
ca, laica y la educacion orientada a la formacién profesional
y, en forma incipiente, a laacadémica. No habfa, en estacon-
cepcién y estructura, mas alternativas: una educacién prima-
ria general, terminal y elemental para todos y una educacién
de tendencia profesionalizante, con duracién de unos diez
afios después de la primaria, para una pequefia élite.

La reciente universidad, enfrentd a los pocos mesesde
su fundacién, el estallido del movimiento revolucionario
que derrocara al régimen porfirista. No deja de sorprender
el simple hecho de que esta institucién sobreviviera al pe-
riodo de la revolucién.

Desde un principio los regimenes revolucionarios
cuando se ocupaban de la educacién media tomaron, cada
uno a su manera, la tendencia hacia una educacién gene-
ral y para el trabajo y no la propedéutica para la formacién
profesional superior. Asi se dio en 1925 la creacién de la
escuela secundaria como eje de la politica gubernamental
para ese nivel educativo.

Se intent6 en varias ocasiones transformar a la ENP y
separarla de la Universidad, pero estos intentos fracasaron
y laENP continué con su orientacién tradicional e integra-
da a la Universidad. Esto consolidé a la ENP como escuela
propedéutica y la separacién temprana entre quienes s
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encauzan a la educacién superior profesional y los que se
dirigen hacia el trabajo no profesional.

La Escuela de Altos Estudios resultd insuficiente y su
estructura como escuela en el marco de las escuelas profe-
sionales inadecuada. Asi, a lo largo del tiempo se fueron
incorporando a la Universidad diversas instituciones de in-
vestigacion, alguna de las cuales existian desde el siglo Xix,
como el Observatorio Astronémico Nacional o el Jardin Bo-
tinico. Este proceso dio origen al establecimiento de una
estructura paralela a la de las escuelas profesionales.

Para los revolucionarios, y no sélo por cuestiones ideo-
lé6gicas, sino por la realidad de una nueva sociedad y las nue-
vas relaciones de produccién, las profesiones debfan atender
urgentes necesidades de la sociedad. Entre otras estaban
lasde la técnica aplicada en grandes empresas estatales como
la electrificacién o la atencién a la produccién agraria eji-
dal. Esto implica, entre otras cosas, un profesionista orienta-
dohacia el trabajo colectivo y asalariado. Las escuelas profe-
sionales integradas en la Universidad tenian una tradicién
més orientada hacia el ejercicio individual o liberal de la pro-
fesién. Las diferencias se profundizaron y se vieron refleja-
dasen el nivel de las relaciones politicas entre la Universi-
dad y el gobierno. No podemos detenernos en esto, aunque
debemos recordar la importancia que tuvo para la Univer-
sidad, ciertamente fue en ese contexto en el que se dan las
relaciones de la Universidad con el Gobiermno y cuestiones
como la autonomia y las polaridades politicas internas de
laUniversidad en esos tiempos.

La situacién de la Universidad desemboca en la apro-
bacién de la Ley Orgénica de la unaM en 1945. Con ello
se consolida la Universidad, estableciendo nuevas formas
politicas de gobierno universitario, pero se dejé intacta, y
de hecho se confirmé, la estructura académica que se habfa
generado. Es interesante destacar que la Ley Organica de
lauNAM no define una estructura, la da por sabida y estable-
cida, por tanto como natural o intrinseca al hecho mismo
de ser universidad.

Llegamos asi a la UNAM actual, con ésto no queremos
decir que la Universidad de hoy sea la misma que la de
1945, queremos decir que los elementos basicos de su es-
tructura, con su significado y repercusién académica, son
los mismos. Una reunién de escuelas y facultades que, si
bien se ven reunidas en la Universidad, no pierden su ca-
ticter de institucién porsi mismas, y un conjunto de institu-
tos con una tarea bésica de investigacién coordinados en dos
subsistemas, uno de ciencias y otro de humanidades (y cien-
cias sociales). Cada escuela o facultad conserva, cuando se
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la ve como institucién por si misma, un carcter de escuela
profesional, estructurada internamente y orientada por la
ensefianza de la o las profesiones correspondientes y con
tendencia a la autosuficiencia en la realizacién de su tarea
educativa. En el caso de los dos subsistemas de investiga-
ci6én, que en parte retoman las tareas de lo que fuera la es-
cuela de altos estudios, su estructura interna se puede decir
que es departamental o sustentada en una organizacién
disciplinaria. Estas dos vias estructurales, la reunién de es-
cuelas y facultades de tendencia profesional y los dos sub-
sistemas de investigacién de tendencia disciplinaria, se su-
perponen, pero dificilmente podemos decir que se integran
en un todo estructural.

Por otro lado, la ENp y el Colegio de Ciencias y Huma-
nidades, contindan integradas como dos escuelas mas a la
estructura académica de la UNAM y su funci6n sigue siendo
propedéutica hacia los estudios profesionales.

Ahora, si bien es cierto que la UNAM no ha cambiado
las bases de su estructura académica desde 1945, natural-
mente que ha habido enormes cambios, tanto en la expresién
concreta de esa estructura, como en las situaciones socia-
les, objetivos académicos, relaciones con el sistema educa-
tivo en general y otras cuestiones que influencian o condi-
cionan a la Universidad.

En el terreno de lo cuantitativo las diferencias son tan
grandes que en realidad configuran un cambio cualitativo.
En 1945 la UNAM tenfa unos cuantos miles de alumnos;
hoy la cifra es del orden de 270 000; de ellos, aproximada-
mente 100 000 corresponden al nivel medio superior y
170 000 al superior.
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El personal académico de hoy tiene una inscripcién
y relacién con la UNAM totalmente distinta. En primer lu-
gar hay aproximadamente 10 000 académicos de carrera
y 17 000 profesores de asignatura. En 1945 casi todos eran
de asignatura. De esos 10 000 académicos de carrera unos
1 300 corresponden al bachillerato, 3 300 a los subsiste-
mas de investigacién, 5 000 al sistema de escuelas y facul-
tades y el resto a diversas dependencias de apoyo. Destaca-
mos que 40% del personal de carrera asociado a la ensefianza
superior est4 adscrito a los institutos y centros de investi-
gaci6n. Adicionalmente ésto nos indica que los subsiste-
mas de investigacién, que antes podfan verse como un
agregado a una estructura académica sustentada en las es-
cuelas profesionales, son, en la actualidad, una parte de-
terminante de la UNAM.

Un acontecimiento de suma importancia fue la expan-
sién que se dio al constituirse las escuelas nacionales de es-
tudios profesionales. Estas escuelas, si bien se integran como
tales al conjunto de escuelas y facultades, no se puede decir
que representen a una profesién o rama profesional. En
cada una de ellas se puede estudiar una decena de carreras
distintas. Esto nos indica la gran diferencia que hay entre
estas unidades y una escuela centrada en una profesién
como la Facultad de Derecho o la de Medicina, sin embar-
go para la UNAM, estructuralmente hablando, ocupan una
posicién similar. Ademés debemos considerar que en estas
escuelas estudia 40% de los alumnos de licenciatura de la
Universidad. Por otra parte cada una de ellas ha evolucio-
nado en su estructura interna de manera distinta, baste para
darnos cuenta de ello mencionar que mientras la de Izta-
cala, con 8 500 alumnos, cuenta con 1 300 profesores de
asignatura y 450 académicos de carrera, la de Aragén, con
14 000 alumnos, cuenta con 1 300 profesores de asignatu-
ray 80 académicos de carrera.

Ortro aspecto de suma importancia es el posgrado que
hoy ocupa una posicién relevante, mientras que en 1945 no
la tenfa. Hoy el subsistema de posgrado tiene unos 20 000
alumnos. Esta realidad del posgrado ha conducido a un
proceso de transformacién de gran magnitud para este ni-
vel de estudios y para la estructura académica de la UNAM
en su conjunto. Se ha optado para este nivel por una es-
tructura sustentada en programas de posgrado, cada uno
abarcando un campo amplio del conocimiento y estructu-
rados por separado de la estructura en facultades e institu-
tos. Podemos decir que se ha generado una subestructurade
posgrado paralela a la de escuelas y facultades que hoy que-

da centrada en atender a los estudios de licenciatura. Esto
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es, con respecto a la ensefianza, la UNAM tiene hoy tres vias
estructurales: una para el nivel medio superior, una parael
nivel de licenciatura y otra para el posgrado.

Por lo que respecta a la investigacion, ademés del creci-
miento, debemos contemplar que su desarrollo en el seno
de las escuelas y facultades ha adquirido gran importancia.
Un alto porcentaje de los 5 000 académicos de carreraads-
critos a ellas dedican muchos de sus esfuerzos a esta tarea.
De aqui resulta que, estructuralmente hablando, se generan
dos vias para la investigacién, una la de los centros e institu-
tos agrupados en las dos coordinaciones de investigaciény
otra la de las escuelas y facultades.

Recientemente se dio un paso importante en una re-
definicién estructural de la Universidad, el conocimiento
se subdividi6 en cuatro dreas, la de las ciencias sociales, lade
las ciencias biolégicas y de la salud, la de la humanidades
y las artes y la de las ciencias fisico matemdticas y las inge-
nierfas. Con ésto la propia Universidad se ve subdividida
en estas dreas y se abre la posibilidad de generar relaciones
y unidades académicas entre entidades que antes se vefan
totalmente separadas. Las posibilidades que se abren son
enormes al fomentarse la interaccién y la formulacién de
proyectos comunes. Esto es aun muy reciente y, aunque los
universitarios comienzan a sentirse identificados con su
4reay a tener &stas realidad concreta, falta adn que se con-
soliden y que comiencen a tener el efecto aglutinador yde
apertura que debersn alcanzar.

Como hemos estado diciendo, la estructura basada en
escuelas profesionales autosuficientes tiene su origenenla
atencién a la demanda social de profesionistas y estaasu
vezsurge de las necesidades de la produccién y los servicios.
Estas necesidades y la forma en que se atienden van cambian-
do con el tiempo. Las profesiones cldsicas, una decenaalo
mis, hoy se han visto multiplicadas al grado que la UNAM
ofrece 65 titulos de licenciatura distintos con 111 planes
de estudio diferentes. Por otra parte las profesiones mismas
van cambiando, los gremios profesionales no sélo se han
multiplicado, en gran medida se han dispersado y su incorpo-
racién corporativaa la sociedad y al estado se ha desdibujado
enormemente. La misma integracién del profesionista, como
individuo, a lasociedad y al trabajo estd cambiando. Hoy
podemos decir que el ejercicio liberal de las profesiones
estd desapareciendo y sélo se da en algunas de las profesio-
nes més tradicionales como la medicina, la arquitecturao
la abogacfa.

En cuanto a las formas en que incide el conocimiento
en la produccién y los servicios, encontramos también enor-
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mes cambios. Hoy, en la llamada sociedad del conocimien-
to, caracterizada por la vertiginosa velocidad con que se
acumula, se genera y se aplica el conocimiento, y por las con-
secuentes transformaciones en las relaciones de produccién
yladivisién internacional del trabajo, podemos decir que las
profesiones pierden definicién. Esto obliga a redefinir la
educacién superior favoreciendo la formacién bésica, por
sobre la informacién concreta; favoreciendo la flexibilidad
que permite abordar con naturalidad los cambios, por so-
bre los planteamientos predefinidos y rigidos; favorecien-
do lamovilidad del estudiante entre varias disciplinas que
permite disefios curriculares especificos en respuesta al in-
terés del alumno, por sobre la inscripcién tinica predeter-
minada; favoreciendo la idea de una educacién que debe
continuar por toda la vida, por sobre el esquema terminal
al alcanzar la cispide del titulo.

Si analizamos, por otra parte, las formas mds elevadas
de la acci6n del trabajo intelectual en la produccion y los
Servicios, notamos que éste se hace cada dia m4s similar al
trabajo académico en la investigacion, es mas, las repercu-
siones mutuas entre ellos los entrelaza cada vez més, al
grado de que en ocasiones se llegan a confundir. Esto trae
como consecuencia que la distancia entre la formacién del
profesionista de alto nivel y la del académico se haga més
pequefia y la necesidad de interacciones estrechas entre
ambos aspectos de la educacion superior se haga cada dia
mds grande.

En México, estamos lejos de alcanzar la cobertura que
la educacién superior deberia tener. Hoy asisten a las insti-
tuciones de educacioén superior s6lo 16% de los jévenes,
cuando deberfa ser 40% y tender este porcentaje hacia una
meta aun mayor. Naturalmente el concepto de educacién
superior limitada a la preparacién de profesionistas para la
produccién y los servicios, completada con la formacién
de académicos para la investigacién y la cultura superior, no
podrd dar respuesta a lanueva necesidad y demanda social por
educacién superior, los concepros mismos de educacién su-
perior y su orientacién estdn cambiando aceleradamente.

En esta tendencia debemos hacernos eco de la historia
que nos muestra la forma en que México ha retrasado la de-
cisién de una escuela obligatoria de doce afios. Ese retraso
hadafiado a la educacién en general al producir, a edad tem-
prana, una separacién entre aquellos destinados a recibir
educacién superior profesional y aquellos que no lo estén.

Es urgente que se establezca, como ocurre en los paises
avanzados, un sistema escolar obligatorio de doce afios, que
conduzca al educando desde la infancia hasta laentrada a la
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ciudadania, esto es de los seis a los dieciocho afios de edad.
Esta educacién obligatoria, puiblica, laica y a cargo del go-
bierno, tiene por objetivo la formacién, en lo que a sistema
escolar se refiere, del ciudadano. En este sentido debe propor-
cionarle conocimientos, habilidades, formas de integrarse
a lasociedad, capacidad de trabajo y una formacién ética que
le permita asumir plenamente las obligaciones y los derechos
ciudadanos, asf como adquirir las bases para el trabajo.

En este contexto, el bachillerato universitario deberd
reorientarse académicamente hacia una educacién biva-
lente y conceptualmente terminal que, simultanea y para-
lelamente a la formacién general, ética e introductoriaa la
educacién superior, le de al alumno una formacién ciuda-
dana y le desarrolle habilidades para el trabajo. Una refor-
ma asf debe ir acompafiada, para facilitarla, de un cambio
estructural: el bachillerato de la Unam debe conformar un
subsistema con una estructura interna acorde con el con-
cepto bivalente que se propone y que lo prepararia para que,
dado el caso, se integrara a un sistema educativo obligato-
rio de doce afios.

En el caso de las llamadas unidades multidisciplinarias,
como hemos dicho, se imparten muchas carreras de diver-
sas dreas, mientras que su relacién estructural es lade una es-
cuela profesional més. Esto limita su desarrollo interno, hace
que las carreras que en ellas se imparten se vean como deri-
vadas o subordinadas a las que se imparten en las facultades
tradicionales y se ha visto limitada su capacidad para incor-
porar académicos de carrera y programas de investigacién.

Las unidades multidisciplinarias deben dejar de ser es-
cuelas, deben convertirse en campus con un alto grado de
independencia en cuanto a proyecto académico, a estruc-
tura interna y a sistema de gobierno y administracién se
refiere. Naturalmente esto debe entenderse dentro de li-
neamientos generales o tendencias educativas de la insti-
tucién en su conjunto, pero no en la sujecién a un mode-
lo rigido y estrecho.

Por otro lado, esto no serfa totalmente posible mien-
tras la parte restante de la Universidad, esto es las escuelas,
facultades, centros e institutos tradicionales, tengan una
inscripcién estructural diferente. En este sentido se debe
restructurar toda la Universidad para verla como una insti-
tucién formada por un conjunto de campus relativamente
independientes, uno de los cuales serfa el conformado por
las actuales escuelas, facultades, centros e institutos.

Pasemos a hacer algunas propuestas en torno a la es-
tructura académica de lo que serfa el campus compuesto por
la parte tradicional.
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Decfamos, en forma resumida, que la licenciatura debe
alejarse del concepto estrecho y predefinido de profesién
especializada y de gremio corporativo establecido, por tan-
to las escuelas y facultades deben también alejarse de él.
Deciamos también que desde la perspectiva del personal
académico se han generado dos vias estructurales, la de los
centros e institutos y la del personal de carrera de las escue-
las y facultades y sefialamos las dificultades que ésto ha ge-
nerado. Las estructuras internas de las escuelas y facultades,
y por ende las de su gobierno, comienzan a reflejar las formas
de trabajo y los intereses de estos académicos de carrera y
van abandondndose las formas mé4s adecuadas para la orga-
nizacién y el gobierno de la ensefianza, cuestién, esta tlti-
ma, que debe ser primordial para la Universidad y que en
muchas ocasiones pasa a un segundo plano.

Para solucionar todo esto y abrir caminos hacia nuevas
perspectivas educativas, se deben separar las estructuras aca-
démicas, y sus correspondientes formas de gobierno, que
organizan a los académicos y sus actividades de investiga-
cién, difusién, y critica social, de las que organizan la en-
sefianza, la docencia y las actividades de los alumnos. De
esta forma los actuales departamentos, divisiones, labora-
torios y otras formas en que los académicos de carrera se
han estructurado en el interior de las escuelas y facultades,
se transformarfan en unidades independientes y tendrian
la misma situacién orgénica que tienen hoy los centros e
institutos, junto con ellos conformarian la base de la sub-
estructura del personal académico de carrera y sus activi-
dades propias.

Por otra parte las actuales escuelas y facultades se trans-
formarfan en centros de expresién docente, o sea, lugares
donde se organiza, se gobierna y se imparte la docencia,
esto harfa que su estructura académica y de gobierno interno
pudiera reflejar con la mayor fidelidad posible el proyecto
académico docente que en ella reside; el foco de atencién
serfa asf la ensefianza, recuperando ésta su relevancia insti-
tucional.

Naturalmente, estas facultades restructuradas forma-
rian la base de una pirdmide estructural que permitiria or-
ganizar la labor de ensefianza a nivel de licenciaturaen la
institucién y que posibilitarfa el relacionarlas orgdnicamen-
te con la estructura emanada de los centros, institutos
o departamentos en que quedarfa organizado el personal
académico.

Esta organizacién de la ensefianza deber4 enfocarse en
el marco de las cuatro dreas del conocimiento en que launaM,
como hemos dicho, se ha estructurado. De esta forma el
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nivel de licenciatura quedaria, estructuralmente hablan.
do, en una situacién parecida al actual posgrado, excepto
que en éste las unidades bésicas son programas que no tie-
nen una sede fisica, mientras que las licenciaturassi laten-
drfan, esto es, las facultades.

Una primera implicacién importante radica en que
las escuelas y facultades dejarian de ser unidades autosu-
ficientes, lo que, como habiamos indicado es una carac-
teristica muy ligada al concepto tradicional de escuela
profesional. Esto abre las puertas para generar reformas
conceptuales en la licenciatura en la direccién que ya hemos
enunciado o en otras que resultaran adecuadas. Un se-
gunda implicacién, muy importante, serfa la separacién
de las estructuras y érganos de gobierno que tienen que
ver con las tareas no docentes del personal académicode
carrera y su contratacion y evaluacion, de aquellos que de-
ben tomar decisiones en torno a todos los aspectos de la
ensefianza, evitindose lo que en ocasiones sucede hoy,
cuando las asuntos propios de los académicos relegan las
decisiones académicas importantes para la ensefianza. En
este mismo sentido se tendrfan ventajas presupuestales
al quedar m4s definidos y separados los rubros destina-
dos al sostenimiento de las actividades docentes en las
escuelas y facultades, de aquellos destinados a las activi-
dades propias del personal académico de carrera en los
institutos o en las nuevas formas departamentales que se
integren.

Naturalmente una propuesta como ésta requiere ser
complementada con una que definiera las estructuras aca-
démicas que organizariana cada facultad y las que confor-
marian las pirdmides estructurales mencionadas y sus rela-
ciones. Escapa a la intencién de este escrito el abordar
esto, tanto por el hecho de que internamente cada facultad
podrfa tener una estructura distinta, adecuada a su campo
y proyecto académico, como por la enorme diversidad de
posibilidades para el camino ascendente. Sin embargo si
indicaremos que esta reforma estructural basada en funcio-
nes, permitirfa dar a la divisién en cuatro 4reas del cono-
cimiento, que ha realizado la UNAM, su pleno sentido y ca-
pacidad para conducir la tarea académica en general y una
reforma conceptual en la licenciatura que, como hemos
dicho, es urgente y central en un verdadero proceso de re-
forma universitaria. Adicionalmente, esta reforma conso-
lidarfa la nueva estructura del posgrado, al desaparecer,
desde la perspectiva del personal académico, las diferencias
que hoy se dan entre profesores e investigadores y entre fa-
cultades e institutos. 4

¢*12 ¢




Poemanonimo

¢

RENE ACUNA

Para un hombre solo
3 s6lo un hombre

T has querido escribir este poema
desde ayer, desde antier, desde mafiana
que amaneciste viudo de tus hijas,

con derechos de autor no reservados,
deseando que lo citen o reciten

sin padre conocido y con sus madres
en la boca de todos, como un verso
dicho por ti, sin mi, para sin nadie,

bajo este sol de abril ingrimo y seco.

T, como yo, monarca de las calles,
ministro sin cartera, embajador sin sede,
pagas renta sin derecho de llave

y acumulas tus deudas en el banco,

sin jamds acabar de pagar eso

que otros tuvieron hijos de sus padres,

hijos de mala madre, del puro aire.
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Del aire al aire voy, y vengo y caigo,
hijo de mi mujer, esposo de mi madre,
hermano de mis hijos, liberto de mi esclavo,

en el pozo sin fondo de mi sangre.

;Con qué disfraz cruzar qué bocacalle

sin que el dedo del pie, sin que el zapato
lastimando las piedras nos delate!

;A quién le cobrarés tus deudas? ;Cuando
dejar tu capital ha de pagarles

los intereses que te deben? ;Cudndo,

por fin, les romperds la madre?

Verso sin nombre, piedra solitaria
cansada ya de tanto soportarte,
dfa de hoy sin ayer y ayer sin tarde,
sobre la ley descansa de cansarte
de pagar lo que deben de pagarte,

“ de ser el pan que pedirds mafiana.
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El ser de la Universidad

*

ArRNALDO CORDOVA

aUniversidad es, por definicién, una comunidad. Es una
comunidad sui géneris, por la naturaleza de sus asocia-
dos: profesores, estudiantes y autoridades académicas
y personal administrativo. No es una asociacién politica,
econémica o social, para poner algunos ejemplos. Es una
comunidad del saber en la que unos ensefian, otros apren-
den y otros proporcionan la organizacién que hace posible
ese particular intercambio del saber. Hay otras actividades
de la Universidad, como la investigacién y la difusién de la
cultura, que la alejan atin mas de su asimilacién a otro tipo
de organizaciones. Pero es evidente que, en lo inmediato,
lo que hace de la Universidad una comunidad es, precisa-
mente, su labor en la ensefianza.

Cuando se llega al punto de considerar a la Universi-
dad una comunidad politica, el asunto se pervierte en sus
mismos términos. Comenzamos a utilizar conceptos pro-
pios de la politica para definir los avatares de la vida en
comunidad que es propia de la Universidad. Comenzamos
a preguntarnos dénde esta la democracia, dénde el buen
gobierno y hasta el bien puiblico (Rousseau) en nuestra Casa
de Estudios. Entrados en ese plano, la cuestién de la demo-
cracia, por ejemplo, nos deshace y nos ensucia toda la gama
de proyectos, propuestas y medios tedricos y técnicos que
tenemos para llevar a cabo la labor fundamental que es la
ensefianza. ;Quién debe decidir lo que se debe y c6mo se
debe ensefiar? Yo no estoy de acuerdo con quienes piensan
que eso se debe decidir entre todos. Eso lo deben decidir
s6lo los que saben y los que saben deben ser los maestros, si
éstos no saben, entonces estin de més en la Universidad.
Claro que eso siempre se podra discutir entre todos y siem-
pre habré estudiantes que sepan, sobre todo los més avan-

zados en sus estudios; pero la decisién la deben tomar los
que saben.

Pensar, por supuesto, que la politica no debe entrar a
la Universidad o que no se da en ella es una estupidez del
tamafio del mundo. La politica est4 en todos lados y los
universitarios estdn en ella, por accién o por omisién. Pero
ése es otro asunto totalmente diferente. El problema es que
la politica no debe entrar ni debemos permitir que lo haga
en las estructuras mismas de nuestra Casa de Estudios, por-
que entonces cambia radicalmente la naturaleza de ésta e
inclusive los fines para los cuales fue instituida. También se
debe admitir que muchos problemas de la organizacién uni-
versitaria parecen tener que ver, en buena medida, con un
régimen democrdtico y que debemos tratarlos cada vez més
“democréticamente”. Sin embargo, me parece que aquf hay
un error de perspectiva y de planteamiento.

Por ejemplo, yo, desde que era estudiante, siempre he
sido partidario de la idea de que los 6rganos colegiados univer-
sitarios deben ser siempre paritarios: en ellos deben estar
proporcionalmente representados docentes e investigado-
res, estudiantes y autoridades. Pero he acabado por concluir
que no se trata de un problema politico de representativi-
dad, asunto de la politica democrética como ningiin otro,
sino, mds bien, de funcionalidad. Y en esto hay que explicarse
con todo cuidado. La representatividad en la Universidad
no es un problema politico, sino académico. Puede decirse
que, en funcién de ella, todos los sectores deben estar “repre-
sentados” para hacer off su voz en razén de los intereses que
representan, todos ellos particulares. Eso estd bien en la po-
litica, pero no en la academia. Aqui no deberfa haber in-
tereses particulares que defender, sino sélo intereses de

¢ 15




todala comunidad, y la representacién funcionarfa sélo como
el medio por el que todos los universitarios, en su conjunto,
se expresaran en torno a esos intereses generales. En reali-
dad, no veo cémo podrian tener otro tipo de intereses, ade-
mds de ésos, los que nos unifican como comunidad.
Nuestra Casa de Estudios no es un dgora griega y nue-
stros 6rganos colegiados no son ni pueden ser de represen-
taci6n politica. Ellos son s6lo 6rganos de representacion
de habilidades y de cooperacién; son érganos técnicos en
los cuales se debe decidir sobre la Universidad en cuestio-
nes de evaluacién de problemas y de circunstancias. Y eso
seguirfa siendo asf aun cuando todos ellos fueran perfecta-
mente paritarios. La Universidad es, ante todo y en todo,
una institucién académica. Eso es lo que le da ser y fines y
ninguna otra cosa mas. No es una empresa. Ninguna Univer-
sidad publica puede presentarse como tal e, inclusive, las
universidades privadas tienen que funcionar como institu-
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ciones académicas para poder ser un negocio (y muchasde
ellas no son precisamente eso). Los fines de la Universidad
la definen por principio. Y el principal de todos es ensefiar,
formar en las profesiones. La investigacién, la reproduccién
de la cultura y su difusién vienen por afiadidura; son parte
del quehacer de quienes estdn dedicados a la ensefianzay
al cultivo del conocimiento que debe ensefiarse.

La comunidad universitaria adquiere sentido al entrela-

zar, combinar e identificar entre si esos fines. Ellanoesuna |

comunidad politica, pero tampoco econémica ni social. No
somos una sociedad andnima ni nuestros fines son relati-
vos a los negocios. No somos, asimismo, una comunidad que

persiga un objetivo social en particular; no nos formamos

para resolver ningtin problema de ese tipo: no somosuna |

sociedad de beneficencia ni una especie de Cruz Roja. So-

mos una institucion educativa cuya finalidad es exclusive

mente ésa, educativa. Y en ella se conforma una especial |

divisién del trabajo que revela tres lineas esenciales, aparte
de otras derivadas: la ensefianza, [a investigacién y ladifu-

sién de la cultura. En ella concurren varios elementos huma-

nos, que son los ensefiantes, los alumnos, los investigadores,
los trabajadores administrativos y empleados, los burécratas, los
funcionarios. Nuestra comunidad es un complejode activi

dades diversas que van todas dirigidas a un fin comin: lafor |

macién profesional y especializada de los jévenes ques¢ |

ponen bajo nuestro cuidado.

Es, justo, esa peculiar division del trabajo lo que da
sentido al concepto de representatividad en la Universidad
y que, habrd que reiterarlo, no tiene nada que ver con la
politica. Lo que se representa no son intereses parciales
sino diferentes tipos de actividad, indispensablemente con
plementarios, coincidentes, no contradictorios, necesarios
entre si, porque sin ellos la Universidad no podria existir
ni podria definirse a si misma. Reitero que constituyen, to-
dosellos, intereses generales de nuestra Casa de Estudios. Sin
pensar en ellos, permanentemente, no es siquiera posible
imaginar la comunidad universitaria ni, tampoco, la Uni

versidad misma. Eso es su verdadero sustento y surazénde |

ser. Vera la Universidad como otra cosa, como una organi-
zacién politica, por ejemplo, es tan contraproducente como
ver en el Estado una organizacién moral. Es no tener idea
de en qué mundo vivimos y cémo debemos actuar en éL. Es
no tener ni la ms elemental nocién de lo que es la politi
ca. Es no saber qué es la Universidad.

Y, a propGsito, ;qué es lo académico? Es sencillo: con-
siste en un trabajo que mira a formar talentos profesionales
en todas las disciplinas del saber humano, en crear un cono-
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cimiento siempre renovado de la realidad (material y espi-
ritual) y dar a conocer sus resultados a la mayor parte de la
sociedad posible. Lo académico se manifiesta en las tres fun-
ciones basicas de la Universidad. En torno a lo académico
debe siempre girar toda nuestra actividad y en razén de
ello, lo académico, debemos organizar el talento que mds nos
ayude a realizar nuestras tareas. No es dificil de entender.
Cualquier persona que no sea universitaria podrfa com-
prenderlo a la perfeccién; pero, por alguna razén, es a los
universitarios, precisamente, a los que nos cuesta muchisi-
mo trabajo entenderlo. ;Por qué’ Pienso que se pueden dar
varias hipStesis:

En primer lugar, creo que nunca logramos saber qué es
lapolitica, a pesar de que es en nuestras aulas y en nuestros
cubfculos donde hacemos investigacién profesional al res-
pecto. Siempre nos gana la moralina y, lo que es peor, el
dogmatismo en esta materia. Cuando escribimos sobre la
politica, casi sin excepcién (yo me considero parte de ella,
sin falsa modestia), tendemos a dar recetas. Es un vicio de
los politélogos de casi todo el mundo. “Estos son los verdade-
ros problemas y asf hay que resolverlos”, decimos siem-
pre. Podremos entender lo que son esos problemas, ni duda
cabe, y también acertar en nuestros diagndsticos y propues-
tas; pero esa porcién de duda que envuelve a los problemas
entodo momento no parece estar a nuestro cargo. Los uni-
versitarios, desde luego, somos los primeros que siempre in-
tentamos dar contenidos morales a la politica. Sin moral, la
politica es un asco y la realidad parece darnos la razén. Lee-
mosy releemos a Maquiavelo y nunca aprendemos nada de
él. Siempre traemos la moral en la frente (y no por fuera,
sino por dentro).

Jamds entendemos que la politica, objetivamente (y,
podrfa decirse, hasta ideolégicamente), es por completo
ajenaa la moral. Pero los universitarios padecemos de otro
mal que es colateral y complementario de nuestra morali-
na: somos increiblemente dogmdticos cuando pensamos
en lapolitica o hablamos sobre de ella. Para cualquier cosa
deseamos dar la impresién de que lo que nosotros decimos
es la verdad. Muy a menudo, somos los seres més apoliticos
que pudiera imaginarse; Sin embargo queremos decir siem-
pre la verdad en politica. Los nuestros no son conceptos,
son dogmas. Todas las ideas fundamentales para entender
larealidad politica se nos convierten en dogmas. Las ideas
del Estado, de la democracia, de la revolucién, de la libertad,
de la igualdad, de la identidad nacional, del indigenismo, de
la lucha contra la pobreza, del desarrollo econémico, de la
soberanfa y, ahora, de la globalidad, se vuelven ideas fijas,
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dogmas, en nuestro discurso analitico de una realidad es-
curridiza y cambiante como nunca antes lo fue. Nosotros
deseamos fijar esa realidad balumbante en muros de piedra,
para poderla analizar. Y cuando todo esto lo aplicamos a nues-
tra Universidad, simple y sencillamente, prohijamos desas-
tres tedricos y practicos.

En segundo lugar, nos cuesta mucho entender lo que es
la moral y, todavia mé4s, lo que es la ideologfa. Las conviccio-
nes personales, lo repetimos a diestra y siniestra, son asunto
de cada individuo; pero siempre andamos metidos en ese
tipo de problemas, juzgando y sentenciando a todo mundo
por lo que piensa y por lo que hace. Es en este punto, justa-
mente, en el que somos més dogméticos. En una comunidad
intelectual, definida por su particular divisién del trabajo,
como lo es la Universidad, eso no deberia darse de ninguna
manera. Muchos prestigios y muchas famas son stibditos de
ese modo de ver las cosas. Lo moral es cosa interior, propia
del yo, como nos lo ensefié Kant. Lo moral en lo publico (lo
politico o lo juridico) no tiene cabida. Lo ideolégico es un
privilegio de quienes actian en la politica y deben hacerlo con
otros, hacia fuera, en un movimiento que tiende a compren-
der a muchos otros. Lo ideolégico da contenidoa lo politico
y puede adoptar cualquier forma y miles de contenidos. Es
muy dificil ser neutral frente a las ideologfas politicas, pero
cuando se les estudia hay que serlo. Calificar y, lo que es peor,
censurar a quienes piensan moral o ideolégicamente de
modo diferente a nosotros es un vicio muy universitario. Y los
ejemplos se desgranan a montones: la llamada huelga uni-
versitaria, la cuestién indigena, el gobierno perredista del Dis-
trito Federal, el gobierno foxista y tantos otros mds.

En tercer lugar, nunca podemos poner en claro cuiles
son los poderes internos que nos avasallan y representan una
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muralla infranqueable que nos impide hacer bien nuestro
trabajo. Claro, siempre culpamos a nuestras autoridades vi-
sibles, el rector de la Universidad y los directores de las facul-
tades o de los institutos, y casi siempre tenemos razén, porque
frente a ellos no tenemos ninguna defensa. Pero, no sé por
qué, ignoramos lo principal: los cacicazgos que todo el tiem-
pohan dominadoalaUniversidad, y su verdadera naturaleza
que es extremadamente nociva para nuestra institucién.
Siempre que hablamos de una posible democratizacién de
nuestra Casa de Estudios nos referimos a nuestros 6rganos
de gobierno y al modo antidemocratico o elitista como son
integrados. Y eso, por decir o menos, es lo de menos. Nues-
tra vida académica no est4 regida, ante todo, por quienes
nos gobiemnan, sino por quienes nos dominan.

Los caciques universitarios no son cualquier cosa. Son
intelectuales de la mayor dimensién. Son los grandes espe-
cialistas en sus disciplinas y, muchas veces, de un reconoci-
miento mundial. A ellos les debemos muchos de losavances
que hemos logrado. En el fondo, no podriamos ser lo que
SOMOS sin sus aportes que, también a veces, son de la mayor
importancia. De eso debemos estar muy claros. Pero ésos,
nuestros grandes intelectuales, luego se convierten en algo
sumamente negativo. Se convierten en caciques. Su autori-
dad intelectual no puede ponerse en duda y de ello se apro-
vechan. Llegados a ese punto, son ellos los que comienzan
adecidir todo lo que debe y puede hacerse en nuestra Uni-
versidad; ellos deciden lo que es bueno y lo que es malo para

ella; ellos deciden quiénes estdn bien o mal de acuerdo con

los cartabones que ellos mismos imponen; quién pasay
quién no pasa la prueba de sus paradigmas; quién se queda
o quién debe ser excluido; quién seri el director de una fa-
cultad ode un instituto; quién recibird alguno de los premios
que la Universidad establece para recompensar el talento;
quiénes formardn parte de la Junta de Gobierno; quiénes,
en fin, podrdn seguir con vida en esa jungla que es la vida
académica en la Universidad.

Hay casos de verdad escandalosos de los que los uni-
versitarios nunca toman nota, por la sencilla razén de que
ya se han acostumbrado a ellos. Un director de un institu-
to, por ejemplo, termina su periodo y decide llevarse asu
nuevo cubiculo la principal coleccion de libros, y él solo de-
cide qué se va a seguir publicando como parte de la colec-
cién, no obstante que ya no lo respalda ninguna autoridad

para tal fin. Desde hace decenios se dice en nuestros cen- |

tros de trabajo que hay electores reales, aquellos que realmen-
te deciden quiénes ocupardn un cargo o recibiran alguno
de los premios o distinciones que la Universidad otorga, Ellos
se comportan siempre como caciques duefios de la vidaaca-
démica de la Universidad. ;Cémo modemnizar y poneral dia
auna Universidad que se regula por esos abusos del poder!

En cuarto lugar, tenemos el problema de la definicién,
jamas definida, de lo que debe ser la autonomia universi-
taria, tan traida y tan llevada y a propésito de todo. Enla
letra de nuestra Ley Organica no se dice otra cosa sino que
serd la facultad de la Universidad de administrar su propio

patrimonio, elegir por si sus Grganos de gobierno y decidir |

sus programas de trabajo. Nada mas ni nada menos. Peroa |

la autonomfa nosotros mismos nos hemos encargado de
llenarla de otros contenidos que realmente no tienen nada
que ver con su propdsito original. Y no se trata s6lo de pro-
blemas atinentes a nuestro autogobierno. Es muy sabidoque
a la autonomfa solemos mezclarla con meras cuestionespo-
liticas o con conflictos que se generan, las m4s de la veces,
fuera de nuestros campus. Las agresiones a nuestra Casade
Estudios, como la que padecimos en la llamada huelga
estudiantil de 1999 a 2000, no son otra cosa que delitosdel
orden publico que deben ser punidos como lo determinan
las leyes. Sin embargo, en situaciones de este tipo somos muy
dados a aducir la autonomia universitaria como si ella im
plicara, como se ha dicho muchas veces, una especie de
extraterritorialidad de la ley. Yo no veo por qué, cuandola
ley es violada en nuestra Casa de Estudios, no deberfa in-
tervenir la fuerza publica. En nombre de la autonomia, muy

mal interpretada, se deja que la Universidad sea pastode |

las acciones de toda clase de delincuentes. La indefensién
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de nuestra instituci6n es evidente y no hay ley ni regla-
mento que ponga coto a ello. Deberfamos ser mds exigen-
tes a este respecto.

En quinto lugar, tenemos el problema de los presu-
puestos, el federal y el particular de la Universidad. El disefio
yel manejo de nuestro presupuesto es una de las ventajas
que nos da la autonomia. Pero ése no es el problema. El
problema es que dependemos de los recursos federales para
financiar nuestras actividades. El Gobiemno del DF, de la
misma manera en que en los estados del pais se apoya eco-
némicamente a las universidades piiblicas, deberfa también
destinar fondos para el sostenimiento de la UNAM, y no lo
hace. En este renglén, deberemos siempre luchar porque
el gobierno federal nos asigne un presupuesto suficiente y
exigir que el Gobierno del DF nos destine una parte razona-
ble de sus recursos para dar, de nuestra parte, el servicio
educativo que estamos llamados a otorgar, en particular en
esta entidad federal.

Ensexto lugar, tenemos un problema que jamas hemos
sabido afrontar ni, mucho menos, resolver, y que se refiere
ala organizacién de los estudios. Eso nos toca sélo a noso-
tros. El hecho es claro: no sabemos ensefiar. Todavia pre-
domina en nosotros el sistema ex citedra, un sistema obso-
leto, como se ha demostrado desde hace ya mds de medio
siglo. El profesor se acomoda en su asiento y expone el tema
declase. Los estudiantes escuchan y toman nota de lo dicho.
Esoya no puede seguir. Debemos entender que la ensefian-
7 yano consiste en “transmitir el conocimiento”, sino en
entrenar al alumno en la realizacién de sus tareas propias de
su profesion. Necesitamos mds profesores, tal vez el triple
oel quintuple, para realizar ese fin esencial. No podemos
seguir haciéndonos tontos, pensando que con decir la pala-
bra desde la cdtedra vamos a formar a las nuevas genera-
ciones. El sistema ex cdtedra debera terminar de una vez
por todas. Lo que necesitamos son talleres de trabajo en el
aulay seminarios de formacién, no de informacién. La in-
formacién el estudiante se la puede conseguir por si solo, con
unaorientacién adecuada. La formacién sélo la puede dar un
maestro dispuestoa trabajar con él. Los maestros deben con-
vertirse cada vez mads en tutores, vale decir, en formadores
de personalidades intelectuales en el salén de clase.

En séptimo lugar, necesitamos 6rganos mas representa-
tivos en el gobierno de la Universidad. No es un problema
politico ni debemos enfrentarlo asi. Se trata de un proble-
ma, mds bien, de funcionalidad, de habilidades, si se prefiere,
de una buena divisién del trabajo universitario. La Junta de
Gobierno ha funcionado bien y mal, pero ha sido un érgano
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de transmisién del poder en la Universidad que ha hecho
su obra. Tendremos que pensar si es la forma de constitucién
de nuestros 6rganos de gobierno interno que mds nos con-
viene. Yo preferirfa un organismo mds representativo de la
comunidad universitaria. Tal vez una especie de Senado en
el que todos los sectores universitarios pudieran estar repre-
sentados y no lo integraran sélo notables que, por necesi-
dad, tienden mds a comprometerse con intereses particu-
lares o de grupo. Nuestros érganos de gobierno y colegiados
deben ser més representativos. La nuestra es una comunidad
académica y no politica. Pero, insisto, eso no quita ni dis-
pensa que sus érganos de gobierno tengan que ser més re-
presentativos. Deberemos encontrar el modo de que en el
gobierno de la Universidad participen todos los universi-
tarios, sin excepcion.

La Universidad se distingue por sus fines. En eso creo
que no habr4 ninguna objecién. Es algo que muchas veces
se nos olvida cuando la juzgamos o la criticamos. Pero es
por eso que, desde el movimiento reformista de Cérdoba,
Argentina, de 1917, se postulé que la reforma no es un acto
en el tiempo, sino un proceso que debe ser permanente.
Reforma cada dfa. Transformaci6n permanente. La Univer-
sidad moderna no puede permanecer estdtica. Debe cam-
biar siempre. Debe ser nueva todo el tiempo. Es tal vez la
institucién que est4 mas obligada a cambiar. De ello depen-
der su futuro. Por ello deberemos tener presente, en todo
momento, lo que es el ser de la Universidad.
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El papel del computo
en el fortalecimiento de la calidad
educativa en la UNAM

*

VictTorR GUERRA

Los alcances de la informatica en México

En materia de comunicacién, México abrié en un primer
momento sus puertas a las tecnologfas del telégrafo y el
teléfono, la radio, la televisién y, posteriormente, a las de
las microondas, la telefonia digital, el cémputo y la comu-
nicacién via satélite. Estas tecnologfas han revolucionado
la operaci6n de las empresas, la administracién, la educa-
cién e incluso el entretenimiento.

La convergencia de la computacién y las telecomuni-
caciones ofrece sin duda enormes posibilidades. Para los
préximos afios, el teléfono, la televisién, la computado-
ra y la radio serdn manejados y transmitidos por el mismo
medio. Como internet es el servicio mds estructurado que
permite tal conjuncién, se extiende cada dfa mds como el
vehiculo estdndar de esos recursos.

En general, todas las instituciones publicas y privadas
han adoptado estas tecnologfas para administrar el presu-
puesto, controlar al personal, manejar estadisticas, registrar
el crecimiento poblacional y verificar los servicios sociales
brindados a la poblacién. La computacién y las telecomu-
nicaciones, reunidas en los servicios de informética, cons-
tituyen una herramienta estratégica en la medida en que
contribuyen a ampliar las comunicaciones del pais ya con-
vertir la informacién en un recurso social y econémico me-
dular en un mundo cada dfa més globalizado.

Es en los niveles bésico, medio superior y superior del
sector educativo donde el cémputo y las telecomunica-
ciones han cosechado grandes frutos, pues han enriquecido

toda la ensefianza por su capacidad de comunicar, almace-

nar y procesar informacion, y de manejar ndmeros en calow
los y simulaciones. Actualmente, también se emplean con
gran éxito para apoyar la educacion formal, continuaya
distancia.

En la ensefianza superior, son medios fundamentales
paraaumentar la productividad y elevar la calidad de unsin-
niimero de actividades. Hoy en dia, no se concibe el trabajo
universitario sin el uso del correo electrénico, foros de dis
cusién, enormes acervos bibliogréficos, bancos de datos, vir
deoconferencias, paginas web y herramientas de oficina
como el procesador de textos, la hoja de calculo, las pre- |
sentaciones, la construccién de modelos en supercompt ‘
tadoras y muchas més que seria prolijo enumerar.

LaUniversidad Nacional Auténoma de México (una) |
ha logrado un gran progreso en todas sus tareas al adoptar
las tecnologias de la informacién, medida cuyos anteceden-
tes datan de 1958, cuando se instal6 la primera computado-
ra en América latina precisamente en esa institucion.

Internet y las telecomunicaciones via satélite permi
ten la integracién institucional que acercana las entidades
universitarias dispersas en el territorio nacional, en Esta- |
dos Unidos y Canad4. También permiten el acercamiento
con estudiantes, maestros e investigadores de otras casasde
estudios y el acceso a acervos y complejos instrumentos no
disponibles de otro modo en la UNAM.

En este articulo se refiere el desarrollo de la informatica
en laUnaM y de las actividades actualmente ligadas a ello,
ademds de pronosticar el futuro uso de las tecnologfas dela

informacién como instrumento fundamental de la vida .
universitaria.
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El desarrollo del computo en la UNAM

Enla uNAM, el uso de las tecnologias de la informacién de-
sempefia ya un papel fundamental en el propio desarrollode
lainstitucién, pues gracias a ellas se han generado las con-
diciones idéneas para mejorar la calidad de la ensefianza y
aumentar la produccién académica.

En laactualidad, los servicios de internety las telecomu-
nicaciones han transformado favorablemente las condi-
ciones de acceso al conocimiento y de la difusién del mismo
en nuestra casa de estudios. Ademss del acceso a la infor-
macién desde lugares lejanos y la copia de archivos entre
computadoras, el uso de internet permite una comunica-
cién interpersonal basada en el correo electrénico y otros
sistemas de recepcién y envio de mensajes en linea. Estas
valiosas herramientas para la comunicacién por computadora
han permitido a la UNAM desarrollarse en una forma inima-
ginable desde hace un par de décadas. Por ello, desde 1958
hubo una “expansién continua” del cémputo en la UNAM.
Como serfa dificil historiarla aqui, s6lo se mencionarén las
etapas m4s importantes de ese proceso.

1958. Centro de Clculo Electrénico (cce). El cémputo
enlaUNAM tiene su origen el 8 de junio de 1958, con el esta-
blecimiento del Centro de Calculo Electrénico, cuyo actor
principal fue la computadora IBM-650. Este centro, creado
porel ingeniero Sergio F. Beltrin, renia como fin realizar in-
vestigaciones en matematicas, fisica y actuaria, e inicié su
funcionamiento con los departamentos de Cibernética y
Teorfa de la Informacién, Teorfa Matemitica de la Progra-
macién y Servicio de Cilculo. Esto sucedié durante el rec-
torado del doctor Nabor Carrillo.

En ese mismo afio, se inici6 la actividad administrativa
del cémputo al crearse la Seccién de Médquinas de la Direc-
cién de Servicios Escolares, con el propésito de generar las
actas de exdmenes y las listas de alumnos.

1970. Centro de Investigacién en Matemdticas Aplicadas,
Sistemas y Servicios (CiMAss). Con la intencién de integrar
enuna sola dependencia el apoyo del cémputo para la Uni-
versidad en lo académico y administrativo, en 1970 se fu-
sionaron el Centro de Cilculo Electrénico y la Direccién
General de Sistematizacion de Datos, para crear, el 10 de
diciembre de ese mismo afio, el Centro de Investigacién
en Matematicas Aplicadas, Sistemas y Servicios, cuyo di-
rector fue el doctor Renato Iturriaga.

Desde el inicio de esta etapa, las computadoras se con-
virtieron en una herramienta fundamental en cada vez més
dreas del trabajo universitario. Entre otros proyectos, se llevé
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a cabo el que pretendia construir un intérprete del lengua-
je LsP, el del Sistema de Control Escolar, el de Sistemas para
Cilculo de Estadisticas, el de Sistemas de Recuperacién de
Informacién, el de Catdlogo y Diagnéstico de Enfermeda-
des y el de Célculos de Estructuras en Ingenierfa. Hasta esta
fecha, se ha mantenido el programa de becarios, gracias al
cual se han convertido en especialistas mds de 2 000 jévenes
profesionales procedentes de diversas carreras universitarias.

1973. Centro de Servicios de Cémputo (csc) y Centro de
Investigacion en Matemdticas Aplicadas y Sistemas (CIMAS).
Con el fin de propiciar el desarrollo independiente de la in-
vestigacion y los servicios informéticos, en 1973 se crearon
el Centrode Servicios de Cémputo y el Centro de Investi-
gacién en Matematicas Aplicadas y Sistemas, que més tarde
se convertiria en Instituto y en 1975 abrirfa la maestria en
ciencias de la computacién. No obstante, debe reconocerse
que el éxito del cémputo en la UNAM obedeci6 al equilibrio
establecido entre la investigacién y los servicios ofrecidos.

En la UNAM, el cémputo se divide en dos ramas: la de
investigacién, por un lado, y la de administracién, por el
otro. La administracién de los equipos destinados al servicio
centralizado en toda la Universidad se enfocé a la ciencia, la
técnica y las humanidades, con aplicaciones en mdsica, li-
teratura, pintura, arquitectura, lingiiistica, procesos de ense-
fianza y esparcimiento y administracién universitaria. Desa-
fortunadamente, el desarrollo acelerado de la computacién
resulté muy afectado cuando el personal académico del
CIMAS se quedd sin equipos propios.

1981. Programa Universitario de Cémputo (Puc) . E1 15 de
octubre de 1981, se creé el Programa Universitariode Cémpu-
to, que reestructurd los centros de servicio de cémputo desde
una nueva perspectiva: la de brindar servicio especializado,
y centralizado, a las 4reas de docencia, investigacién, ad-
ministracién académica y administracién central.

Poraquél afio, la universidad contaba con el Institutode
Investigacién en Matemdticas Aplicadas y Sistemas (IIMAS),
dedicado, como sunombre lo indica, a la investigacién. El
PUC se propuso, en cambio, brindar un servicio integral, y
con él comenzé la licenciatura en ingenierfa en compu-
tacién de la Facultad de Ingenierfa.

1985. El Consejo Asesor en Cémputo (CAC), la Direccion
General de Servicios de Cémputo Académico (DGsca) y la Di-
reccion General de Servicios de Cémputo Administrativo (DGSCA).
Con el objetivo de contar con un plan estratégico de
desarrollo del cémputo institucional, una coordinacién mds
efectiva y una instancia promotora, el 14 de mayode 1985 se
establecié el Consejo Asesor en Cémputo como un cuerpo
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colegiado formado por funcionarios y académicos destaca-
dos en el 4rea. Simultdneamente, se crearon la Direccién
General de Servicios de Cémputo Académico, que daria
servicio a ladocencia, la investigacién y la administracién
académica, y la Direccién General de Servicios de Computo
Administrativo, que auxiliarfa a la administracién central.

La actual Direccion General de Servicios
de Computo Académico

Actualmente, la Direccién General de Servicios de Cémpu-
to Académico est4 integrada por las direcciones de Teleco-
municaciones Digitales, de Cémputo para la Investigacién,
de Cémputo para la Administracién y de Cémputo para la
Docencia. Su tarea fundamental es lograr que la universi-
dad disponga de los instrumentos informéticos idéneos para
cumplir lo mejor posible sus actividades.

Cabe destacar que cada entidad universitaria cuenta hoy
con su propia drea de cémputo, donde se realizan las activida-
descotidianas que le corresponden conforme a un esquema
totalmente descentralizado. La funcién de lanGsca consiste
enapoyarlas, brindarles servicios de primera linea, en especial
internet, y poner a su alcance los avances tecnolégicos.

Desde 1990, al crearse la Direccién de Telecomunica-
ciones, la UNAM se convirti6 en una de las primeras insti-
tuciones del mundo que integré los servicios de telefonia
ala red digital de datos, lo que le permiti6 emprender pro-
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gramas de gran envergadura. Recordemos que entoncesse
contaba con un conmutador telefénico con poco més de |
2 000 extensiones y unos cuantos cientos de computado- |
ras en red. Hoy, la UNAM cuenta con 15 000 teléfonos direc-
tos y més de 30 000 computadoras con servicio de internet
que practicamente unen a todos los edificios y campus de
la casa de estudios. En esta década, el desarrollo informéti-
co de la UNAM se concibié como el detonador tecnolégico
del mejoramiento académico institucional.

En cuanto a la vida académica, a principios del decenio
pasado ya se ofrecian también las licenciaturas de informiti-
ca, ingenierfa en computacion y mateméticas aplicadasen las
facultades de Contaduria y Administracién y de Ingenie
ria, v, en la Escuela de Estudios Profesionales Acatlén, la
maestrfa en ciencias de la computacién del iMAs-ccH. Prone

to se adicionaron las licenciaturas en telecomunicaciones |
y computacién en las Facultades de Ingenierfa, de Cienr
cias y de Estudios Superiores Cuautitldn, y en la ENEP Ara-

gén, asi como las maestrias en computacién y telecomuni- |

caciones de la Facultad de Ingenieria. También se cred el

Centro Tecnolégico Aragén. Resulta evidente, con estalis |
ta de programas, el valor estratégico que la universidad asig
na a las nuevas tecnologfas de la informacién. Podriamos
incluso decir que en la actualidad se han convertido encel |
hilo conductor al futuro de nuestra institucion.

La Direccién de Telecomunicaciones Digitales. Tiene como
tarea garantizar los enlaces locales, regionales, nacionalese
internacionales, para que los usuarios estén en la posibilidad
de mantener comunicacién. La infraestructura de telecomu-
nicaciones de la universidad comprende la Red Universita
ria de Cémputo y el Sistema Telefénico Digital que, me-
diante la integracién de los diferentes servicios y recursos del
cémputoy las telecomunicaciones, elimina la barreradelas |

distancias. En 1989, la unaM introdujo internet en Méxi- |
co, con la meta de que todas las dreas de la institucién y deto- |
dos los centros de ensefianza superior nacionales contaran |
con ese importante servicio. I
La Direccién de Cémputo para la Investigacion. Brinda |
el apoyo del cémputo de alto rendimiento a las dreas de in- |
vestigacién de la UNAM y a otras instituciones de educacién
superior o centros de investigacién. Cuenta con un Cenr
tro de Cémputo Aplicado, donde investigadores de distin-
tas disciplinas realizan sus tareas cientificas, desde 1992, par
medio del supercémputo, la visualizacién, los multimedios
y las redes de cémpuro. ‘
La Direccién de Cémputo para la Administracién Acadé- |
mica. Se propone descentralizar el cémputo administrativo



y analizar las nuevas tecnologias que habrén de incorpo-
rarse a los sistemas administrativos. Por otra parte, suminis-
tra soporte tecnolégico para el procesamiento automatizado
dedatos y la captura 6ptica y digital, y desarrolla sistemas de
informacién académico-administrativos para las dependen-
cias de la universidad e instituciones con que ésta suscribe
convenios de colaboracién.

La Direccién de Cémputo para la Docencia fomenta y
difunde la cultura de la informdtica al formar, capacitar y ac-
tualizar los recursos humanos. Los beneficiados son estudian-
tes desde los niveles basicos hasta los altamente especiali-
zados, los profesionales, los trabajadores, nifios y publico
en general. En los tltimos quince afios se ha capacitado a
més de 200 000 personas en las instalaciones de la Ciudad
Universitaria y en otros tres centros de extension localiza-
dos en la Ciudad de México. Otra tarea de suma importan-
cia para nosotros es la incorporacion de nuevas tecnologifas
para la ensefianza en todos sus modelos pedagégicos: for-
mal, continua y a distancia.

En 1995, se inicié el servicio de videoconferencias
interactivas y luego, a partir de €, se creé la Red Nacional
de Videoconferencias, que hoy agrupa cerca de 200 salas
localizadas en 40 instituciones educativas nacionales y
muchas otras mds en establecimientos de otros paises.

El uso de las tecnologias de la informdtica
en la educacion impartida por la UNAM

Habida cuenta del valor de la educacién para el desarrollo
econémico, politicoy social de un pafs, México hasido pre-
cursor en el uso de las nuevas tecnologias de la informacién
enfocado a apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues
son un instrumento valioso para brindar acceso a la infor-
macién, llevar a efecto actividades educativas, propiciar la
comunicacién entre individuos v, asf, facilitar el aprendi-
zaje en colaboracién, siempre con el profesor como eje del
proceso.

La capacidad de la sociedad para procesar la informa-
cién y alcanzar el conocimiento con altos niveles de calidad
ycantidad es determinante en el desarrollo. Por otra parte,
como el conocimiento tiene un valor estratégico, las insti-
tuciones educativas son grandes protagonistas sociales, pues
seles plantean nuevos retos para formar técnicos, profesio-
nales e investigadores, ofrecerles a todos ellos educacién
actualizada y permanente, y generar, transferir y difundir el
conocimiento.

— UNIVERSIDAD DE MEXico

El modelo educativo actual debe aprovechar las nuevas
tecnologfas de la informacién para mejorar la calidad y la
cobertura de la ensefianza superior, con el fin de responder
lo mejor posible a las exigencias de la sociedad globalizada a
que pertenecemos. México es uno de los pafses del continen-
te con menor proporcién de estudiantes en educacién media
y superior entre 15 y 24 afios de edad. En respuesta, la UNAM
desarrolla modelos educativos que aprovechen las virtudes
del actual e incorporen en él nuevos recursos aportados por
la tecnologfa para extender y mejorar la ensefianza.

Pensando que el trabajo y el saber universitarios de-
ben ponerse al servicio de todos, hemos de establecer los
mecanismos que permitan a profesores, investigadores, téc-
nicos y estudiantes transformar sus contenidos académicos
en paginas web para preservarlos adecuadamente, difun-
dirlos con amplitud y convertirlos en insumo para la genera-
cién de nuevos conocimientos y la formacién de recursos
humanos. Para ampliar la calidad y la cobertura de la edu-
cacién superior resulta impostergable lograr que la mayoria
de las entidades académicas integren las nuevas tecnolo-
gfas de la informacién a su actividad educativa. Usarlas per-
tinentemente en la ensefianza es una labor insustituible de
apoyo al proceso de aprendizaje, pues con ellas se lograrfa
potenciar el efecto benéfico del maestro; disponer de infor-
macién actual; ampliar el acceso a acervos bibliograficos y
hemerograficos, conferencias, videos y audios educativos;
trabar contacto con fuentes primarias de informacién e in-
teractuar con especialistas, asf como simplificar la publica-
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cién de experiencias y documentos. De esta forma, alumno
y maestro se involucran en el aprendizaje y la investigacién
al hacerlos una experiencia personal.

El uso del cémputoyy las telecomunicaciones es, en efec-
to, una herramienta para crear de comunidades de apren-
dizaje y facilitar la comunicacién y el acceso a la informa-
cién en un ambiente pedagégico ideal:

1. Vincula a los actores con los temas de estudio, pues
los acerca a las fuentes de informacién y cubre los temas de
mayor profundidad.

2. Fomenta el trabajo en colaboracién y situacional, al
acercar a maestros y alumnos al resto del sistema educativo.

3. Estimula el an4lisis, la investigacién, la lectura y la
escritura, al propiciar la elaboracién de ensayos e informes,
y convierte a los actores en autores.

4. Permite publicar trabajos en medios escolares apro-
piados, al producir contenidos educativos para bibliotecas
digitales, y, asf, genera y difunde conocimiento.

5.Emplea la tecnologfa como instrumento complemen-
tario, ya que el adiestramiento en el uso de la informética
es una consecuencia, no un fin.

Recientemente, se han desarrollado diversas herramien-
tas que permiten a cualquier académico, sin tener que especia-
lizarse en el drea de cémputo, generar materiales en internet
e incorporar la tecnologfa en su actividad educativa. Estos
dtiles son resultado de la experiencia universitaria de mu-
chos afios en la formacién de recursos humanos, basada en
el uso prudente y pertinente de la inform4tica como apoyo
docente. Entre las experiencias exitosas al respecto destaca
la aportacién de los modelos pedagégicos y los elementos
tecnolégicos para crear la Red Escolar de Informéatica Edu-
cativa de la sep (http//:redescolar.ilce.edu.mx).

Con estas lineas de accién se estd impulsando la fun-
dacién de Centros de Apoyo a la Docencia en las escuelas
y facultades, de Centros Educativos Multidisciplinarios en
diversos sitios de la ciudad y de un portal web denomina-
do SER-UNAM, con servicios en la red para que los académi-
cos generen contenido educativo, entre los que destacan
las redes académicas virtuales, las bibliotecas vy revistas digitales
y los servicios de videoconferencias y supercomputo.

Centros de Apoyoala Docencia (caps). Ubicados en fa-
cultades y escuelas, son laboratorios con equipo de cémpu-
to y telecomunicaciones y con personal especializado, que
ofrecen clases, tutorfas, seminarios, etc., para apoyara los pro-
fesores en la produccién en internet de contenidos acadé-
micos que les sirvan en sus actividades docentes y resulten
dtiles para otros profesores y estudiantes.
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Centros Educativos Multidisciplinarios. Son unidades edy.
cativas localizadas en diversos sitios cercanos los estudian. |
tes potenciales, donde se imparten programas académicos |
curriculares y extracurriculares basados en tecnologfa que
potencia el proceso ensefianza-aprendizaje. El modelo pe-
dagdgico pretende complementar la cdtedra con el traba
jo individual del estudiante para que, con menos horasde |

clase frente al profesor, logre mejores resultados en su apren-
dizaje, precisamente gracias a que los temas de estudio le
conciernen. Los CEMs son unidades educativas provistasde
toda la riqueza del campus universitario, debido a que, en
adici6n al trabajo profesor-alumno, brindan acceso a biblio-
tecas, a otros profesores y a expertos, mediante videocon- |
ferencias e internet. P
Servicios Educativos en Red UNAM (SER-UNAM). Es uma
metodologia basada en el trabajo participativo, la investige

cién, la vinculacién académica y la incorporacién de nueva |
tecnologfa en los procesos educativos, que combina medios
como audio, video, informtica, impresos y telecomunica-

ciones para apoyar y complementar la tarea educativa. |

SER-UNAM es un lazo entre las entidades universitarias, |
. o X |
apoyado en internet, correo electrénico, videoconferen- |

cias, programacién de Edusat y telecomunicaciones en
general. Actualmente, 20 entidades académicas de la uni

versidad participan en la elaboracién de materiales didéc

ticos y el desarrollo y adaptacién de nuevas metodologfas
para apoyar la docencia. Su trabajo ha dado como resultado
la generacion de software, videos e hipertextos, entre otros
productos.

Redes Académicas Virtuales Ante el crecimiento dels
demanda en la educacién superior y la necesidad de mejorar
la calidad de la ensefianza, surgen las Redes Académicas Vir

tuales, con esquemas abiertos y a distancia, nuevos modelos !
de interaccién maestro-alumno y sistemas de estudio base-

dos en las tecnologfas digitales y las telecomunicaciones. Por
medio de videoconferencias, internet y la televisién, entre
otros medios, podran establecerse algunas modalidadesde

interaccién entre el maestro y el alumno. El profesor tendrd
la oportunidad de internarse en las nuevas tecnologfas para |
avanzar en su superacién y actualizacion personal, hasta con-

vencerse de la utilidad de las mismas para capacitarse enla
produccién de materiales de apoyo a su actividad docente.
También podré intercambiar materiales y participar en fors |
con otros docentes, con el fin de unir esfuerzos y compartit
recursos que lo lleven a mejorar resultados y beneficios.
Publicaciones y bibliotecas digitales. La creacién de und |
biblioteca digital universitaria capaz de brindar accesoalas
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grandes bibliotecas y hemerotecas internacionales, como
vehiculo para difundir la actividad editorial de los univer-
sitarios y como depésito de todo el acervo documental de
launiversidad, es una tarea prioritaria en que cada entidad
debe participar. Los primeros pasos ya se llevan a cabo des-
de hace muchos afios. Recordemos que a mediados de los
setenta el proyecto Librunam, de la Direccién General de
Bibliotecas, digitalizé el catilogo de todas las bibliotecas
de launaM. Hoy, ademds de muiltiples libros disponibles en
lared, se tiene acceso, en texto completo, a més de 2 400
revistas especializadas y ya comienza a haber videotecas,
audiotecas y, en general, mediatecas donde los documen-
tos pueden hallarse en diversos formatos. Destaca el hecho
de que, desde principios de los noventa, la universidad
impulsé la Hemeroteca Digital, donde muchos periédicos
nacionales publican o han publicado su contenido en
texto completo, en forma simultdnea a la edicién en papel
(http://www.unam.mx/prensa/prensa.htm).

La Direccién General de Bibliotecas, el Instituto de
Investigaciones Juridicas, la Facultad de Medicina, DGsca
yotras dependencias mas han creado importantes biblio-
tecas que hoy en dia usan decenas de miles de académicos
yestudiantes para realizar sus investigaciones bibliogra-
ficas. Para constatar la riqueza de los contenidos ahf dis-
ponibles, basta visitar sitios como

http://www.unam.mx/servicios/bibliotecas.html,

http://www.dgbiblio.unam.mx,
hetp://www.facmed.unam.mx/bibliotecas/biblioesp,
html://www.bibliodgsca.unam.mzx, entre otros muchos.

Revista Digital Universitaria. Es una publicacién electré-
nica de la UNAM que surgida gracias a los beneficios de
internet y las telecomunicaciones, con la finalidad de am-
pliar los medios para divulgar la investigacién cientifica,
humanfstica y tecnolégica. Se localiza en el sitio www.
revista.unam.mx. Constituye un medio digital disefiado
para fortalecer las tareas académicas, propiciar la interac-
cién entre investigadores y establecer un vinculo con el
sector social interesado en la creatividad universitaria. Se
trata de una revista especializada, arbitrada por pares, que
cada dfa serd mias reconocida como poderoso instrumento
de publicacién académica formal.

Videoconferencia. Es una forma de comunicacién audio-
visual bidireccional, que transmite datos de manera instan-
tineayenlaza dos o mssitios distantes geograficamente. El
tipo de ensefianza que ofrece contribuye a descentralizar la
educacién, pues no es necesario contar con un aula deter-

minada para conocer informacién innovadora.
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Las posibilidades de la videoconferencia son variadas:
educacién continua, telemedicina, videoconferencias punto
a punto o multipunto, capacitacién, actualizacién profesio-
nal y mesas redondas virtuales, entre otras. Véase al respec-
to el sitio http//:distancia.dgsca.unam.mx.

seraCémputo. Respecto a la modalidad de la educacién
continua a distancia, sSeraCémputo destaca como un pro-
grama que difunde y ensefia el cémputo y las telecomunica-
ciones, mediante cursos correspondientes a distintos nive-
les y referentes a una gran variedad de temas. Se dirige a
personas que no pueden asistir a cursos presenciales, pero
que se interesan por iniciar, complementar o ampliar sus
conocimientos en computacién. SEraCémputo es un es-
fuerzo que realiza la UNAM con la Secretaria de Educacién
Piblica, con los objetivos que se sefialan en el sitio http://
platon.dgsca.unam.mx/sepaComputo.

En resumen, las actividades universitarias descritas
muestran un panorama rico en experiencias y resultados,
de valor incalculable para la formacién de recursos huma-
nos, la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la difusién
de la cultura. Al final de los ochentas, la UNAM introdujo
internet en México y, por muchos afios, fue la proveedora
de cientos de empresas e instituciones que no podrfan te-
ner el servicio de otro modo. También fue precursora de la
convergencia tecnolégica del cémputo y las telecomunica-
ciones y puso el ejemplo a seguir en cuanto a la capacitacién
de especialistas. Concluyo asegurando que el cémputo, las
telecomunicaciones digitales e internet no serian lo que
son en México sin la participacién temprana, decidida y
formal de nuestra universidad. ¢

Bibliografia

Guerra Ortiz, Victor, “El uso de la tecnologfa en la educacién”,
en Seminario de Tecnologias de la Informacién del Centro Uni-
versitario de Investigaciones Bibliotecoldgicas, México, UNAM,
2000.

Meraz Rodriguez, Rosa Fernanda, Viabilidad de una relacién comer-
cial igualitaria de servicios informdticos entre México y Estados
Unidos (tesis de licenciatura en relaciones internaciona-
les), México, UNAM, 1995.

UNAM-DGSCA, El computo y las telecomunicaciones en la UNAM,
México, UNAM-DGSCA, 1996, 112 pp.

UNAM-DGSCA, “Historia del cémputo en México” [en linea], Direc-
cién General de Servicios de Cémputo Académico

[hetp: //www.dgsca.unam.mx/organizacién/historia.html], 2000.

25 ¢

Y |




— _~

Praeputium

JOSE BALzA

A Yafi Nose

Fue mi hermano mayor, poco antes de morir, quien me rogé
hacerlo. Yo tenfa 12 afios y no comprendf exactamente su
orden, pero él mismo indicé que esperara: cuando tuviera
la edad suficiente ella se acercarfa a mi. Yo sabfa con exac-
titud de quién hablaba, porque fui testigo de las veces en
que ella pas6 cerca de nuestras siembras o de las veces en que
él escap6 de noche hacia el castillo.

Ahora que tengo 18 afios me parece que ella, Fabianne
de Brandeis, es ms joven que antes, cuando mi hermano iba
averla. Y sin embargo debe ser una mujer algo madura, aun-
 quesu cuerpo, su piel, sus movimientos son el4sticos como
los de una nifia. Mirella, hija de un cazador vecino, la ad-
mira y dice que es bella, pero que también es maga y viejisi-
ma. Yo no le creo: Mirella no logra que me interese tanto
en ella como en la dama de Brandeis.

Exceptoyo, nadie supo el secreto de mi hermano. La cau-
sade sumuerte es lo mismo que me impulsa hacia Fabianne.
Somos una familia de puros hombres, en la cual mamé reina
y dirige como si fuéramos lobos y corderos. Hay dos hermanos
antes que yo y dos después de mi. Nunca supe que alguno
de ellos se comunicara con la dama. Tal vez porque yo ten-
go el cabello rubio y largo y el cuerpo fuerte como el de mi
hermano mayor. Desde siempre aquf hemos trabajado jun-
toa papd y nuestro vino y nuestro trigo, nuestros frutos son
de gran calidad. Quizé en uno de sus viajes vendiendo co-
sas por la comarca, estando cerca del palacio cercano, mi her-
mano fue visto por primera vez.

Como he dicho (como quizé te diga finalmente hoy, her-
mano), yo tenfa 12 afios cuando los vi conversar. Fabianne

de Brandeis vestia un traje dorado y venia en un caballo
sostenido por el escudero de su esposo. Detrds, mujeres con
habitos oscuros, como una guardia de honor. Yo estabain-
clinado sobre los surcos, muy cerca del manantial, que es
nuestra fuente privada. Habfa que aprovechar el buen tiem-
po. Y ella se detuvo con su cortejo. Al lado, mi hermanose
inquieté como un caballo. Tal vez era casualidad (jo sabria
algo €7) o tal vez no podia creer que la dama hubiese ve-
nido desde la ciudad hasta aqui para hablarle. Pero fue asi:
vino el escudero y lo llevé hasta ella.

Dos veces més hizo Fabianne este recorrido y por eso
nunca la olvidé, aunque creo que nadie puede olvidarlades
pués de haberla mirado. ;Duré todo apenas algunas semanas
o algunos meses? No puedo precisarlo. El enloquecié por
ella y fue a verla casi cada noche. Desafiaba la nieve y las

tempestades. Sélo cuando el dolor lo obligé a inmovilizar- |

se, cuando ya no pudo venir al campo a trabajar, me pidi6
ayuda y comencé a curarlo, bajo el juramento de no revelar
nada. Las medicinas administradas por mama o por algunas
viejas de la localidad no servian.

—Contigo serd perfecto, cuando ella te busque obedé-
cele como si fueras yo mismo.

Tales fueron las palabras de mi hermano cuandoiba
amorir. Palabras que sélo ahora entiendo y que me repi-
to esta noche, porque con ellas celebro su memoria y mi
triunfo. A menos que hoy se cumpla algo que no puedo
adivinar y que desde hoy comience yo a ser excluido del
castillo. (Y entonces iré a decirtelo en el cementerio,
hermano.)

En verdad, casi nunca pensé en la dama hasta hace pocos
meses. Ella estaba en la plaza acompafiada por quien debfa
ser su esposo, un caballero arrogante y algo marchito.
Yo distribufa la misma mercancia que hemos cultivado.

® 2 @

e ————




Otras veces habia escuchado los rumores que circulan por
el mercado: se acaba el siglo, también el milenio, dicen.
No comprendo bien este asunto de los tiempos. Hay adivi-
nos y sé que debemos practicar bafios especiales y ensalmes.
Precisamente mientras un ciego recitaba esa letania del fin
del milenio, al levantar la cara senti aquella mirada encan-
tadora: Fabianne est4 sola, junto a mi. Vislumbré el alto
tocado de oro y damasco, la capa enjoyada. Bajé la cara,
pero ella colocé su mano en mi cabeza. La vi, sonrié como
si nos conociéramos. Supe que habia hallado la mujer de
mi vida, que ni Mirella ni las otras chicas de Frauburg
pueden compardrsele.

Mi hermano —sabio e infortunado— tenia razén: ella
me habfa encontrado. ;Cémo pudo saber que yo serfa el
elegido?

Desde hace algunos meses acudo por las noches a la hermo-
sahabitacién de esta torre, donde ahora la espero. ; También
mi hermano fue recibido aqui? ;Cusdntos otros vivieron lo
que él y yo? Tal vez la belleza y la juventud de esta dama se
nutran del alimento que somos nosotros.

Hoy comeri el tltimo bocado y eso puede significar mi
exilio del palacio para siempre. ;O a pesar del agotamiento
seguiré siendo suyo? Esta noche es decisiva y sé que debo aca-
tar lo que venga. Mi hermano dijo que la obedeciera.

Hay candiles y cortinajes que tapan la ojiva, un lecho de
madera oscura, alto y protegido por ricos tejidos, muy suave
en el centro. Flores y licor que ella nunca prueba, aunque
me incita a tomarlo con fascinante imposicién. ;Murieron
muchos como mi hermano? Tampoco yo tengo claro por qué
sigo vivo y sano. Me digo que la experiencia del deseo, de
tanta pasién inagotable me protege. Cuando ella ha cum-
plidosu impulso, delirante y feliz, yo voy hacia el manantial,
lafuente de mi casa, corro a ella y ya en las aguas vuelvo a
frotarme y a eyacular, con la misma intensidad como si es-
tuviese dentro de ella, cosa que jamds ha ocurrido porque
su gusto es otro, tal vez impensable, superior. Entonces, asf,
lasiento doblemente mfa. Y el agua es ella y sano rapidamen-
te para volver cuatro o cinco dias después.

Hace apenas un momento que el siervo me dejé solo.
Es medianoche.

Como siempre, Fabianne entra silenciosamente. Aun-
que esté muy atento a su llegada, sélo advierto que estd aqui
cuando me toca el pecho. ;Efecto del largo trago de licor que
bebo al llegar, segiin sus indicaciones? Esto quizd permitirfa
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a Mirella—si lo supiera— confirmar su idea de que es una
bruja. Fabianne arroja el delicado manto que la envuelve
y queda desnuda. Las velas estdn colocadas para que su vien-
tre destaque frente a mi, sobre los almohadones bordados.
Todo yo me voy en la mirada: su sexo palpita como una rara
flor, su vello y su olor me turban. Lanzo mi cuello haciaallf,
quisiera quedarme para siempre con la boca adherida, ab-
sorbiendo. Ella me dejar4 hacerlo por algunos momentos.
Entonces acerca una copa, bebo y la beso. Su boca es tan
dulce como la otra boca. Ahora sus manos vibran un poco
al quitarme el sayo, al bajar el calzén.

Sus ojos irradian, sus manos me aprisionan. Fabianne
tiene frente a ella mi lanza sanguinea. Vaa besar desde aba-
jo, desde los cojones, morderd suavemente el pelo cobrizo
y lame la cabeza.

La primera vez yo no entendia su juego. Ella apret6 y
movi6 el prepucio hacia atrés, con una lentitud que me enlo-
quecia. Cref que iba a beber la primera gota, pero no, siguié
tocando la piel mévil, sintiéndola arrollarse y estirarse, cu-
brir mi verga y destaparla. Nunca imaginé que su pericia lo-
graria que mi prepucio tapara todo el poderoso animal erec-
to. Susurraba para que yo me contuviera yasf lo hice. Y en
medio de ese placer extremo, hundiendo yo mis dedos en su
carne maravillosa, su boca comenzé a succionar. Creo que
supo calcular: en el instante del éxtasis, el placer fue lleva-
do més all4 de lo posible: sus dientes arrancaban un pedazo de
prepucio. Lasangre y el semen en su rostro, mi pasién ardien-
do rostro a rostro. Y su boca masticando mi carne, triturando
la piel, su orgasmo como un prodigio.

Durante meses he dejado que ella devore. Dentro de unos
segundos va a morder y yo viviré doblemente nuestro placer.
S6lo resta un dltimo bocado. jQué serd de mi después? ¢
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Octavio Paz y la Universidad

*

GUILLERMO SHERIDAN

e impone regresar a la historia de laUNAM en pos de ilu-
minaciones que colaboren a desembrollar los nuevos
episodios de su vetusta complejidad. Creo que Octavio

Paz es un buen guia para transitar esa historia, y para enten-
derla a partir de su critica en tanto que los recientes acon-
tecimientos son consecuencia de aquellos a los que dedicé
su atencién desde 1968.

Las relaciones de Paz con la UNAM fueron desde luego
anteriores. Entre 1929 y 1936, de la secundaria a San Ilde-
fonso, la UNAM fue el primer escenario de su participacién
en la actividad politica y uno de los primeros temas de dis-
cusién en su etapa formativa con algunos de sus mentores,
como Jorge Cuesta. Fue también el &mbito en el que habra
experimentado, por primera vez, los deleites y sinsabores
de la camaraderia, el complejo sistema de lealtades y fervo-
res compartidos por una generacién que debitaba en el acti-
vismo politico. Y fue, claro, dmbito de su estreno como poe-
taycritico en la revista Barandal y otras en las que colaboré
junto a sus amigos Rafael Solana, Efrain Huerta, José Alva-
rado, José Revueltas. Con algunos de ellos compartié su paso
por la Preparatoria de San Ildefonso y después por la Facul-
tad de Leyes donde, cuando sélo le faltaba presentar un exa-
men de derecho administrativo, en 1936, consideré que eso
era impropio de un poeta, prefirié sumarse a las brigadas
educativas, se fue a Yucatdn en 1937 y abandoné la carre-
ra: “Me rehusé a presentar la tesis final. Me negué a con-
vertirme en abogado. Mi familia, como todas las familias
mexicanas de la clase media de entonces, queria que su

! Una versién breve de este ensayo aparecié en mi libro Alld en el cam-
pus grande (Tusquets, México, 2000). Esta versién es parte de un libro titu-
lado Ensayos en Paz que aparecerd a fines de 2001.
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hijo fuese médico o abogado. Yo sélo queria ser un poetay,
aunque parezca extraiio, un revolucionario.”
Launam de 1936 no era el escenario mas adecuado para

un revolucionario. Luego de la lucha por su autonomia y

de la derrota del vasconcelismo, los cerrados espacios po-
liticos habfan convertido a la Universidad en un escenario
alternativo de oposicién al gobierno. Estaba ademds enma-

nos de una derecha opuesta al anticlericalismo, el estatismo
yal proyecto de la educacién socialista. Desde laUNAM,asi,
la clase media catélica que abundaba en la institucién, y
segufa fielmente al rector Manuel Gémez Morin, utilizd la
autonomifa como arma de combate politico.

Cuando Paz volvié a atarearse con el problema univer-
sitario, décadas més tarde, recordé los afios de Gémez Morfn:
si bien ahora era la izquierda la que utilizaba a la UNAM como
bastién politico, las mismas ticticas y objetivos. Sintid que

se encontraba ante otro caso fascinante de “simetria inver-
sa”, como llamaba Claude Lévi-Strauss a esos mecanis-
mos reiterados en la oscilacion histérica: “las ideologfas
son opuestas, pero la relacién entre los términos que compo
nen la situacién es idéntica”.

De 1968 a la quema en efigie |

La remota UNAM, asf, alcanzé a Paz en la India, donde re-
nuncié a su cargo de embajador al enterarse de la matanza |
de Tlatelolco. Antes de eso, habia lamentado la caidadesu L
amigo el rector Ignacio Chévez en 1966 y previsto lo que su-

2 “Tiempos, lugares, encuentros (entrevista con Alfred MacAdam)",
Viuelta, niim. 181, diciembre de 1991, p. 11.




cederfa después. A su regreso a México, en 1971, a pocode
fundar la revista Plural, vio en la uNAM uno de los escena-
rios —quizés el mds evidente— del retorcido enfrenta-
miento entre dos intransigencias: la del gobierno ante la
urgente reforma democritica y la de una izquierda confusa
para la que la UNAM ya era una pequefia reptiblica privada.

Sus comentarios sobre el problema universitario se
convirtieron de ese modo en un capitulo de su critica al
espiritu y a los métodos de la izquierda. A fines de esa
década, ya habia perdido el interés en la UNAM: le parecia
un problema sin solucién, una parilisis institucionaliza-
da. Tenfa la impresién de que la universidad mexicana pa-
decia defectos semejantes a los de la intelligentsia: no uti-
lizaba las armas intelectuales de la critica, el examen y el
juicio. Y mucho menos laautocritica. Paz no entendia que
esas virtudes pudiesen escasear tanto en una institucién
que nacié por ellas y para ellas. Su resumen era lacénico
y elocuente: cuando ha sido utilizada como trinchera de
oposicién a los gobiernos, las universidades no han derro-
cadoa ninguno, pero casi logran desaparecer en el inten-
to: “el nivel académico de nuestras instituciones de edu-
cacién superior amenaza con convertirse en uno de los
més bajos del mundo”.

Le parecifa que la ruta que llevaba de la critica en el
claustro a la arena de los gladiadores, arrasaba con la cali-
dad de la inteligencia profesional que la universidad debia
redituarle a quien la patrocina. Volver a las universidades
escenarios sentimentales y alternativos de una mistifica-
cién revolucionaria (lo que ¢l [lamaba “blanquismo gue-
varista”) habfa terminado por cancelar su eficiencia aca-
démica. La tinica soluci6n que vefa era trasladar esa lucha
politica de las universidades a un “espacio piblico abier-
to”, es decir, a los escenarios propios de la democracia. Pero
las universidades, que eran las herederas de las aspiracio-
nes de apertura del movimiento del 68, habian preferido
también trasladar las responsabitidades de la democracia
“alarepresentacién —dramay sainete— de la revolucién
en los teatros universitarios”. El costo que Paz pagé por
estas criticas le valié un rencor que, por la naturaleza pro-
piade la Universidad, se transmitirfa de generacién en ge-
neracién. El encono contra su figura y su pensamiento en
todos los niveles universitarios era extrafio: tanto los revo-
lucionarios de birrete como los poetastros financiados a
perpetuidad coincidian en ese rencor activo.

{Por qué la Universidad se convirtié en gmbito propicio
aeste resentimiento, siendo el que en principio més podria
haber aprovechado la critica de Paz? A su regreso a Méxi-
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co, luego de su renuncia a la embajada en la India, launam
lo recibi6 calurosamente. Seis afios mds tarde, cuando harfa
una severa critica al problema universitario de 1977, la ca-
lidez comenzaria a convertirse en censura. M4s tarde, en
1984, cuando los diarios destacan en su “Discurso de Frank-
furt™ las criticas al sandinismo nicaragiiense, los universi-
tarios radicales se gradiian pasando de la censura al repudio
y queman en efigie a Paz frente a la embajada norteamerica-
na: “jReagan, rapaz, tu amigo es Octavio Paz!™

La UNAM monopolizaba todavia entonces la represen-
tacién del “progresismo”, la vocacién popular, la herencia
contestataria de los sesentas, el bastién més reconocible de
la oposicién al gobierno, y su sindicato habia logrado deco-
rarse con el prestigio de una organizacién laboral indepen-
diente. Ademds, dada la capacidad de reclutamiento de
opinién fomentada por el 4nimo tribal, el rencor contra Paz
encontrd un caldo de cultivo propicio, remisoa la reflexién
yalacritica en tanto que cautivo de la emocién “revolucio-
naria”. No hubo interés por las ideas de Paz sobre el papel
de la Universidad ni sobre la urgencia de trasladar la demo-
cratizacién a un terreno extramuros. Fue més ficil senten-
ciar que estaba con el “poder” politico y, desde luego, no
leerlo. Un par de generaciones de estudiantes mamaron este
prejuicio y lo fortalecieron hasta convertirlo en parte de su
catecismo sentimental. Los poetastros incrustados en la né-
mina perpetua de la UNAM, por su parte, resolvian en ese rito
sus envidias y cada quincena se juntaban, ante las pagadu-
rias, para quejarse de “la mafia” de Plural o Vuelta.

Paz se habia convertido en el contraste preferidode la
pasién purista. Esta actitud no tardarfa en trasladarse a otros
terrenos fértiles del sentimentalismo, como algunas uni-
versidades provincianas y sobre todo extranjeras, tan ne-
cesitadas de escritores politicamente correctos tan nece-
sitados de ingresos. Es curioso que, afios més tarde, cuando
muchos puros reconocieron los errores y horrores del “socia-
lismo real”, no sélo no otorgaron a Pazel crédito de haber-
se adelantado, sino que reforzaron su rencor. Ahf es donde
ya el problema se horizontaliza en el particular divén. Las
universidades aportaron un reclutamiento acumulativo
de rechazo, nutrido de mitos, que tardé mucho tiempo en
diluirse dentro de ellas, pero que se prolongé en las esferas
de poder de los ex universitarios. Hoy en dfa, el nombre de

3 El “Discurso” no habfa sido aiin publicado en México.

4 Paz comenta divertido este episodio en el prélogo a Pequefia crénica
de grandes dias (Obras completas [oc], t. 9, p. 375). Recientemente, en Lagran
mascarada, Jean-Francois Revel relata el episodio como ejemplo del desfase
intelectual entre comunismo y realidad.
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Paz ya se puede pronunciar en la UNAM sin provocar una
rechifla generalizada, pero tuvieron que pasar lustros.

Es curioso que esto le haya sucedido a un escritor que
estuvoatentoadiscutir los problemas de la Universidad des-
de una posicién desinteresada, pues s6lo pertenecid a elladu-
rante sus afios estudiantiles. Su renuncia a servir en el go-
bierno luego de la matanza de Tlatelolco, habfa tenido su
origen no s6lo en su repulsa a la represién y al crimen, sino
enuna elemental simpatia por el anhelo de democracia que
habfa percibido en el movimiento estudiantil, antes de
que éste se convirtiera en un instrumento partidario.

Hippies y libertarios

Durante la década de los sesentas, Paz se habia interesa-
do en los hippies y apoyado la resistencia estudiantil a Viet-
nam vy la carrera armamentista. Le llamaba la atencién
que fuesen rebeldias que oscilasen “entre la religién y la re-
volucién, el erotismo y la utopfa”.> Ambos movimien-
tos, pensaba, constituian un “gran movimiento de rebelién
juvenil”: los hippies con su actitud pararreligiosa y los es-
tudiantes con su deseo de heredar “la gran herencia liber-
taria”. Sin embargo, escribi6 Paz, los flower children desa-
parecieron y la revuelta estudiantil “dej6 un reguero de
pequefios grupos de sectarios fanaticos que, a su vez, han
engendrado a las bandas terroristas. Los jévenes de esa
década descubrieron el antiguo manantial de la libertad;
sus sucesores lo han cegado”.

En septiembre de 1968, en Nueva Dehli, Paz habia
respondido a una solicitud de an4lisis que le hizo Antonio
Carrillo Flores, secretario de Relaciones Exteriores de Diaz
Ordaz, sobre la situacién estudiantil en su pais de adscrip-
cién y sobre la forma en que el gobierno de la India trataba
el asunto. El oficio de Paz, reproducido en su integridad en
la revista Vuelta (ndm. 256, marzo de 1998), es una sintesis
interesante de lenguaje diplomético y andlisis critico. Paz
encomia que la forma privilegiada por Indira Ghandi para
negociar los disturbios estudiantiles fuese el didlogo: “Es
particularmente notable que en esa ocasién el gobiero de
la India no haya vacilado en hacer una autocritica de los
medios de represién empleados y de su politica educativa.”

En ese andlisis, Paz identifica los problemas estudianti-
les con el crecimiento demogrifico y con el consecuente

5 Tiempomublado, en oc, t. 9, p. 272.
6“Las dos ortodoxias”, ibid, pp. 256 y ss.
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“acceso de las mayorias a la educacién”, lo que suponewn
desfase entre el nimero de estudiantes y la infraestructur
en recursos y nimero de profesores: “nunca ha habido tantes
jévenes reunidos en tan pocos edificios y con un nimero tan -
reducido de profesores. Esto explica el famoso gap entre ety |
diantes y profesores: la imposibilidad real, fisica, del didlogo”,
Luego de analizar las diferentes circunstancias que "
prevalecen en los distintos paises donde ha brotado el des- t
contento estudiantil, Paz se decide a aportar sus ideas so-
bre el caso mexicano, disculpandose ante su superior puesto T
que ese aspecto no estaba considerado en la solicitud que f
se le habfa hecho (“tal vez mi lealtad y mi franqueza con- |
tribuyan a disculpar mi atrevimiento”, dice). ‘
Paz lamenta que la politica educativa haya privilegia-
do el crecimiento excesivo de la UNAM y el 1PN en desdor !
de las universidades de provincia, “que merecen dificilmen-
te el nombre de universidades, pues de tal modo son redu-
cidos sus recursos y deficiente la ensefianza que imparten”.
Después, aparte de las causas que comparte con losde todo

el mundo —como “el renacimiento del pensamiento re-
volucionario y libertario” o “la amenaza de la guerra até-
mica”—, busca causas “especificamente mexicanas”. Esa
causa era, sobre todo que si el progreso econémico de Méxi-
co habia sido adecuado, “el social es bastante mds reduci-
do, aunque de ninguna manera desdefiable, y el progreso
politico casi nulo™:

Las revueltas estudiantiles son un sintoma de ese desequilibrio
de lasociedad mexicana en su sector desarrollado ... Noesuna
crisis social, sino politica: la gente desea mayor participacién
en la vida politica del pais .. En el fondo, el problema consis
te en introducir un equilibrio entre el desarrollo econémico,
el social y el politico. La reforma de nuestro sistema politico
acelerarfa el progreso social, o sea la mejor distribucién dela

riqueza, sin que esto dafiase al desarrollo econémico.

A Paz le preocupa sobre todo un ingrediente que per-
cibe en México: “es evidente que nuestros jovenes no tie-
nen gran fe en la democracia representativa tradicional
No les falta razén.” Constreiiido al formato de informe
diplomatico, Paz se las arregla no obstante para enviarsu
mensaje al gobierno sin mencionar la palabra quemante,
democracia: “Necesitamos encontrar formas de participa

cién politica y econémica que den a los ciudadanos, espe:

cialmente a los jévenes, ya sean estudiantes u obreros, la
posibilidad de discutir los asuntos piiblicos y de colaborar

——

efectivamente a su resolucién.”



En un agregado manuscrito enviado tres dias mds tar-
de a su “querido amigo”, y ya no a su jefe el canciller, Paz
agrega algunas observaciones atin mds delicadas: de no
iniciarse una reforma politica, los jGvenes pueden expre-
sarsu inquietud “por medio de otros grupos sociales, como
ocurrié al final del periodo de Ruiz Cortines y también en
determinados momentos de la gestién de Lopez Mateos”
(esdecir, pueden reforzar al o). Y lo mis grave: de noem-
prenderse esa reforma, “la préxima década de México serd

violenta ...”

1971: didlogo imposible

La reforma democritica no sucedié y las predicciones se
cumplieron. El 10 de junio de 1971, jueves de Corpus, una
banda paramilitar atacé brutalmente una manifestacién
pacifica de estudiantes causando muertos y heridos. Octa-
vio Paz estaba esa tarde con José Alvarado y otros escritores
enuna mesa redonda en la Facultad de Filosofia y Letras.
Alenterarse, los escritores cancelaron el acto, expresaron
surepudio a las técticas violentas y exigieron una investi-
gacién. El presidente Luis Echeverria despidi6 al regente
delaciudad y anuncié una investigacién que, predecible-
mente, llegarfa “hasta las (ltimas consecuencias”. Paz leyé
en esa promesa de justicia el anuncio de democratizacién
ydeclaré su confianza en el presidente, “una confianza con-
dicional y critica” sujeta a que las pesquisas llegaran a tér-
mino y se iniciara una reforma.

Algunos sectores de la izquierda vieron eso como
una claudicacién. Otras observaciones prudentes de Paz,
que contrastaban con el radicalismo natural posteriora los
hechos, indignaban a los extremistas. Por ejemplo, un mes
después del ataque, Paz declaré que si no era “un adulador del
poder establecido”, tampoco lo era “del poder juvenil: un po-
der con el que es dificil dialogar porque tiene mil cabezas,
asi como el poder institucional sélo tiene una (la griterfa y
el monélogo)”,” y reiterd la necesidad de otorgarle al presi-
dente un plazo perentorio de confianza. La promesa nunca
se cumpli6 y Paz, desde las paginas de Plural, nunca dejé de
recordérselo al presidente, a diferencia de otros intelectua-
les que aprovecharfan mds tarde sus favores.

Pero comenz6 a cuestionar los procedimientos del
Partido Comunista en su capitalizacién del espiritu liber-

T“Respuestas a diez preguntas (entrevista con Josefina e Ignacio Sola-
res)”, en OC, t. 8, p. 483.
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tario juvenil y estudiantil del 68. Sus reticencias ante “el
poder juvenil” aumentaron durante esa década junto a
sus reflexiones sobre los nacientes movimientos guerri-
lleros latinoamericanos y mexicanos y su amenaza a la
alternativa democrdtica. Eran los tiempos en que la Liga
23 de Septiembre y otros grupos proponfan la alternati-
va radical. Paz escribié que “los movimientos populares
deben conquistar la legalidad, no la clandestinidad™ y

descalificé a

los extremistas que prefieren la conspiracién en el subsue-
loa la organizacién democratica al aire libre, [que] aparte de
no ser muy ortodoxos desde el punto de la doctrina que di-
cen profesar: el marxismo, revelan que no han comprendi-
do nada de la historia reciente de México y del mundo. En
general se trata de muchachos de la clase media que trans-
forman sus obsesiones y fantasmas personales en fantasfas
ideolégicas en las que el “fin del mundo” asume la forma pa-

radéjica de una revolucién proletaria... sin proletariado.’

Paz not6 desde entonces el papel que las universidades
pablicas estaban jugando en esas rencillas entre el radica-
lismo juvenil, los intereses del Partido Comunista y el
autoritarismo de los politicos mds conservadores del PRI.
La puesta en escena de ese conflicto se estrend a mediados
de 1972, cuando la rectorfa de Pablo Gonzélez Casanova

8 A rerrados doctores terroristas”, op.cit., p. 490.

? Idem.
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fue amenazada por un naciente sindicato y por una insu-
frible dupla de provocadores que posaban como artistas
excéntricos, Falcén y Castro Bustos. Al principio, no se co-
nocfa el talante ideolégico del sindicato, que terminé por
revelarse afin al Partido Comunista. Los excéntricos habfan
tomado la Rectorfa, indignados porque no se otorgaba a
los normalistas la exencién general de exdmenes de ingre-
s0. La confusién era total. Paz percibi6 que la UNAM era un
escenario a escala de los conflictos que enfrentaba el pafs.

En un articulo sin firma en Phral titulado “Cancién de
la torre més alta”'® enumer6 los problemas universitarios: la
manipulacién interesada por la izquierda del problema del
ingreso y el derecho a la educacién; el aprovechamiento
politico del gobierno de ese asunto; la pasividad de la ma-
yoria universitaria; la farsa “democratica” de los activistas
y el culto irresponsable de la subversién:

... los lemas cémicamente heroicos como “Inscripeién o
Muerte”, los atuendos de revolucionarios de music-hall, las
frases melenudas y los discursos mostachones, el Padre
Ubi disfrazado de guerrillero latinoamericano. El inciden-
te se ha convertido en un espectéculo insélito. Parece que
asistimos a una farsa revolucionaria escrita por un perver-
SO pero gracioso sainetista reaccionario. Un nuevo género

que a Valle-Incldn le habrfa encantado: el esperpento
ideolégico.

10 Plural, niim. 12, septiembre de 1972, p. 53.
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Observé también un ingrediente inédito en el angl;. |
sis: que los problemas de la Unam mucho tenfan que ver
con la explosién demografica (“la unaMy el 1PN se han con.
vertido en aglomeraciones inhumanas y abstractas”) ycon
la falta de oportunidades: “Los muchachos quieren forzar |
las puertas de la UNAM porque sencillamente no tienen ot |
parte a dénde ir." El atado de circunstancias que rodeaban
el episodio llegaban a ser de tal modo complejas, incompren-
sibles y contradictorias, que Paz comenzé a reaccionar con
un humor agrio y desesperante:

Para entender los problemas de la Universidad hay que tener :

el genio de Hegel, que encontrd en la légica de las contra-

dicciones la razén de la sinrazén de la historia; para desen-

redar sus embrollos hay que poseer la sagacidad de Mo !

sieur Dupin, que descubrié que el asesino de la Rue Morgue

era un orangutén ...!!

. |

El “pueblo universitario” posterior a 1968, se conver
tia en una confusién pactada entre el Partido Comunista, |
|

gobierno, sindicatos y, sobre todo, la siempre pasmosa apa-

tfa de la mayorfa universitaria, a quienes los comentarios
de Paz irritaban por igual. No obstante, Paz procur ir des
enredando la madeja, poco a poco y por partes. Por ejem-
plo, ante el nacimiento del sindicato:

;La Universidad es una empresa capitalista o es una instit
cién nacional de cultura? Es claro que si fuese una empresa,
el derecho de huelga de sus empleados no podria tener mé
limitaciones que las sefialadas por las leyes federales ... En
cambio, si no fuese una empresa (;y cémo podrfa serlo real
mente?) las proposiciones de las autoridades son equitativas
y razonables: libertad para constituir un sindicato, derecho

de huelga con modalidades especificas; convenio colect-

vo de trabajo con el sindicato que acredite mayoria y libre §

afiliacién individual ...

Al mismo tiempo, revisé las posturas de los grupos par-
tidarios de la “universidad critica” para quienes la creacion

del sindicato tinico era un avance politico:

La “universidad critica” es la inconforme con el actual es
tado de cosas, rebelde y promotora de la conciencia revolu
cionaria (sic). Es imposible que no se den cuenta de quesi
la autonomia es condicién sine quanon de la “Universidad

114 s misterios del Pedregal”, Pheral, niim. 15, diciembre de 1972, p. 38
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critica”, la libre afiliacién sindical a una central obrera es
el fin de la Universidad y el fin de la critica ... La “Univer-
sidad critica” es un corral donde aficionados de buena fe y
farsantes felones representan sainetes y pantomimas revo-
lucionarias; la “universidad critica” de mafiana tendria por

rector invisible a un Fidel Veldzquez.

El papel del gobierno, ante los desaguisados de sindi-
calistas y trabucaires, dejaba también mucho que desear:
no hacfa —dice Paz— otra cosa que faltarle el respeto a la
opinién piblica y a st mismo. ;Cémo podia entenderse
que el sindicato exigiera una “cldusula de exclusién” que .
le otorgara una representatividad laboral tinica? Aceptar
era tanto como convertir al sindicato “en el drbitro de la
Universidad”.1?

El conflicto terminé meses mds tarde con la remocién
del rector Gonzélez Casanova y la eleccion de Guillermo
Soberén. “Ojald que no sea una nueva victima de la vesa-
niade los demagogos, los sambenitos de los comisarios del
Santo Oficio y los tejemanejes de los politicastros”, deseé
Paz, sin mucha conviccién.

Pazno dejaba de preguntarse a qué se debian estos pro-
blemasy “;Quiénes mueven a estas gentes y qué es lo que
quieren realmente”? Segtin la izquierda, se trataba de una
conjura de lo que entonces se llamaba el “imperialismo”
para despojar al pais de su UNAM y, por tanto, de la capaci-
dad critica que se le supone inherente para defender la
identidad nacional. A esta explicacién, Paz respondfa con
lo que llamaba “la hipétesis astrondmica”: “Atribuir auna
magquinacién del imperialismo la crisis de la Universidad
equivale a explicar la caida de Constantinopla o la Guerra
de Cien Afios por la situacién del planeta Tierra en el sis-
tema solar: no es falso: es remoto.”!?

Paz comenzé a denunciar la falta de congruencia inte-
lectual de la izquierda: sus ideas se habian vuelto “gaseosas
y mostrencas” y habian dejado de ser una visién critica
para convertirse “en una ideologia en el sentido marxista de
la palabra: un velo para ocultar la realidad”. Le parecia que
el objetivo del pc era claro: hacerse de un sindicato nacio-
nal para, una vez dominada la Universidad, utilizarla como
ariete contra el gobierno, como se vefa claramente en el
casode Puebla, que habia “cambiado la critica por la accién.
Yano es una universidad: es un bastién”. Su critica al pc de
entonces ficilmente se podria trasladar al PRD de treinta

1249 os misterios del Pedregal 11", Pheral, ntim. 16, enerode 1973, p. 37.
B Idem.

UNIVERSIDAD DE MEXICO

afios después que, aun convertido en partido democrtico
y con el gobierno de la capital en su poder, no modifica su

politica dentro de la UNAM:

El Partido Comunista Mexicano es una agrupacién minori-
taria de la clase media, aislada del pueblo y con escasisima
influencia entre obreros y campesinos. Empefiado ademds
en una loca competencia con los grupitos que, a su izquier-
da, lo azuzan, se desboca. Su debilidad numérica y su po-
breza tedrica estdn en proporcién inversa a su radicalismo.
Como no puede controlar siquiera a un sindicato de obreros
industriales, aspira a tener por lo menos uno de empleados;
como no puede desfilar en el Zécalo, desfila por los claus-

tros universitarios.

Junto al problema de los usos y abusos politicos, Paz in-
sistia en la sobrepoblacién y la centralizacién educativas.
Pens6 que era necesario “satisfacer la creciente demanda
de educacién superior de una clase media también crecien-
te cada dfa y de una aristocracia obrera que empieza a man-
dar a sus hijos a las universidades”. Le parecia una tarea
inmensa y se preguntaba quién la acometerfa: si el Estado
o la iniciativa privada (1p). Es interesante que Paz se hicie-
ra esta “pregunta cardinal” en una época en laque la inver-
sién de la 1P en la educacién superior se limitaba a un pufiado
de universidades y tecnolégicos privados (la Universidad
Iberoamericana recién habfa logrado su reconocimiento
oficial). Pero el Estado, mal que bien, encamaba “un pro-
yecto nacional”, mientras que la IP carecia de él:

Sin embargo, la iniciativa privada sentird fatalmente la ten-
tacién de apoderarse de la cultura superior en provecho pro-
pio. Por eso lo que se juega en la crisis universitaria no es esa
revolucién de bolsillo con que suefian los ilusos y los suici-
das, sino algo infinitamente mds concreto, inmediato'y pre-
cioso: la cuestién de la educacion media y superior es la cuestion
del ser de México.'*

Para empezar, Paz reconoce el impulso de la Ip como
una fatalidad —en el sentido etimolégico— y como una
préctica utilitaria (“en provecho propio”). En ese momen-
to, expresa una opinién més bien severa contra la Ip: le
parece expresién de una burguesia zafia e ignorante movi-
da por intereses “estrictamente privados y lucrativos”. La-
menta que las burguesas europeas y norteamericana “fueran

14 Subrayado de Octavio Paz.
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creadoras de Naciones y Estados” mientras que la mexi-
cana, “heredera de la concepcién drabe de la riqueza, ate-
sora y vive amurallada como en un pais conquistado”, y esta
formada por gente “desarraigada, the brown sahib of Mexi-
co”, incapaz de heredar de sus antecesores siquiera proyec-
tos como el de Maximiliano.

La plaza y la catacumba

Poco més tarde, en junio de 1973, lamentari la represién
de que es objeto una manifestacion estudiantil en Puebla:
a la par que denuncia el uso de la fuerza bruta y exige la
investigacién de rigor, propone a la izquierda el traslado de
su lucha de las universidades a “una organizacién popular
independiente”.!> Perseverar en el uso de las universida-
des para tambalear gobiernos, los deja més firmes y derriba
s6lo... a las universidades mismas:

Las universidades y los politicos pueden (deben) ser centros
de critica intelectual, moral y politica pero no pueden trans-
formarse en catapultas revolucionarias ... La funcién critica
ha sido sustituida por el activismo radicaloide y el resulta-
do, claro, no ha sido el cambio de las estructuras sociales
sino la destruccién de la vida universitaria.

Paz sospecha que sobre esta eleccién pesa un desapro-
vechamiento del impulso del 68, cuyo sentido profundo
siempre le parecié un dnimo democratizador en el pais.
A cinco afios de distancia, la izquierda, “heredera natural”
de ese impulso, ha acabado por hacer sélo “la representa-
cién —drama y sainete— de la revolucién en los teatros
universitarios” en lugar de persistir en la organizacién
democritica y en sus verdaderos escenarios. Esta inca-
pacidad —que a m{ en lo personal me parece una eleccién
holgada y consciente, subsidiada por el menor esfuerzo y el

oportunismo sentimental— le arrancaba a Paz un tipo de
critica que enconaba a la izquierda:

Incapaz de elaborar un programa de reformas viables, la
izquierda se debate entre el nihilismo y el milenarismo, el
activismo y el utopismo. El modo espasmédico y el modo
contemplativo: dos maneras de escaparse de la realidad. E1
camino de la realidad pasa por la organizacién democrti-

15 “Entre Viriato y Fantomas” (Pheral, nim. 21, junio de 1973, p. 40;
recogido en OC, t. 8, pp. 489 y ss).
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/
ca: la plaza piiblica, no el claustro ni la catacumba, esel gy
de la politica.

También en Plural, en noviembre de 1974, Paz toct |

de nuevo el problema universitario con un matiz nue
vo que reitera en su discurso: si habfa comenzado poren
tenderlo como una expresion de la problemética de lai
quierda, ahora comienza a cuestionarlo —lo mismo quez
la izquierda— como expresién de los conflictos propios

de la clase media, ese personaje que, a su entender; juega |

en el drama histérico mexicano el papel peculiar de da
palos de ciego.

En agosto de 1974, es secuestrado José Guadalupe Zuno,
suegro del presidente Echeverrfa, “en momentos partict-
larmente dificiles”,'® a manos de un grupo que se declan
marxista y revolucionario y que bautiza su accién conel
nombre Operacién Tlatelolco. Paz advierte que un gesto
de ese tipo es una provocacion al gobierno que amenaz
con justificar medidas que “limiten o restrinjan los dere-

chos politicos: las imperfecciones de la democracianos
curan con la supresién de las democracias”. Inicia unase
rie de reflexiones sobre la naturaleza de la violencia revo-
lucionaria en ese momento de México: piensa que lavie
lencia campesina “no es nacional ni ideolégica; es regional
y espontdnea”, mientras que “el terrorismo urbano esideo
l6gico y tiene otras causas y otro estilo”, sobre todo porque
recluta milicias no entre la clase obrera, sino entre

la clase media y la pequefia burguesia. La desesperacién de
esos grupos es mds de orden psicologico y moral que socia
Son las verdaderas victimas de la alienacién .. leenaLenin
pero su “toma del Palacio de Invierno” se reduce al asaltode
un banco y al secuestro de un inocente ... El hecho de que
todos estos grupos se alimenten o, mejor dicho, se intoxic
quen con la retérica de la izquierda, es un sintoma delapro
funda crisis intelectual y moral por que atraviesa el pen

samiento revolucionario.

Los estudiantes y las universidades se convertfan ef
una cdmara de reverberacién de esa violencia ideol6gica
Blanco inmediato del blanquismo, fingfan resolver en ella
su carécter de clase media atribulada por su culpa histérica
y “el nihilismo de la abundancia”. Los ideSlogos hosped
ban en la fantasfa de la “universidad-pueblo” su incompe-
tencia y su frustracion:

16 “E| plagio, la plaga y la llaga”, en oc, t. 8, pp. 496 y ss.
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... |a mayorfa no hallé mejor manera de librarse de sus obse-
siones que proyectar sus suefios en las actividades de los j6-
venes estudiantes rebeldes. Pero no se contentaron con apro-
bar la legitima rebelion juvenil sino que se convirtieron en
los apologistas y en los teéricos de la alianza contra natura
entre las précticas fascistas de los extremistas y la ideologfa

del socialismo.

Resulta interesante trasladar esa lectura a la edicién
1999 del movimiento estudiantil, pues demostré que en
suseno las ideologfas perviven intocadas y fuera de la his-
toria. Quienes alabaron en 1972 las proezas de los extre-
mistas terminaron por horrorizarse, del mismo modo que
quienes apoyaron al CGH en 1999, acabaron por censurarlos
en 2000. Si en 1974 esos solidarios se acogieron a las teo-
rias de la “mano negra” para exculparse (declarando que Fal-
cén y Castro Bustos eran un invento de la derecha, o que
los grupos guerrilleros eran un invento del pri o del “impe-
rialismo), en 1999 sucedié algo parecido: la ultra pas6 de
serun movimiento de “pureza juvenil” a ser el instrumen-
to con que la derecha quiso desprestigiar al PRD. La res-
puesta pertinente, entonces como ahora, es la que dio
Paz: “... pero la derecha no podria servirse de los extremis-
tas de izquierda si, antes, no se hubiese bendecido y san-
tificado la alianza ilegitima e inmoral entre las ideas socia-
listas y las practicas fascistas y gangsteriles”,

Cuando en marzo de 1975, el presidente Echeverria fue
sacado de la UNAM a pedradas, Paz publicé un “Monélogo
enforma de didlogo”!” en el que, entre otras cosas, sostenfa
que laviolencia de los estudiantes era injustificable: “Opo-
ner el grito a la idea, contestar con insultos a la critica, ne-
garse a discutir, utilizar la violencia verbal y fisica ... Todo
eso es el camino hacia el fascismo. ;No ha dicho Lukécs
que hay una relacién directa entre irracionalidad y fascis-
mo!” En febrero de 2001, una pandilla de acrivistas del cGH
atrapé a un grupo de profesores en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, procedié a desnudarlos, humillarlos y
hacerlos marchar con las manos en la nuca ante las cima-
ras. La respuesta a la pregunta de Paz fue contundente.

Sindicatos y estrategias politicas y sociales

Mss tarde, en septiembre de 1977, después de un paro de
diecisiete dfas que el STUNAM le recet6 a la Universidad,

17Op. cit., pp. 516y ss.
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Paz regresé al tema con el articulo “La universidad, los
partidos y los intelectuales”.!® El Sindicato del Personal
Académico de la UNAM (SPAUNAM, de tendencia comunis-
ta) pretendfa hacerse de un contrato colectivo de trabajo
dnico que arrasarfa con las AAPAUNAM, las Asociaciones de
Personal Académico, independientes, con las que el rec-
tor Soberdn firmé lo acordado en el titulo xviir del Estatu-
to del Personal Académico (EpA) sobre la libertad de aso-
ciacién y representacion.

En ese punto, los sindicatos de izquierda, tanto el de
trabajadores y empleados (STEUNAM) como el de personal
académico (SPAUNAM) se fusionaron en uno solo, el atin
existente STUNAM. El nuevo sindicato present6 de inme-
diato su respectivo proyecto de contrato tnico, pero con
una novedad: no establecfa diferencia alguna entre el tra-
bajo académico y administrativo. Emplazé a huelga para el
20 de junio y la recién creada Federacién de Sindicatos de
Trabajadores Universitarios (FSTU), le otorgé su apoyo.

El rector Soberén se mantuvo firme en su rechazoa otor-
gar un contrato tinico que suponia entregar el control de la
Universidad y que representaba una seria posibilidad de
agraviar la libertad de c4tedra y de investigacién. Estallé la
huelga, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje la de-
claré ilegal y el rector solicité la intervencién de la fuerza
publica para retomar la propiedad universitaria. Finalmen-
te, la Rectorfa reconocié que el STUNAM representaba a los
administrativos, y el STUNAM reconocié que los académicos
seguirfan siendo regidos por el titulo xu1 del EpA. La aspira-
cién de la izquierda por hacerse de un sindicato tinico—era
publico que entre los directivos del sSTUNAM habfa varios
miembros del Pc— que monopolizara el trabajo administra-
tivo y académico era a todas luces irrealizable, lo que no le
impidi6 paralizar a la UNAM, y forzar el ingreso de la policia.

;Por qué este empefio en lo imposible? Paz aventuré
una explicacién: el PC mexicano tenfa una peculiaridad,
quizds tinica en el mundo: en vez de serun partido obrero, era
un partido universitario. Encontré razones para ello: luego
de la “explosién libertaria” de 1968 —que no pertenecié
a partido alguno—, el PC era el tnico partido con cierta
“coherencia ideolégica y organizacién politica” que esta-
ba en condiciones de llenar, dentro de la UNAM, el vacio
que habia dejado el movimiento: “Asi, el Partido Comu-
nista recogié la herencia de 1968 a pesar de que, como to-
dos sabemos, en un principio se opuso abiertamente al
movimiento y, después, particip6 sélo tangencialmente y

18 Vuelta, nim. 10, recogido en oc, t. 8, pp. 523 y ss.
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a contre-coeur”. La historia serfa semejante a la forma en
que las “facciones clericales y conservadoras” ocuparon el
vacio dejado en la Universidad, luego del ya mencionado
movimiento de Autonomia de 1929, de no haber una di-
ferencia central: el movimiento conservador “se ejercia a
través de los profesores y estudiantes, mientras que los co-
munistas, segin corresponde a su estrategia, dominan el
sindicato de empleados y lo han convertido en su base de
operaciones”. En ambos casos, fuesen del signo que fueren,
los usuarios politicos cuentan s6lo con el apoyo de una “cla-
se media amorfa” y carecen de fuerzas organizadas. Paz in-
siste de nueva cuenta en que “... la universidad ha sido la
fortaleza de la oposicién al gobierno, pero es una fortaleza
que acaba por ahogar a aquellos mismos que ampara. Lasa-
lud politica esté fuera, en el aire libre de la intemperie”.

Intermedio actual

Detengo mi glosa del ensayo de Paz para proponer que quizés
ahi es donde cesen, paradéjicamente, las similitudes con
lo ocurrido en 1999. El Partido Comunista renunci6, no sin
rezongos, a su plataforma, la mezclé con el nacionalismo
revolucionario de los ex priistas, y se convirtié en un parti-
do “socialista unificado” y més tarde en uno de la “revolu-
cién democrética”; es decir, opté por reciclarse como un
partido que acepta el juego democritico. Y entonces jpor
qué no dej6 a un lado su estrategia universitaria? El rc—dice

Paz— “carece de fuerza y de crédito fuera de la universi
dad; asf, no posee capacidad de maniobra ni puede reple
garse en un sitio para avanzar en otro”; algo muy distinty
al actual PRD, que conté con suficiente simpatfa populx
como para alzarse con el gobierno de la capital y cuentaen

ella con bases organizadas de diferente indole. Entoncesa -
qué obedece su incapacidad para romper su Edipo cones &

mater que ha convertido en su alma?! Algunas respuestas:
1) Nostalgia del origen: huena parte de sus cuadrosal

tos y medios estdn formados por académicos (Rosario Ro-

bles, los ceuistas “histéricos”, etcétera), o bien por asesores

que son académicos (Adolfo Gilly), o bien por estudiantes |

activistas (Inti Mufioz, quemador de camiones en 1997,
vocero de la jefa Rosario Robles en 2000).

2) La incertidumbre politica, que hace de la uNAMun
sitio al cual regresar en caso de un descalabro electoralo
laboral.

3) Esun municipio con una némina generosa enelque
no hay necesidad de votar para tener el control.

4) Es una causa cuya naturaleza educativa ofrece lame-
jor coartada para encender la movilizacién social y abande-
rar espectativas populares.

5) Es una adecuada escuela politica de cuadros y, ante
el nuevo gobierno panista, una revaluada base de operacio-
nes y un reforzado bastion de resistencia.

Otras diferencias: a la “clase media” de 1977, benefi
ciaria social de la UNAM, se ha sumado un sector pauperiza-
do por las crisis econémicas. El nivel académico ha bajado
por el ingreso “automdtico” de miles de jévenes que apenss
rozarian esa calificacién de clase. Hubiera sido interesante
ver qué habria opinado Pazde los ultras “banda” de 1999, tan
alejados de los “muchachos” de 1968. Jévenes sin proyecto
politico pero con emociones fijas; sin organizacién perotr
multuarios; con més rencores que aspiraciones; mds adictos
al “relajo” de la acci6n que a las despreciables ideas, y que
se convirtieron en 1999-2000 en un ingrediente de facil ma-

nipulacién que estuvo a punto de destruir el refugio univer £

sitario del PRD. Si no lo lograron del todo, colaboraron, qué
duda cabe, a desprestigiar ante los votantes de “la intem
perie” al PRD, como se not6 en las elecciones. Paradojas del
uso politico de la UNAM: gracias a un problema que el PR)
propici6 dentro de la UNAM, por no dejar a tiempo la como-
didad de ese “palacio de invierno”, sus proyectos de refor
zar su presencia politica en la Repiiblica se vieron seriametv
te afectados por tal participacién. Luego de desgarrarse s
vestiduras por la intervencién policiaca, muchos que han e
gresado a la UNaM la habran agradecido en secreto. El reco
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nocimiento piblico, a cargo de algunos militantes recono-
cidos, de los errores cometidos por el PR dentro de laUNAM,
nunca se gradud de un andlisis que precaviera su repeticion.

Una dltima, nueva circunstancia, ante el andlisis paciano
de 1977: el gobierno que inicia el siglo xx1 mexicano no es
del pr1. El nuevo gobierno posee otros esquemas y paradig-
mas educativos a los que, desde antes de que se pongan en
préctica y se conozcan apropiadamente, tanto el PRD como
el pr1y la “ultra” ya han declarado no gratos. Por lo pron-
to, que el gobierno federal haya aumentado el presupuesto
de laUNAM en un porcentaje mayor al esperado, no ha im-
pedido los alaridos sobre sus “intentos privatizadores”. No
se antoja dificil imaginar una coalicién de esas fuerzas ante
cualquier intento del nuevo gobiemo por resolver el proble-
ma universitario, sea cual sea la naturaleza de ese intento.
La preservacion de su territorio, por més dividido y conflic-
tivoque sea, prefiere arreglarse (o desarreglarse atiin més) en
un bonito ambiente familiar, y obstinarse en que el Estado
se limite a subvencionarle esa peculiar autonomia. Se anto-
jatambién que para el nuevo gobierno resulte acaso dificil
entender el peso de las “mitologias de la UNAM” que ha se-
fialado Gabriel Zaid, lo mismo que algunas verdades que
Paz sefiala en su ensayo de 1977:

Desde la universidad se puede intervenir e influir en la mar-
cha piblicay en el Estado mismo. Es un punto sensible y to-
carlo es tocar uno de los centros nerviosos de México. Aqui
aparece otra vez la contradiccién: precisamente por ser un
punto sensible, la universidad es particularmente vulnera-
ble. El gobierno no puede soportar por mucho tiempo las
presiones ejercidas desde el sagrado recinto universitario. A su
vez, la opinién de los dos sectores que definen a la universi-
dad —los profesores y los estudiantes— no puede consentir
indefinidamente en que se degrade la institucién hasta conver-
tirla en mero instrumento politico de esta o aquella faccién.

Es cierto, pero una vez mis la experiencia reciente ha mo-
dificado estas apreciaciones: la huelga de 1999-2000 pasa-
rda la historia como “la huelgota” o como “la madre de to-
das las huelgas”: durante diez meses el gobierno la toleré y
lasoport6 por diversas razones: el “supersticioso terror ante
los estudiantes” del que habla Paz; la evidencia de que el
conflicto desprestigiaba al PRD; el fastidio empresarial ante
una universidad que algunos funcionarios no valoran m4s
que como un campo de verano de mil millones de délares
anuales que saca de las calles a un cuarto de millén de jé-
venes que no encontrarfan empleo. Y, por tltimo, la asom-
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brosa abulia de la mayorfa de los profesores y los estudian-
tes que aguanté diez meses de degradacién casi sin chistar.

Salida: critica y mds critica

Mis que nunca, en visperas del congreso de reforma univer-
sitaria, se impone ejercer una critica seria a los participan-
tes en este conflicto que ya lleva treinta afios de duracién,
pero cuyas actitudes fundamentales no han cambiado un
4pice, ni siquiera bajo el peso de la historia de supropia im-
productividad.

El sTunaM sigue insistiendo, cada vez con mayor ener-
gfa,.en que su protagonismo también es un sector que “de-
fine a la universidad” (paréntesis de 2001: el sTuNAM decide
cerrar una facultad si no se cumplen sus exigencias labo-
rales). En 1977, Paz pensaba que “el sindicalismo es sélo
uno de los aspectos del problema y no el central”, més bien
causado por la inexistencia en ese momento de zonas de
libertad politica propicias a la organizacién democrética.
El remedio que proponia para los problemas de la unAM era
el mismo que para otras muchas tribulaciones nacionales:
“la evoluci6én hacia una verdadera democracia”. No haberla
logrado, sin embargo, no le pareciasélo pericia del partido/
gobierno: éramos corresponsables de la “mentira constitu-
cional” y de su perpetuacién lo mismo los “intelectuales
posefdos por el dogmatismo y el espiritu de partido” que los
partidos de oposicién, esa “asamblea de fantasmas”.
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En todo caso, el sTuNAM ha logrado preservarse en la
imaginacién universitaria como un sindicato “indepen-
diente” o, por lo menos, leal al partido que atin cree encar-
nar el “progresismo” social que, a cambio de esa lealtad, lo
apoya en su conviccién de ser un “sector” autorizado para
opinar sobre el sentido y la direccién de la academia y con
derecho de asistir como igual al eventual congreso de re-
forma universitaria. ;Cémo conciliar que el sindicato, eficaz
negociador de proezas como declarar de descanso obligato-
rioal “dfa de la mujer”, comparta poder de decisién con los
académicos’

El dogmatismo de los intelectuales partidarios sigue tan
vigente ahora como en 1977. Las sacudidas histéricas re-
cientes en el pafs y en el mundo, lejos de provocar en ellos
una autocritica adecuada que podria suponer un replantea-
miento de su trato con las universidades pidblicas, parece
fortalecer sudependencia de ellas. El conflicto de 1999-2000
fue una repeticién, detalle a detalle —aunque mis largo,
claro— de episodios anteriores, incluyendo el horror a que
la policia restituya el control del campus a los universitar-
ios. Ante el ingreso de la policia en 1977, o ante el sindi-
cato, la reacci6n descrita por Paz calza perfectamente con
la que atestiguamos en 2000 ante el cGH:

Convertir la protesta en un reflejo pavloviano, mds que una
ligereza, es un vicio del cardcter y una perversién del espi-
ritu. ;Por qué ignoran los antecedentes y circunstancias que
definfan al conflicto? ;Por qué cerraron los ojos ante el ca-
récter minoritario del sindicato de profesores, la amenaza
de intromisién en la vida académica y, en fin, la naturaleza
plenamente politica del movimiento y sus transparentes
designios hegeménicos sobre la universidad? Comprendo
que les haya parecido reprobables la presencia de la policia
pero jno les parecié reprobable la tentativa de convertir a
la universidad en un feudo de una faccién politica?

Como entonces, la respuesta ahora también fue no. La inter-
vencién de la policia en la unaM en 2000 para recuperar-
la de un pufiado de protofascistas, revivié los términos de
una ecuacién holgada y un ritual hospitalario que, frente a
la incertidumbre de la democracia y sus responsabilidades,
cobijé una indignacién piblica, ante el efecto, proporcio-
nalmente inversa al silencio sobre la causa.

La UnAM sigue siendo un “centro nervioso” sumamen-
te sensible del pafs; es también, se dice, un “espejo del pais”;
también es “el espacio donde se vigilan los derechos de
los mexicanos”, comodijo Adolfo Gilly, ese versstil ides-
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logo que aconseja a la vez al PRDy a la Fundacién Guggen-
heim; es también un problema politico; un bastién de la
izquierda; un leviatdn incorregible; un “desperdicio de
recursos”, como dijo un fascista de frac (un fracsista)... yas
sucesivamente.

Luego de treinta afios de ser todas esas cosas, mis-
teriosamente, sigue siendo también una universidad, una
universidad a la que, se dice y se dird una y otra vez, es ne-
cesario academizar. El hecho sorprendente es que, después
de ser todo eso, y de actuar tal cantidad de papeles anta-
gdnicos, en sus ratos libres la UNAM sigue siendo una insti-
tucién que investiga, ensefia y difunde ciencias y huma-
nidades.

Los tiempos se han cumplido: luego de setenta afiosde
monopolio de partido, hemos ingresado a la alternancia
en el poder. Le hemos dado a la democracia, a los partidos,
a la libertad, la oportunidad de demostrar que sirven para

algo més que para ser opositores perpetuos. ;No le pode-
mos dar a la UNAM la oportunidad de ser, finalmente, solo
una universidad? Si es cierto que, a lo largo de treintaafios,
los movimientos universitarios no han cambiado en nada
las estructuras de poder y en cambio han dado al traste con
la Universidad, ;por qué no apostar a que, funcionando
s6lo como universidad, quizds demuestre una utilidad so-
cial inesperada que su uso politico le ha escamoteado hasta
ahora!

Paz apost6 siempre, en el tema de la Universidad como
en cualquier otro, a la critica y a la disensién. El silencio
expectante que comentaristas y editorialistas guardan ante
los problemas académicos, estudiantiles y sindicales delas
universidades mexicanas se convierte en cémplice desu
inoperatividad y alienta los oportunismos. Dijo Paza los
intelectuales que condonaron la conducta del sSTUNAMen
1977:“... decir cuatro verdades al adversario es relativamente
facil; lo dificil es decirselas al amigo y al aliado. Perosiel es
critor se calla, se traiciona a si mismo y traiciona a su ami-
g0 ... jLos escritores han dejado de ser las tapaderas de los
antiguos caudillos para serlo de los secretarios generales’

La discusién sobre el tipo de universidad que necesita-
mos se ha convertido a veces en una indolencia satisfecha
para las partes involucradas. Es un caso mds frente al cual
decir: llevamos treinta afios diciendo que las cosas ya no
pueden seguir asi. Hoy que la mesa estd puesta otra vez pard
que, con motivo del congreso de reforma se desaten de
nuevo las viejas pasiones de la izquierda, convendrfa repa-
sar los articulos de Paz sobre la Universidad y su invitacién
al realismo y a la imaginacién. ¢
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Genoma y naturaleza humana:
cauces nuevos para viejas aguas

*

ANTONIO VELAZQUEZ

Where is the life we have lost in living?

Where is the wisdom we have lost in knowledge?
Where is the knowledge we have lost in information?
The cycles of Heaven in twenty centuries

Bring us farther from God and near to the Dust

T. S. Eliot: The Rock

Planteamiento

Desde que el hombre es hombre, ha tenido la necesidad im-
postergable de conocerse y conocer el mundo en que vive.
En los dltimos cien afios, ha descifrado las claves internas
de la materia y de la vida. Con el descubrimiento del 4to-
mo y de sus particulas elementales, y de la secuencia de
bases del 4cido desoxirribonucleico (ADN), sustento fisico
de los genomas, el hombre ha conocido finalmente esos
principios fundamentales. En el caso del genoma humano,
apenas estamos cruzando el umbral de su comprensién. Los
conocimientos al respecto se urdirdn con los procedentes
de lasneurociencias, asi como los de los avances de la prima-
tologfa que, con métodos de estudio més eficaces, descubren
asombrosas similitudes entre la conducta y la organizacién
social de los humanos y de otros primates superiores.

Al inicio del siglo xx1, la biologfa pasa de ser una cien-
cia descriptiva a convertirse en una ciencia de la informa-
cién. Nos presenta un panorama donde una impresionante
unidad impera entre todos los seres vivos, sustentada en
unos pocos principios unificadores y en la certeza de que la
vida en nuestro planeta procede de un tnico antepasado
comin. Surge un nuevo paradigma de lo viviente, basado
enmddulos genéticos que dan lugara la biodiversidad. Al com-
binarse de distintas formas, ellos explican los misteriosos

procesos del desarrollo del individuo y de la evolucién bio-
16gica, de la ontogenia y la filogenia.

Todos estos avances de las ciencias de la vida hacen
necesatio y hasta urgente un replanteamiento de nuestras
ideas sobre lo humano. Algunos de estos conocimientos re-
basan la biologfa y plantean profundos problemas filosofi-
cos. Si bien la naturaleza o esencia humana es un proble-
ma ontolégico, la constitucién de lo propiamente humano
ser4 precisada por la biologfa. ;En dénde reside la identidad
de un individuo y, en el caso de los humanos, de una per-
sona! Esta interrogante se vincula necesariamente con la
naturaleza de la informacién, tanto dentro del propio indi-
viduo a lo largo de su vida como entre los seres que descien-
den de otrosa lo largo de las generaciones. Otras implicacio-
nes derivan del desarrollo de procedimientos que permiten
tener acceso a la informacién genética y manipularla. Al-
gunos han llegado incluso a plantear la posibilidad de que,
en un futuro més 0 menos cercano, el hombre conduzca su
propia evolucién biolégica.

La necesaria discusi6én de todos estos asuntos debe ba-
sarse en una correcta comprensién del nuevo saber y de la
tecnologia derivada del mismo. En este ensayo, quiero
contribuir, mediante un esbozo de las fronteras actuales de
los conocimientos genéticos, a construir un andamiaje ttil
para examinar con rigor algunas de estas cuestiones.

Estructura y funcién de los genomas
Un genoma es la totalidad del material genético de un indi-

viduo y contiene la informagi6n relativa al desarrollo y el
funcionamiento de un nuevo organismo desde el évulo fe-
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cundado por el espermatozoide (el huevo) hasta el final de
su vida. Su asiento fisico es la doble hélice del ApN, donde
se combinan cuatro diferentes bases (adenina, guanina, ci-
tosina, timina), en forma similar al acoplamiento de letras
en un texto o de notas en una partitura. En los humanos
esta informacién se incluye en 24 distintas hebras de ADN,
cada una formada por larguisimas secuencias de las cuatro
bases y cada hebra integrada aun determinado cromosoma.
El genoma de un ser humano est4 formado por 23 pares de
cromosomas y los miembros de cada una de estas parejas son
de origen materno y paterno, respectivamente (son 24 las
hebras, porque dos corresponden a los cromosomas sexua-
les,el X yel Y). Se acaba de conocer la secuenciade los 3 000
millones de bases que integran el genoma humano y ello
nos permite atisbar los contornos de su estructura y funcio-
namiento. Ademss, en el pasado lustro se han desarrollado
procedimientos y aparatos (tales como los llamados chips o
microhileras de ADN) gracias a los cuales resulta posible estu-
diar en forma simultdnea la estructura y el funcionamiento
de un genoma o de partes de €l, es decir de muchisimos genes
al mismo tiempo. También han ido perfecciondndose cada
vez mds las técnicas desarrolladas desde la década de los
setentas para manipular el material genético, el ADN, y rea-
lizar una verdadera ingenierfa genética.
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Para los fines de este ensayo, es fundamental definir
los conceptos de genotipo y fenotipo. El primero se refierea
la constitucién genética de un individuo relativaaun gen
en particular, localizado en un sitio especifico (locus géni.
co) de alguno de los cromosomas. Puede haber miltiples
variedades (alelos) de un mismo gen, pero una persona cual
quiera s6lo tiene dos sitios, o loci, respecto a un cierto gen,
provenientes de sus progenitores. Por otro lado, el fenotipo

se refiere a lo que es evidente: caracteristicas morfolégicas |

como la forma peculiar de la nariz de los Borbén o el men-
tén protuberante de los Habsburgo; enfermedades comoelal
binismo o la hemofilia; propiedades fisiolégicas comoeel
grupo sanguineo A, B, AB u O. Todos estos son rasgos feno-
tipicos. Ms adelante se considerard una cuestién crucial
las formas de relacién entre ambos; baste por ahora sefialar

que tal relacién suele ser extremadamente compleja. Los

genes se encuentran formados por la secuencia de cientos

o miles de bases de ADN, y la distincion entre dos aleloscon |

efectos fenotipicos muy diferentes entre sf puede deberse
tan s6lo a la sustitucién de una base por otra. Cada indi
viduo tiene innumerables caracteristicas fenotipicas, el cone
junto de las cuales he denominado fenoma.

En el genoma humano hay aproximadamente 35 000
genes. Este es un nimero impreciso debido, en parte, aque

se haido haciendo difuso el significado del término gen. Para §

hacer comprensible esta exposicién resulta indispensable
considerar el fenémeno denominado traduccién de la infor-
maci6n genética. La informacién lineal contenidaenel
ADN en forma de secuencia de bases se convierte, mediante
la traduccién, en otra secuencia también lineal de aminod
cidos, es decir las unidades que integran las proteinas. L2
principal funcién de un gen, por lo tanto, es especificarla
constitucién de una proteina. A diferencia del ADN, quese
halla compuesto de combinaciones de sélo cuatro unida-
des (bases), las proteinas se encuentran constituidas por
combinaciones de 20 (aminoécidos). De estas mezclas de-
pende la estructura tridimensional de las protefnas, y de
ellas la estructura y la funcién de las células, de los 6rganos
y del organismo mismo. Si el estado inicial de una protef
na es el de una larga hebra, un segundo después de haberse
formado esta dltima se habrd plegado en distintas formas
sobre ella misma y habrd adquirido una conformacién tri-
dimensional especifica, propia de ella misma, que la diferen-
cia de todas las demés proteinas y de la que dependen su
funcionamiento y su interaccién con otras moléculas. Las
interacciones entre las diferentes proteinas dan lugaraes
tructuras cada vez mds complejas.

& 40 ¢

{




En resumen, la estructura y el funcionamiento de un
organismo depende de la naturaleza y la composicién de
todas sus proteinas. El conjunto se denomina proteoma. Cabe
mencionar que un solo gen puede especificar muchas pro-
tefnas diferentes, segiin la forma en que dicho gen sea “lei-
do” 0 “traducido” y las modificaciones ulteriores que las
proteinas pueden sufrir. La informacidn contenida en varios
genesdiferentes puede combinarse para dar origen a unasola
proteina. De aqui la imprecisién del concepto gen, antes
indicada, yel hecho de que, si bien tinicamente hay algunas
decenasde milesde genes, el organismo humano posee mu-
chas més protefnas, cuyo niimero se desconoce, pero que al-
gunos han llegado a estimar en cerca de un millén.

Todas las proteinas estan formadas por la combinacién
de mddulos, que son, si se usa el simil de Frangois Jacob,
como las piezas de un gigantesco mecano. Cada médulo es
una pequefia estructura proteinica tridimensional que rea-
liza una funcién puntual. El nimero de clases de médulos
que hay en la naturaleza es de menos de un centenar. Pero
en los 3 500 millones de afios de existencia de lavidaen la
tierra, se han efectuado innumerables combinaciones de
ellos y el resultado de ello son todas las especies de seres
vivos que existen, han existido o existiran. Para dar una idea
del cardcter de “experimentacion” que tiene este hecho y
de la inmensidad del tiempo durante el cual se ha opera-
do, baste sefialar que mas de 99% de las especies que algu-
na vez hubo en la tierra se han extinguido ya.

Ademss de los genes propiamente dichos, los genomas
contienen secuencias controladoras de los genes, que regulan
suexpresion. Estas secuencias especifican cudndo y dénde de-
ben activarse o apagarse sus genes respectivos, y la intensidad
de su expresién. La expresion genética abarca una maltiple
serie de procesos que van desde la puesta en actividad de los
genes (lo que en la genética molecular se denomina trans-
enipeién) hasta la ubicacién final de su proteina correspon-
diente enun lugar y en un tiempo especificos. La expresién
genética es resultado de la interaccion entre side muy nume-
10s0s genes, que integran complejas redes funcionales, con-
tinuamente moduladas por factores del entorno.

En resumen, en el genoma se halla la informacién ba-
sica fundamental que se transmite de padres a hijos y debi-
do a la cual los primeros engendran a los segundos como
iguales o similares a ellos, por pertenecera la misma especie
y poseer un parecido con ellos. La informacién genémica
se traduce a su vez en las diversas proteinas que constitu-
yenel proteoma, de cuya forma en el espacio se derivan sus
propiedades tridimensionales, asf como la estructura y el fun-
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cionamiento de un organismo que le confieren su especi-

ficidad e individualidad.

Genoma, desarrollo y evolucion

La primera respuesta provisional a la pregunta “;para qué
sirve un genoma?” seria ésta: para guiar el desarrollode un
nuevo organismo. Todos los organismos multicelulares ini-
cian su vida como una sola célula que se divide innume-
rables veces y, mientras ello ocurre, las nuevas células se
van diferenciando entre sf, se especializan y dan lugar a es-
tructuras con formas muy variadas. Asf surge toda la varie-
dad de plantas y animales que pueblan el planeta. ;Cuil
es la causa de que un huevo termine siendo un elefante,
un roble, un salmén, un rosal o un ser humano? Es apenas
ahora, en estos pocos tltimos afios, cuando empiezan a en-
treverse los principios que explican el devenir hacia una
cierta especie y un cierto individuo. Y lo enormemente
sorprendente es que hay principios unificadores del desarro-
llo que parecen ser los mismos para todos los seres multi-
celulares.

Durante el desarrollo embrionario, la accién concer-
tada de muchos genes dard lugar a diversos fenotipos como,
por ejemplo, distintas formas de nariz o de mentén. Un
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problema extraordinario, cuyo misterio apenas empieza a
descifrarse, es el de la relacién entre la unidimensionali-
dad de las secuencias de bases en el ADN y la formacién de
una estructura anatémica en el espacio y en el tiempo. En
otras palabras, aunque se conozca la secuencia complera
de los 3 000 millones de bases que constituyen el genoma
humano o las que componen los genomas de cualquier otra
especie animal, vegetal o de microorganismos, ;cémo ex-
plicar que esa informacién, de carActer estrictamente es-
titico y lineal, dé por resultado estructuras tridimensio-
nales que se modifican con el transcurso del tiempo!... Es
como si en una partitura musical se cifrara la forma de una
escultura.

A pesar de la casi infinita variedad de formas que re-
visten los seres vivos, recientemente se han descubierto
principios unificadores que rigen el desarrollo de todos. Lo
que ha hecho posibles estos avances es la aplicacién de las
modernas técnicas de anlisis genético al estudio del desarro-
llo. Gran parte de esta informacién se ha obtenido de la
humildisima mosca de la fruta, la Drosophila melanogaster,
y ha resultado asombroso constatar que no sélo los meca-
nismos sino también los componentes bésicos del desarrollo
son iguales o enormemente similares en toda la gama de la
biodiversidad o, lo que es lo mismo, a lo largo de la cadena

UNIVERSIDAD DE MEXICO ——— — -

_ﬁ

evolutiva. Como consecuencia de la expresion diferencial
de los genes en el curso del tiempo y en las diferentes cély
las de las distintas estructuras embrionarias, se lleva a efecto
el complejo proceso del desarrollo y as cada nuevo organis-
mo adquiere su conformacién particular.

Ya hemos visto que las complejas estructuras biols- |
gicas estdn formadas por combinaciones de un niimero
limitado de clases de médulos con diferentes funciones
basadas en reconocimientos moleculares altamente es-
pecificos, que conducen a asociaciones transitorias o per-
manentes entre moléculas y que siguen reglas precisas,
como las de las palabras en la oracién, por lo que el espafiol
Antonio Garcfa Bellido las ha denominado sintagmas. Los
mismos médulos se han conservado en un grado asom-
broso en el curso de la evolucién, debido a las restric-
ciones impuestas por los requerimientos del reconoci-
miento molecular. Pero, a pesar de estas restricciones, la
naturaleza experimenta continuamente con nuevas com-
binaciones que dan origen a la variedad de individuos
dentro de una misma especie, y a las diferentes especiesde
seres vivos. La genémica revela una visién de los geno-
mas hasta hace muy poco insospechada: no como algo
estdtico, sino en incesante cambio. Cada médulo bési-
co ha dado lugar a variantes del mismo, acompatiadasde
variaciones de su funcién original o de plano de nuevas
funciones, con lo cual se generan clases o “familias” de
esos médulos. Su generacion se realiza por duplicaciones
sucesivas de sus secuencias genéticas correspondientes
y, producida asf la redundancia, divergen entre sf las se-
cuencias repetidas (y sus médulos) por efecto de distintas
mutaciones de ellas. Hay ademés movilidad de secuen
cias, pues cambian de sitio en el genoma, lo que termi-
na por dar origen a nuevas proteinas y nuevas maneras
de expresién suyas durante el desarrollo. De esta manera
podemos empezar ahora a entender el intrincado y ma-
ravilloso proceso del desarrollo, asi como el surgimiento
de la complejidad en el curso de la evolucién. Sin obe-
decer a ninguna teleologfa, nuevas o mas complejas es:
tructuras, por obra de esta constante experimentacion
gendémica, resultan poseedoras de nuevas funciones. Asi,
a partir de estructuras anatémicas adecuadas para res
pirar o moverse en el mar, surgieron otras adaptadas a
la vida terrestre. Muy probablemente fue también éstala
forma en que fueron apareciendo y perfecciondndose
las estructuras y las funciones cerebrales que despuésre:
sultaron en la aparicién de la conciencia y el lenguaje
en el ser humano.
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La constitucion del fenotipo: realidades v figuraciones

A lo largo del siglo xx, se suscité un falso debate, que devi-
no en tragedia y genocidio, entre natura y nurtura: jen qué
proporciones contribuyen los genes y el entorno a la cons-
titucién del fenotipo, como por ejemplo la inteligencia? Con
mejorconocimiento de la compleja relacién entre genotipo
y fenotipo, ahora sabemos que natura y nurtura son caras
de la misma moneda: que su distincién depende de la for-
ma de observar y de la poblacién que es observada.

Siel fenotipo se construye mediante la interaccién de
muchos factores genéticos y ambientales, es de esperar una
relacién genotipo-fenotipo compleja, ambigua, que varfade
una persona a otra, de manera que el mismo fenotipo pue-
de tener un alto grado genético en una, mientras que en otra
pudo haberse debido principalmente a factores del entor-
no. La medicina ilustra muy bien estos conceptos y sus im-
plicaciones précticas, aunque las siguientes consideraciones
pueden aplicarse de igual forma a cualquier caracteristica
vinculada con la constitucién de lo humano. El advenimien-
tode lagenémica (la nueva disciplina que estudia el genoma
en su conjunto, en vez de aspectos genéticos particulares)
hagenerado esperanzas en cuanto a una mejor comprensién
de lasdolencias y, con ello, respecto al hallazgo de nuevos pro-
cedimientos diagnésticos, terapéuticos y preventivos mds
efectivos e individualizados: la medicina genémica, nuevo
paradigma de atencién a lasalud. Pero, como cualquier otra
ciencia, ésta tendrd fronteras infranqueables, debidas a la
naturaleza misma de lo viviente.

Respecto a su forma de herencia, las enfermedades
se pueden categorizar en dos grandes grupos. Por un lado,
estdn las que se heredan de acuerdo con las leyes de Men-
del. En otras, el componente genético se pone de manifies-
to por la mayor frecuencia de afectados en ciertas familias
que entre la poblacién general, por la mayor probabilidad
de que un individuo caiga enfermo mientras mds cercano
sea su parentesco con alguien que ya lo estuvo. Como en
una persona cada locus génico contiene dos genes, uno de
origen materno y otro paterno, basta tener uno solo de-
fectuoso para sufrir un padecimiento heredado en forma
dominante, mientras que en las recesivas es necesario, para
que se desarrolle la enfermedad, que sean defectuosos
tanto el gen de origen paterno como el de origen materno.
Se conocen varios miles de estos trastornos mendelianos,
tanto dominantes como recesivos, pero en conjunto repre-
sentan menos de 5% de los padecimientos que aquejan

a cualquier poblacién.
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Mis de 95% de las enfermedades que aquejan a las po-
blaciones humanas, tienen un componente genético—aun-
que resulte muy complejo determinarlo—y poseen ademds
un fuerte ingrediente ambiental. No se asocian en forma
constante, o al menos frecuente, a uno o a UNOs pPocos ge-
notipos especificos, pues su componente genético varia enot-
memente en sus aspectos cualitativos y cuantitativos, entre
pacientes que padecen la misma afeccién, aunque por lo
general es similar entre los enfermos pertenecientes a una
misma familia. En todas las enfermedades comunes se con-
sidera una causalidad multifactorial, con un ingrediente
poligénico y uno ambiental. Asf ocurre en la mayor parte
de los defectos congénitos, el asma, las alergias, el cancer,
las infecciones y parasitosis como la tuberculosis y el SIDA,
y los padecimientos crénico-degenerativos como la dia-
betes, la hipertensién arterial, el infarto del miocardio, la
artritis y los padecimientos psiquidtricos.

La diferencia entre estos dos grupos de trastornos es
fundamental. Para comprenderla, es conveniente recurrir
a un modelo de enfermedad introducido por Charles Sing
y Ryk Ward: la arquitectura genética de las enfermedades. De
acuerdo con este modelo, el componente genético se pue-
de clasificar en tres tipos de genes, segiin lamagnitud de su




contribucién, de mayor a menor, a la produccién del pa-
decimiento y, consecuentemente, al riesgo de padecerlo:
genes determinantes, de efecto mayor y poligenes. Hay una
relacién inversa entre su frecuencia y la magnitud de sus
efectos. Los genes determinantes, muy raros, tienen una
“penetrancia” completa, lo que significa que basta con haber
recibido cierto alelo del gen (condicién necesaria y sufi-
ciente) para presentar un fenotipo, determinado, como el
de desarrollar la enfermedad. En las raras familias con estos
genes determinantes, la afeccién se transmite de forma
hereditaria conforme a las leyes de Mendel. Los llamados
genes de efecto mayor implican un riesgo elevado, aunque
no completo, de sufrir el trastorno, pero no todos los gené-
ticamente predispuestos llegan a estar enfermos y el desen-
cadenamiento del padecimiento dependerd de la existen-
cia adicional de otros genes con efectos menores, asi como
de factores del entorno. La frecuencia en la poblacién de
los genes de efecto mayor es mds alta que en la de los deter-
minantes, pero, aun asi, en general son raros los casos. Fi-
nalmente, hay numerosas variedades de genes, comiinmen-
te denominados poligenes, que por sf mismos no tienen mayor
efecto sobre el fenotipo, pero que, al conjuntarse entre s{ y
conuno o varios factores del entorno, logran un efecto que
rebasa el umbral clinico con la consecuente irrupcién de la
enfermedad. Podrfan compararse con las cartas de un jue-
go de péquer: su valor no depende de sf mismos, sino de la
forma como se combinan entre si, y el mayor valor corres-
ponde a la combinacién superior entre las varias estable-
cidas. Los poligenes tienden a ser muy frecuentes en la
poblacién (polimérficos), a diferencia de los genes mayores
y los determinantes, y su papel es més significativo en las
enfermedades comunes. Pero, a diferencia de lo que ocurre
respecto a los genes determinantes y los de efecto mayor,
no hay hasta ahora forma alguna de identificarlos. Aun
més: es probable que nunca la haya, porque quizd no sean
realmente “defectuosos”, pues el efecto perjudicial podria
resultar de ciertas combinaciones de ellos (e incluso de
factores ambientales) y no de las propiedades intrinsecas
de cada uno.

Todo este enorme modelo se aplica en igual forma a
cualquier otra caracteristica fenotfpica, no sélo a las pato-
l6gicas, como el color de ojos o piel, la estatura, el cociente
intelectual, los rasgos del semblante o del carécter. Se atenia
asi el determinismo genético, por lo que resultan desmedi-
dos los temores y las promesas de la tecnologfa genémica.
Por un lado, son cuantiosas las inversiones en las nuevas
empresas biotecnol6gicas, el valor de cuyas acciones sigue
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subiendo aunque casi ninguna haya dado o esté por dar, en
el cercano plazo, dividendos, mas que nada por efectos de
mercadotecnia. Por otro lado, a causa de obras como Fran-
kenstein, Un mundo feliz y La granja de los animales, y alen-
tada por noticias como la clonacién de la oveja Dolly, la
imaginacién colectiva ha alcanzado el nivel de la histeria,
y se habla con frecuencia de los mis terribles escenarios como
si fuesen inminentes, o al menos facribles. Si fuese directa
la relaci6n genotipo-fenotipo, habria que tomar con mayor
seriedad esos temores, aun si su probabilidad fuese peque-
fia o su posibilidad remota. Pero dada la inmensa comple-
jidad de esa relacién, muy probablemente se tendrd que
recurrir, para fines predictivos, a procedimientos de dins-
mica no-lineal (la [lamada teoria del caos), mientras que la
manipulacién de los fenotipos —excepto aquellos cuya cau-
salidad genética sea simple (mendeliana)— encontrard
barreras formidables, muchas de ellas infranqueables. Por
lo mismo, resulta absurdo preguntar sobre genes para inte-
ligencia, creatividad artistica, habilidad atlética, violencia,
criminalidad, alcoholismo, etcétera. Pero serfa igualmente
absurdo descartar la influencia genética en estas y en las
demds caracteristicas fenotipicas.

A modo de conclusion

Con el descubrimiento y la exploracién de los genomas,
especialmente el propio, el hombre arriba a terra incogni-
ta. Al igual que Cristébal Colén y los descubridores que
lo sucedieron, la humanidad enfrentar4 abundantes sor-
presas y desafios. Como los exploradores del siglo xvi, ten-
dremos que recorrer los nuevos territorios con gran cau-
tela, atentos a los peligros y a las oportunidades. Es posible
que, al conocerse en forma detallada la influencia del
genoma y del ambiente (y de las interacciones entre am-
bos) en la formacién y el funcionamiento del cerebro
humano, y el influjo de este érgano sobre la conductay la

mente, haya que replantearse el significado de lo huma- |

no. Pero ésta es precisamente la condicién humana: por
ella, pese a ser tan similares a los demds seres vivos, esta-
mos aislados de ellos, huérfanos en el mundo por el cono
cimiento. El mandato del Oraculo de Delfos —conécete
a ti mismo— nunca ha sido benigno. Marchamos por un
sendero en el que no hay retorno ni parada. Parafrasean-
doaT. S. Eliot, la tinica salvacién posible es convertia
informacién en conocimiento, y éste en sabiduria, gufﬂde
nuestro andar. ¢
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Filosofia de la danza’

*

PAuL VALERY

Ltexto que a continuacién se presenta es una joya entre los escritos que el poeta y ensayista francés

Paul Valéry dedicé a la danza. Se trata del predmbulo al recital que ofrecié una de las grandes in-

térpretes de la danza flamenca del mundo: Antonia Mercé y Luque, conocida simplemente como

La Argentina, por cuyo arte sentia una especial admiracién. Esta extraordinaria “danzarina de fibra

yraza”, como tuvo a bien llamarla Alejo Carpentier, nacic en Buenos Atres el 4 de septiembre de 1890y

murid en Bayonael 18 de julio de 1936, afio que corresponde a este ensayo. Es probable, entonces, que

haya sido escrito para la funcién que ofrecié La Argentina el 10 de mayo de aquel afio en la capital

francesa, acompariada por Luis Gdlvez, o bien para suiltimo recitalen la Opera de Paris en julio, poco
antes de sumuerte.

Uno de los aspectos mds interesantes de este ensayo, ademds de la reflexion juguetona que desarrolla
el autor a partir de la pregunta ;qué es la danza? , es s vision original del quehacer artistico. Valéry plan-
tea que el proceso creativo es, en simismo, una obra de arte, una danza. As, el proceso de pintar, de es-
cribir poesia o de tocar un instrumento se convierte en una obra de arte, especificamente unadanza. Esto
resulta significativo pues con este punto de vista el autor confiere al proceso de creacién artistica una
dimension estética que hasta entonces slo se le adjudicaba al producto artistico terminado: la pintura,
la escultura, el poema.

Este texto, hasta ahora inédito en espariol, pertenece a la coleccion de escritos Varieté, perono se
encuentra en los dos voliimenes publicados por Losada en 1956, traducidos por Aurora Berndrdez y

Jorge Zalamea. El limitado acervo de estudios filosdficos sobre danza en nuestro idioma se ve, pues,
enriquecido con el presente trabajo.

KenA BASTIEN VAN DER MEER

presién e inventiva, tendrdn que resignarse a escucharalgu-
nas propuestas sobre la danza que ante ustedes se arriesgard
a presentar un hombre que no danza.

Aguardarén un poco el momento del prodigio y dirdn
para sf que no estoy menos impaciente que ustedes por de-

Antes de que la séfiora Argentina los atrape, los capture en
hesfera de vida licida y apasionada que va a formar su arte;
antes de que muestre y demuestre en qué puede conver-
tise un arte de origen popular, creacién de la sensibilidad
de una raza ardiente, cuando la inteligencia se apodera de

ella, la penetra y la transforma en un medio soberano de ex- leitarme con éL

Abordo de inmediato mis ideas y les digo, sin mds pre-

e - i a mi parecer, no se limita a ser un
* Paul Valéry, Oeuvres, t. 1, Editions Gallimard (Bibliotheque Nrf de paraci6n, que la dan?’ ; P )
mero ejercicio, una diversién, un arte ornamental, o a veces

laPléiade), Paris, 1957, pp. 1390-1403.
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un juego de sociedad; es un asunto serio y, en ciertos aspec-
tos, muy venerable. Toda época que ha comprendido el
cuerpo humano o que por lo menos ha experimentado la
sensacién de misterio de este organismo, de sus recursos,
limites y combinaciones de energia y sensibilidad, ha cul-
tivado, venerado la danza.

Es un arte fundamental, como lo sugieren o lo demues-
tran su universalidad, su antigiiedad inmemorial, los usos
solemnes que se han hecho de €l, las ideas y reflexiones que
ha engendrado en todos los tiempos. Porque la danzaes un
arte que se deriva de la vida misma, pues no es més que la
accién del conjunto del cuerpo humano. Pero una accién
transferida a un mundo, a una especie de espacio-tiempo,
que ya no es del todo el mismo de la vida préctica.

El hombre se dio cuenta de que poseia més vigor, més
flexibilidad, mas posibilidades articulares y musculares de
los que requerfa para satisfacer las necesidades de su exis-
tencia, y descubrié que algunos de esos movimientos le
brindaban —por su frecuencia, sucesién y amplitud— un
placer que llegaba a una especie de embriaguez, a veces tan
intenso que s6lo el agotamiento total de sus fuerzas, o cier-
to éxtasis del agotamiento, podfan interrumpir su delirio,
su gasto motriz frenético.

Tenemos, pues, demasiada energifa para nuestros me-
nesteres. Podrén observar fécilmente que la mayorfa —la
inmensa mayoria— de las impresiones que recibimos de
nuestros sentidos no nos sirven de nada; son inutilizables,
no juegan papel alguno en el funcionamiento de los apara-
tos esenciales para la conservacién de la vida. Vemos dema-
siadas cosas, ofmos demasiadas cosas con las que no hacemos
ni podemos hacer nada: como las propuestas de un charlis-
ta, por ejemplo.

Lo mismo se aplica a nuestros poderes de accién: po-
demos realizar una multitud de acciones que no tienen es-
peranza alguna de ser utilizadas en las tareas indispensables o
importantes de la vida. Podemos trazar un circulo, mover los
muisculos del rostro, andar de manera cadenciosa: todo esto,
que hizo posible la creacién de la geometra, la comedia y el
arte militar es, en sf, intitil para el funcionamiento vital.

Asi, los medios de relacién de la vida, nuestros senti-
dos, nuestros miembros articulados, las im4genes y sefiales
que dirigen nuestras acciones y la distribucién de nuestras
energfas que coordinan los movimientos de nuestra mario-
neta podrian usarse tinica y exclusivamente para satisfacer
nuestras necesidades fisiol6gicas y limitarse a atacar el me-
dio en el que vivimos o a defendernos de él, de modo que
su tinica funcién fuera conservar nuestra existencia.
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Podrfamos llevar una vida dedicada estrictamente al
mantenimiento de nuestra maquina para vivir, del todo
indiferentes o insensibles hacia aquello que no juega nin-
giin papel en los ciclos de transformacién que constituyen
nuestro funcionamiento orginico, sin sentir ni llevara cabo
nada mds que lo necesario, sin hacer nada que no fuerauna
reaccién limitada, una respuesta finita ante alguna inter-
vencidn externa. Porque nuestros actos Gtiles son finitos;
pasan de un estado a otro.

Observen que los animales no parecen advertirni hacer
nada que sea inditil. Sin duda, el ojo de un perro ve los as-
tros, pero el ser de aquel perro no da seguimiento a lo visto. Su
oreja percibe un ruido que la hace erguirse, y lo inquiets;
pero de aquel ruido s6lo absorbe lo necesario para respon-
der con una accién inmediata y uniforme. No se detiene
en la percepcién. La vaca, en el valle contiguo a las vias por
las que pasa ruidosamente el tren Calais-Méditerranée,
salta ante el estruendo: el tren desaparece; ninguna ideaen
el animal corre tras él. La vaca regresa al pasto tierno y sus
lindos ojos no lo siguen. El indice de su cerebro regresa de
inmediato a cero.

No obstante, parece que a veces los animales se divier-
ten. El gato juega, visiblemente, con el rat6n. Los monos
hacen pantomimas. Los perros se persiguen unos a otros,
saltan a la nariz de los caballos, y no sé de nada que remita
tanto a la idea de un juego libre y alegre como las tértolas
a la orilla del mar, emergiendo del agua, zambulléndose, re-
basando un bote a la carrera, pasando por debajo de su quilla
y apareciendo nuevamente entre la espuma, mds vivas que
las olas, y entre ellas y como ellas, brillando y variando bajo
el sol. ;Se trata ya de la danza?

Pero todas estas diversiones animales pueden inter
pretarse como acciones ttiles, impulsos que provienen
de la necesidad de consumir una energia excesiva, o de
mantener los 6rganos destinados a la agresién o a la
defensa vital en estado de flexibilidad o de vigor. Y creo
observar que las especies que parecen haber sido cons-
truidas con més rigor y estar dotadas de los instintos més
especializados, como las hormigas o las abejas, son las
que méds tiempo ahorran. Las hormigas no pierden un
minuto. La arafia acecha, mas no juega con su telarafia.
;Y el hombre?

El hombre es ese animal tinico que se observa viviras
mismo, que se confiere un valor propio y que deposita todo
ese valor, que le gusta asignarse, en la importancia que ad
judica a las percepciones indtiles y a las acciones sin cor
secuencia fisica vital.
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Pascal ponfa toda nuestra dignidad en el pensamien-
to; pero ese pensamiento que nos eleva —a nuestro pare-
cer— por encima de nuestra condicién sensible es exacta-
mente la clase de pensamiento que es inditil. Por ejemplo, de
nada sirve a nuestro organismo que meditemos sobre el ori-
gen de las cosas, o sobre la muerte. Incluso esta clase de
pensamientos tan elevados serfan m4s bien dafiinos, y hasta
fatales, para nuestra especie. Nuestros mas profundos pen-
samientos son los mds insignificantes para nuestra conser-
vacién y, de cierta manera, fiitiles.

Pero nuestra curiosidad, dvida en demasfa, y nuestra
actividad, mds intensa de lo que exige cualquier fin vital, se
han desarrollado al grado de inventar las artes, las ciencias,
los problemas universales y hasta de producir objetos, for-
mas y acciones de los que bien podriamos prescindir.

Sin embargo, esta invencién y esta produccién libres y
gratuitas, todo este juego de nuestros sentidos y facultades,
poco a poco se proveyeron de cierta necesidad y de cierta
utilidad.

El arte, como la ciencia, cada uno a su manera, tienden
a crear cierta utilidad a partir de lo inditil, cierta necesidad a
partir de lo arbitrario. Asf, la creacién artistica no es tanto
una creacién de obras como la creacién de una necesidad
de obras; porque las obras son productos, ofertas que impli-
can demandas y necesidades.

Vaya filosofia, pensarén... y lo reconozco: se me ha pasa-
doun poco la mano. Pero, cuando uno no es bailarin; cuando
uno se verfa en aprietos no sélo para bailar, sino para expli-
car el m4s minimo paso; cuando uno cuenta solamente con
los recursos de una cabeza para tratar acerca de los prodigios
que realizan las piernas, no hay mds salvacién que un poco
de filosofia; es decir que uno retoma las cosas desde muy
lejos, con la esperanza de que la lejania disuelva las dificulta-
des. Es mucho ms sencillo construir un universo que expli-
car cémo se sostiene un hombre sobre los pies. Pregiintense-
lo a Arist6teles, a Descartes, a Leibnitz y a otros mds.

Sin embargo, un filésofo bien puede observar la accién
de alguna bailarina y, viendo que ello lo deleita, tratar de
obtener de este gozo el segundo gozo de expresar sus impre-
siones en su propio lenguaje.

Pero primero puede extraer algunas imdgenes bellas.
Los filésofos tienen gula de imagenes: no hay profesién que
las pida tanto, aunque a veces las disimulen bajo palabras
color pared. Han creado algunas célebres: una, la caverna;
otra, el rio siniestro que no puede cruzarse dos veces; otra
més, Aquiles jadeando tras una tortuga inaccesible. Los
espejos paralelos; los corredores que se pasan la antorcha
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uno al otro, hasta llegar a Nietzsche con su dguila, su ser-
piente y su malabarista. Es todo un material, toda una repre-
sentacién de ideas con las que se podria hacer un hermoso
ballet metaffsico en el que se conjuntarian en escena tan-
tos simbolos famosos.

Mi filésofo, sin embargo, no se conforma con dicho
espectaculo. ;Qué puede hacer ante la danza y la bailarina
para hacerse la ilusién de que sabe un poco més que ella
sobre algo que ella conoce mejor y que él ignora por comple-
to!? Tiene que compensar su ignorancia técnica y disimularsu
torpeza con alguna interpretacién universal ingeniosa de este
arte cuyas maravillas constata y sobrelleva.

Pone manos a la obra, se consagra a su manera... A la
manera de un fil6sofo, su entrada en la danza es bien cono-
cida... Esboza el paso de la interrogacion. Y, como correspon-
de a un acto inditil y arbitrario, se lanza sin prever un final;
se adentra en una interrogante ilimitada, en lo infinito de
la forma interrogativa. Es su oficio.

Juega su juego. Empieza con su inicio habitual. Y he aqui
que se pregunta: “;Qué es, pues, la danza?”

Qué es, pues, la danza? Queda aténito, y de inmediato
su ingenio se paraliza, lo cual lo hace pensar en una famosa
pregunta y en un dilema célebre de san Agustin.

San Agustin confiesa que un dia se pregunté lo que era
el tiempo, y admite que lo sabfa perfectamente bien mien-
tras no pensara en preguntirselo, pero que se perdfa en los
cruces de los caminos de su mente en cuanto se aplicabaa
ese término, en cuanto se detenfa y lo aislaba de algin uso
inmediato y de alguna expresién en particular. Observa-
cién muy profunda...

A eso ha llegado mi filésofo: vacila en el temible umbral
que separa una pregunta de una respuesta, obsesionado por
el recuerdo de san Agustin, sofiando en su penumbra con
la perplejidad de aquel gran santo:

“iQué es el tiempo? Pero, ;qué es la danzal...”

Pero la danza, dice para sf, a fin de cuentas no es méds
que una forma de tiempo, la creacién de una especie de
tiempo, o de un tiempo de especie clara y singular.

Helo aqui ya menos preocupado: ha casado a dos difi-
cultades. Cada una, por su cuenta, lo dejaba perplejo y sin
recursos; pero helas aqui unidas. La unién seré fecunda, tal
vez. De ella nacerdn algunas ideas. Y esto es precisamente
lo que busca; es su vicio y su juguete.

Observa entonces a la bailarina con ojos extraordina-
rios, ojos extraldcidos que transforman todo lo que ven en
presa de la mente abstracta. Considera el espectéculo y lo
descifra a sus anchas.

ey |



Le parece que esta persona que bailase encierra, de algu-
na manera, en una duracién que ella misma engendra, una
duracién hecha toda de energfa inmediata, de nada que pue-
da durar. Ella es lo inestable; derrocha inestabilidad, traspasa
lo imposible, abusa de lo improbable y, a fuerza de negar, me-
diante su esfuerzo, el estado comiin de las cosas, crea en las
mentes la idea de otro estado, un estado excepcional: un es-
tado que es todo accién, una permanencia construida y con-
solidada por medio de una produccién incesante de trabajo,
comparable a la pose vibrante de un abejorro o de una polilla
esfinge frente al c4liz de las flores que explora, y que perma-
nece, cargada de una potencia motriz, casi inmévil, sosteni-
da por el aleteo increiblemente veloz de sus alas.

Nuestro filésofo también puede comparar a la bailari-
na con una flama o, en suma; con cualquier fenémeno que se
sustente visiblemente en el consumo intenso de una enet-
gfa de cualidad superior.

También le parece que, en el estado de la danza, todas
las sensaciones del cuerpo, que a la vez mueve y es movido,
estan encadenadas y en cierto orden; que se llaman y se res-
ponden unas a las otras, como si repercutieran o se refleja-
ran sobre el muro invisible de la esfera de las fuerzas de un
ser vivo. Permitanme el uso de esta expresién terriblemen-
te osada, mas no hallo otra. Ustedes sabian de antemano
que soy un escritor oscuro y complicado...

Mi filésofo —o si lo prefieren, la mente afligida por la
mania interrogante— plantea ante la danza sus preguntas
habituales. Aplica sus por qués y sus cémos, sus instrumen-
tos comunes de la elucidacién, que son los medios de su
propio arte, y trata de sustituir, como lo acaban de ver, la
expresién inmediata y oportuna de las cosas con férmulas
més 0 menos extrafias que le permitan relacionar el gricil
fenémeno de la danza con el conjunto de lo que conoce, o
Cree CONOCer.

Intenta desentrafiar el misterio de un cuerpo que, de
pronto, como por efecto de algin shock interno, cobra una es-
pecie de vidaa la vez extrafiamente inestable y extrafiamen-
te regulada; y a la vez extrafiamente esponténea, y sin em-
bargo extrafiamente sabia e indudablemente elaborada.

Ese cuerpo parece haberse liberado de sus equilibrios
comunes. Uno diria que se esfuerza por engafiar —quiero
decir: ganarle— a su propio peso, cuya tendencia esquiva
a cada instante. jNi hablar de sancionarlo!

En general asume un patrén periédico més o menos
simple que parece conservarse por si solo; parece estar do-
tado de una elasticidad superior que recupera el impulso de
cada movimiento y lo restituye al instante. Uno piensa en
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el trompo sostenido en su punta, reaccionando de manera
viva al mds leve impacto.

Pero he aqui una importante observacién que vienea
esta mente filosofante, la cual haria mejor en distraerse sin
reservas y entregarse a lo que ve: observa que ese cuerpoque
danza parece ignorar lo que lo rodea. Parece que no se preocu-
pa mds que por si mismo y por otro objeto, un objeto capi-
tal, del que se desprende o se libera y al que regresa, pero
s6lo para retomar con qué huir nuevamente de él...

Es la tierra, el suelo, el lugar sélido, el plano en el que
se arrastra la vida comtin y ocurre la marcha, esa prosa del
movimiento humano.

Si, ese cuerpo que baila parece ignorar lo demés; pa-
rece desconocer todo lo que lo rodea. Uno dirfa que se es-
cucha a si mismo y nada mds que a sf mismo; uno dirfa que
no ve nada y que sus 0jos no son més que gemas, aquellas
joyas desconocidas de las que habla Baudelaire, luces que
de nada le sirven.

Labailarina est4, pues, en otro mundo, que no es aquel
que se pinta con nuestras miradas, sino el que ella teje con
sus pasos y construye con sus gestos. Pero en ese mundo los
actos no tienen un fin externo; no hay objeto que asir, que
alcanzar, que rechazar o del cual huir, ningiin objeto que ter-
mine exactamente una accién y proporcione a los movi-
mientos, primero, una direccién y una coordinacién extet-
nas y, después, una conclusién nitida y certera.

Esto no es todo: aqui, nada de imprevistos. Si a veces
parece que el ser danzante acttia como si se hallara ante un
incidente imprevisto, dicho imprevisto es parte de una previ
sién muy evidente. Todo sucede como si... jPero nada més!

Entonces: ni meta, ni incidentes verdaderos, ni exte
rioridad...

El filésofo exulta: {No hay exterioridad! La bailarina
no tiene exterior... No existe nada més all4 del sistema que
ella se forma con sus actos, el cual nos hace pensar en el sis
tema totalmente contrario y no menos cerrado que para
nosotros constituye el dormir, cuya ley, del todo opuesta,
es la abolicién, la abstencién total de actos.

La danza le parece un sonambulismo artificial, un gru-
po de sensaciones que se erigen una morada propia en laque
ciertos temas musculares se suceden unos a otros de acuerdo
con un orden que le instituye su propio tiempo, su duracién
absolutamente propia. Y con una voluptuosidad y una dilec-
cién cada vez ms intelectuales contempla a ese ser que, desde
el fondo de s mismo, engendra y emite ese bello encadena-
miento de transformaciones de su forma en el espacio; que
ahora se transporta, perosin ir realmente a ninguna parte; aho-
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rase modifica en el lugar, se expone bajo todos los aspec-
t0s; ¥ que a veces modula sabiamente apariencias sucesi-
vas, como en fases medidas; a veces se vuelve bruscamente
untorbellino que se acelera, para detenerse de golpe, crista-
lizado en estatua, adornado con una sonrisa ajena.

Pero ese desapego del medio, esa ausencia de objetivo,
esanegacion de los movimientos explicables, esas rotaciones
completas (que ninguna circunstancia de la vida ordinaria
exige de nuestro cuerpo), aquella sonrisa, incluso, que noes
de nadie: todos estos rasgos son decididamente opuestos a
losde nuestra accién en el mundo préctico y a nuestras rela-
ciones con él.

Enel mundo practico nuestro ser se reduce a la funcién
de un intermediario entre la sensacién de una necesidad y
elimpulso que satisfara dicha necesidad. En este papel pro-
cedesiempre por el camino més econémico, sino es que siem-
pre el mds corto: procura el rendimiento. La linea recta, la
accién minima y el tiempo mds breve parecen inspirarlo.
Unhombre préctico es un hombre que posee el instinto de
esta economia de tiempo y de medios, y quien lo obtiene
tanto més facilmente porque su objetivo es més nitido y
estd mejor localizado: un objeto externo.

Pero dijimos que la danza es totalmente lo opuesto:
ocurre en su propio estado; se mueve dentro de si misma,
ynoexiste en ella razén alguna ni tendencia propia hacia el
logro. Una férmula de danza pura no debe contener nada
quesugiera que tiene un término. Lo que da términoa ladan-
mson los sucesos ajenos; sus limites de tiempo no son in-
trinsecos a ella, son los que convienen a un espectéculo; lo
que interviene es la fatiga, el desinterés. Pero la danza no
tiene con qué terminar. Cesa como cesa un suefio, que po-
dria continuar indefinidamente; cesa, no porque se haya
finalizado una empresa, pues no hay ninguna empresa, sino
porque otra cosa, que no es ella, se agota.

Por tanto —permitanme el uso de alguna expresién
osada—, ;no podria uno considerarla, y ya se los hice in-
twir, como una especie de vida interior, adjudicandole hoy
aeste término psicolégico un nuevo sentido en el que do-
mine la fisiologfa?

Una vida interior, pero hecha enteramente de sensa-
ciones de duracién y de energia que responden las unasa las
otras, formando una especie de recinto de resonancias. Esta
resonancia, como cualquier otra, se comunica: parte de nues-
troplacer como espectadores consiste en sentir que nos ga-
nan los ritmos y que bailamos virtualmente.

Vayamos un poco més lejos, para sacar de esta especie de
filosoffa de la danza unas consecuencias o aplicaciones bas-

- UNIVERSIDAD DE MEXICO

tante curiosas. Si he hablado de este arte ateniéndome a
consideraciones muy generales, ha sido un poco con la in-
tencién de conducirlos a donde ahora voy a llegar. He tra-
tado de comunicarles una idea bastante abstracta de la danza
y de representdrsela sobre todo como una accién que se de-
riva de una accién comun vy ttil, pero que luego se despren-
de de ella para, finalmente, oponérsele.

Pero este punto de vista muy general (y por eso lo adopté
hoy) nos lleva a abarcar mucho més que la danza propiamen-
te dicha. Toda accién que no tienda hacia lo dtil y que, por
otra parte, sea susceptible de ser aprendida, perfeccionada,
desarrollada, se vincula con este simplificado tipo de dan-
za, y por consiguiente todas las artes pueden considerarse como
casos particulares de esta idea general, puesto que, por defini-
cién, todas las artes implican una parte de accién, laaccidn
que produce la obra o bien la manifiesta.

Un poema, por ejemplo, es accién, porque un poema
s6lo existe en el momento en que se declama; entonces es
in actu. Este acto, al igual que la danza, no tiene otro fin que
el de crear un estado; este acto se asigna sus propias leyes;
crea, también, un tiempo y una medida de tiempo que le
convienen y le son esenciales: no podemos diferenciarlo
de su forma de duracién. Empezar a recitar versos es entrar
en una danza verbal.

Consideren también a un virtuoso trabajando; un vio-
linista, un pianista, No miren més que las manos de éste.
Tépense los ofdos, si se atreven, pero no vean més que las
manos. Mirenlas actuar y correr por el estrecho escenario
que les ofrece el teclado. ;No son acaso bailarinas a quienes
también hubo que sujetar durante afios a una disciplina se-
vera y a ejercicios sin fin?

Les recuerdo que no escuchan nada. Simplemente ven
las manos ir y venir, fijarse en un punto, cruzarse, jugar al
salto de burro; a veces una se retrasa, mientras la otra pa-
rece buscar las huellas de sus cinco dedos al otro extremo
de la pista de marfil y ébano. Ustedes intuyen que todo esto
obedece a ciertas leyes; que todo este ballet estd regulado,

determinado...

Observemos, de paso, que si no oyen nada e ignoran qué
pieza se est tocando, no tienen manera de sabera qué punto
de la pieza ha llegado el ejecutante. Lo que ven no les da nin-
giin indicio de los adelantos en la actividad del pianista; pero
tienen la certeza de que la accién que lleva a cabo estd sujeta,

a cada instante, a una regla bastante compleja, sin duda...

Si prestaran un poco més de atencién descubrirfan en
dicha complejidad ciertas restricciones a la libertad de los
movimientos de esas manos que se agitan y se multiplican

& 49 ¢




sobre el piano. Independientemente de lo que hagan, no
parecen hacerlo sin obligarse a respetar no sé qué clase de
igualdad sucesiva. La cadencia, la medida, el ritmo se reve-
lan. No quiero entrar en aquellas cuestiones, muy conocidas
yfaciles en la préctica, que hasta ahora carecen, creo yo, de
una teoria satisfactoria, como sucede, de hecho, con toda
cuesti6n en la que estd directamente involucrado el tiempo.
Habr4, entonces, que volver a lo que san Agustin decia.

Pero es un hecho facil de observar que todos los movi-
mientos automaticos que corresponden a un estado del ser,
y no a una meta figurada y localizada, adoptan un patrén
periédico: el hombre que camina adopta un patrén de esta
clase; el distraido que balancea el pie o tamborilea con los
dedos sobre las ventanas; el hombre en reflexién profunda
que se acaricia la barbilla, y demds.

Animo, 4nimo. Vayamos un poco mads lejos, un poco
mds all4 de la idea inmediata y acostumbrada que uno se
hace de la danza.

Les decia hace un momento que todas las artes son for-
mas de accién muy variadas y que se analizan en términos
de accién. Consideren a un artista trabajando: eliminen los
intervalos de descanso o de abandono momentineo; obsér-
venlo actuar, detenerse y reanudar siibitamente su actividad.

Supongan que estd suficientemente entrenado y segu-
ro de sus medios para que al observarlo no sea mas que un
ejecutante y, por lo tanto, que sus tareas sucesivas tiendan
a efectuarse en lapsos conmensurables, es decir, con un
ritmo. Podrén entonces concebir la realizacién de una obra
de arte —una pintura o una escultura— como una obra de
arte en si misma, cuyo objeto material moldeado por los
dedos del artista no es mas que el pretexto, el accesorio escé-
nico, el tema del ballet.

Les resulta osada esta visién, me imagino. Pero pien-
sen que para todo gran artista una obra jamds termina: lo
que ellos consideran un deseo de perfeccién tal vez no sea
mis que una forma de aquella vida interior de la que les
hablé, hecha enteramente de energfa y de sensibilidad en
constante cambio reciproco y reversible.

Recuerden, por otra parte, aquellas construcciones de
los antiguos que se erigian al son de la flauta, cuyo ritmo
observaban las filas de obreros y masones.

Podria también contarles la curiosa historia que refiere
el Journal de los Goncourt acerca de un pintor japonés que
vino a Paris y al que ellos invitaron a realizar algunas obras
frente a un pequefio grupo de aficionados.

Pero es hora ya de concluir esta danza de ideas en torno
a la danza viva.
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Quise mostrarles c6mo este arte, lejos de ser una diver
sién fiitil; lejos de ser una especialidad confinada a la pr-
duccién de algunos especticulos, a entretener los ojos quel
contemplan o los cuerpos que se entregan a ella, es simple
mente una poesia general de la accién de los seres vivos: afslay
desarrolla los caracteres esenciales de esta accién, la separ,
la despliega, y hace del cuerpo al que posee un objeto, cuyas
transformaciones, sucesién de aspectos y biisqueda de |

limites de las fuerzas instanténeas del ser necesariamente
nos remiten a la funcién que el poeta da a sumente, a lasdi
ficultades que él le propone, a las metamorfosis que de el
obtiene, a los desvios que le solicita y que lo alejan, a veces
excesivamente, del suelo, de la razén, de la nocién media
y de la 16gica del sentido comdn.

{Qué es una metfora sino una especie de piruetadela
idea a la que uno acerca las diversas imdgenes o los nom-
bresdiversos? ;Y qué son todas aquellas figuras de las quenos
servimos, todos esos medios, como las rimas, las inversio-
nes, las antitesis, sino los usos de todas las posibilidades del
lenguaje que nos liberan del mundo practico para formar,
nosotros también, nuestro propio universo, lugar privilegiz
do de la danza espiritual?

Los dejo ahora, cansados de palabras, pero tanto mé
4vidos de encantos sensibles y de placer sin esfuerzo; los
dejo en compafifa del arte mismo, de la flama, de la accién
ardiente y sutil de la sefiora Argentina.

Ustedes saben qué prodigios de comprensitn e inverr
tiva ha creado esta gran artista y lo que ha hecho de ladanz
espafiola. En cuanto a mi, que no les he hablado, y profuse
mente, més que de la danza abstracta, no puedo decirle
cuanto admiro el trabajo de inteligencia que logré Argentr
na cuando retomé, con un estilo perfectamente noble y pro-
fundamente estudiado, un tipo de danza popular que antafio
solia abaratarse fécilmente, sobre todo fuera de Espafia.

Pienso que ha obtenido este resultado magnifico, puesse
trataba de salvar una forma de arte y de regenerar su noble
zay su poder legitimo, mediante un anilisis infinitamente
desligado de los recursos de esta clase de arte y de sus pro-
pios recursos personales. He aqui algo que me conmuevey
que me interesa apasionadamente. Soy aquel que nunca
opone, que no sabe oponer, la inteligencia contra la sensi
bilidad, la conciencia reflexiva contra sus datos inmedia
tos, y saludo a Argentina como un hombre que est4 exacta-
mente complacido con ella como quisiera estarlo consigo
mismo. ¢
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Francisco Castro Lenero:
simetrias y reflejos
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Cielo y tierra,
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Todas las soluciones que un artista afianza-

do en la geometria procura para una serie

como la ilustrada en este dossier son tempo-
rales y parten por lo general de un esquema
elegidoal inicio de la realizacién de la serie. Por
lo menos éste es el caso de Francisco Castro Le-
fiero y de sus pinturas exhibidas el afio pasado
en la Galeria Howard Scott de Nueva York, que
pude ver, junto con otras composiciones suyas,
en el taller del artista, antes de que se traslada-
ran a Manhattan.

Veo ahora de reojo, y en un plano ligera-
mente inclinado, la fotograffa de uno de esos
cuadros, titulado Blanco y negro (como las teclas
del piano), y casi automdticamente me invade
el recuerdo de dos libros: Los dientes evan el piano,
obra de Hugo Hiriart que lei y anoté con mucho
cuidado cuando apareci6 publicada por Tusquets
hace dos afios. Ese tftulo en realidad proviene
de una imagen onfrica recogida por Freud en sy
famoso libro La interpretacion de los suefios. Aun-
que ello no importe, cabe aclarar que los ensa-
yos reunidos por Hiriart en ese volumen tienen

que ver con el arte y la imaginacign y muy poco
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con los suefios, tema que también ha
ocupado al autor.

La pintura a la que me refiero
puede verse como una pauta que re-
percute ensu reflejo, y lo mismo pue-
Je decirse de otras obras reproducidas
en estas paginas. La idea del reflejo
hasido patente desde que Castro Le-
#ero abandond su fase abstracto-
lirica'y contrajo las inevitables deudas
con la pintura matérica para aden-

trarse en los vericuetos que nos ha
legado Euclides, aunque sin prescin-
dir de aquellos trazos delicados que
hacen pensar en una feliz conviven-
ciaentre larazén sujetaacalculo, con
prueba de acierto y error, y ciertos te-
nues matices que provienen del apa-
rato limbico, es decir de la intuicién
y el sentimiento.

Al evocar el titulo del libro de
Hugo Hiriart, me asalta el recuerdo
casi textual de una frase de Wittgens-
tein recogida por discipulos suyos
en sus Conversaciones sobre estética:!
“cuando imagino una mdsica, y lo
hago varias veces todos los dias, gol-

Blanco y negro, 2000, acrilico/tela, 190 x 150 em

peo ritmicamente los incisivos ... es
una manera de escuchar musica en
el interior propio”.

No creo que Francisco Castro Lefiero haga eso,

de musica de pigmeos desatd, afios atrés, otra serie suya.
notas, sostenidos y bemoles, tiempos y COMPAses,

s elegidas por el pintor aquf coment

pero si tengo constancia de que una grabaci6n

Es natural, pues la muisica se construye
y todas estas palabras

mediante intervalos, ritmos,
ado a lo largo de su

resultan aplicables a muchas de las opcione
consistente trayectoria.

2. Aparentemente, lo que se ilustra en estas paginas podrfat
pal en el Tablero (ver pagina 57) casi cuadrado que, a primera vista, guarda analogfa con un pantén.
No obstante, las dos aseveraciones que aqui propongo son erréneas, porque un chekboard (un tablero
de ajedrez o de damas) siempre es cuadrado y este cuadrono o es. S6lo lo es “casi” (200X 190 cm).
Se trata de un guifio del autor que a mi me resulta significativo: si la tela fuese 200 200 cm, ese

ligerisimo ritmo ascendente se perderfa. Entonces pienso que, en el caso que me ocupa, el autor
una ligera contradiccién a lo que serfa “su ley”, es decira los pardmetros
ados en que la superficie se encuentra estrictamente dividi-

obles, motivo por el cual lo

ener su punto de referencia princi-

siempre se propone buscar
elegidos para armar el mapa. Los cuadr

os a la vista es
da son regulares, pero hay unos que resultan d que tenemos a

! En Vermischte Bemerkungen. Conozco la edicién i
taciones de Georg Henrik von Wright con la colaboraci

realizada por Michele Ranchetti a partir de ano-

liana de este titulo,
bians Adelphi Edizioni, Mildn, 1980-

én de Heikki Nyman,
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Camino real, 2000, acrilico/tela, 200 x 190 em

Simetrias, 2000, acrilico/tela, 190 x 150 em

: ' recta ; ares lor
una deliberada combinacién de cuadros de colores interrumpidos por rectdngulos regulares, de co

: . e . " S I -
NEgro o casi negro, estratégicamente ubicados de manera tal que respondan a lo que en tiempos r
motos se denominaba la seccién durea.

Al primer envite, el ojo queda atrapado por tres condiciones basicas. Hay dos colores comple-
mentarios: el rojo y el verde, a los que se suman el negro y
uno se detiene medio minuto a observar la
No todos los verdes son iguales; antes bien,
salvo unos cuantos,

el blanco. Eso es lo que salta a la vistassi
pintura. Pero si quiere analizarla, las cosas se complican.

hay distintos grados de saturacién en ellos. Los blancos,
no son del todo blancos, pues algunos viran
nédpoles (color muy predilecto de Castro Lefiero)

y manchas sobre fondo blanquecino-grisdceo.
original para después de un largo rato cotejarl
con una frase que me llamé mucho | atencié
to filoséfico han observado los colores con un
leyes de la mutacién, de |a novedad, de la se
Pero desde mi punto de vista aqui no funcio

al ocre claro, otros al amarillo de
y algunos més son pequefias telitas con sus grafismos

Recuerdo haber observado todos estos detalles en el
os con algo relacionado con teorfas sobre el color. Di
Ny que me gusté: “Todos los sabios dotados de talen-
a mirada desconfiada porque (los colores) encarnan las

. . nZ
duccién ... Los colores no son cuerpos, son figuras. ..

3

referencia en este momento hay verdes blanquecinos, neu-

er su diferencia y su unicidad al encontrarse en vecindad,
s blancos veteados de pélvora finfsima.

.+ establec
por ejemplo, con un rojo, un negro y do

? Lafrase est4 extraid
Planeta (Col. “Diccionaric

ade M. Bursatin, Storia dei colori, Se encuentra citada por Félix de Azia en su Diccionario de las artes,
s de autor”), Barceluna. 1995,

& 54 a

890 y memorig,
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3. Podria seguir hablando interminablemente s6lo sobre ese cuadro, que —lo sé— es uno de
los predilectos del pintor en relacién con los restantes de esta serie. El que se le asemeja mayor-
mente en cuanto a la reticula cuadriculada es Camino real, una composicién que casa muy bien con
su titulo: hay en ella sélo rojos, negros y blancos, estos dltimos, como siempre, invadidos a medias

por ligerisimos toques que ocupan el lugar de esos “accidentes deliberados”, que son todo menos acci-
dentes. En la parte central de la tela corre de abajo arriba (el formato es el mismo: 200 x 190 cm)
una franja alternada de cuadrados rojos y blancos flanqueda por checkboards en grupos de tres, ne-
gros y blancos.

4. Laberinto (ver portada de este niimero) ofrece en realidad un esquema geométrico exacto, pero
la luz de la composicién se reduce a la horizontal que atraviesa simétricamente el espacio. De manera
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similar a lo que sucede en el famoso Teo-
rema de Fermat,? esta pintura tuvo que
contradecir su cuadriculacién en los dos
extremos de la horizontal, al introducir
dos “cuadrados” que no son cuadrados en
cada extremo. Aqui el pigmento verde
invade las 4reas (nunca arbitrariamen-
te) para dar idea de laberinto, pero el
verdadero laberinto se encuentra en la
alteracién de los espacios ocupados por
el color verde, que, si se quiere, sirve de
“fondo”, sin por ello alterar la planime-
trfa del cuadro.

5. Quizd mi composicién predilecta
dentro de esta serie sea Juego y memoria
(190x 150 ¢m), reticulada como las otras
aunque partida a la mitad por una verti-
cal que produce alteraciones bastante
notables. Est4 desbordada y puede “hume-
decer” (mas que sombrear) las verticales
préximas a ella. “Si verdaderamente la
elaboracién apropiada de los medios de
expresion y su utilizacién —es decir la
composicién—es la Ginica expresién pura
del arte, entonces los medios de expresién
han de estar en perfecta conformidad
con aquello que deben expresar”, obser-
v6 Piet Mondrian.* Es cierto que Fran-
cisco Castro Lefiero es un purista, pero
se permite transgresiones y hasta liris-
mos, como lo prueban este y otros cuadros
tanto recientes como de otras etapas
suyas. Asf sucede en Simetrias, composi-
cién casi perfectamente simétrica aun-
que el ojono la vea como tal, puesel peso
del rojo lo impide. Ese “casi” est4 refe-
rido a la huella de un pie que se le antojé
representar en el par de cuadrados roji-

Juegos &'!ﬂ
de la serie Juep
de Damas,
2001,
acrlico/tel,
120 % 100

* Pierre de Fermat propuso un acerti jo en su tl-
timo teorema, basado en Pitégoras, Simon Singh, doc-
tor en fisica por la Universidad de Cambridge, arm6 una
especie de historia cientifica, casi novelada, sobre el
tema. Ver Simon Singh, Fermat's Last Theorem, prél.
de John Lynch, Fourth Estate Limited (Col. Popular
Science), London, 1997.

*La cita de Mondrian est4 tomada de un texto
de Luis Ignacio Sdenz, de la Universidad Auténoma
Metropolitana. Ver Ground Symetry, Oak Editorial.

- B
acrlico/tek ;crﬂmmﬁ,
190 x 150am 00”90&;1
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blanco que actia visualmente como centro de interés, debido a su ubicacién en el espacio. Poreso
dicha situacién —llamémosle geogrifica— determind la inclusién en ese sitio del dnico elemen-
to oscuro e irregular alli presente.

6. Un recurso en cierto modo similar se observa en Planta baja—donde de nuevo el pintor intro-
duce sagazmente un fuerte elemento asimétrico—. Se trata de una espesa aunque delgada horizon-
tal negra que hace toda la diferencia al subrayar la zona donde se encuentra, tal como si el efecto
proviniera, efectivamente, de un elevador.

Hay una elegancia y una economia de elementos superlativa en Cielo y tierra, cuadro que en mi
opinién se inscribe, debido a su titulo, en la rama simbélica de la geometria: tanto el cielo como la
tierra son iguales, cuadrados y exactamente de las mismas dimensiones, se tocan por un vértice y no
estan colocados en posicién ortogonal.

7. Hace pocos afios, el filsofo Bolivar Echeverrfa publicé un escrito sobre Castro Lefiero con
el titulo de “Aventuras de la abstraccién”. En €], hablé de la tutela ejercida por el logos sobre la aes-




1, acrilico/tela, 190 x 150 em Azul, de la serie Simetrias, 2000-2001, acrilico/tela, 125 x 100 cm
Encuentros, 2001, acrilico/tel,

thesis: “Logocracia que obliga, por ejemplo, a que toda representacion pic.téri,ca (de las zlgei::;lcci;
ciones) tenga siempre, en mayor o menor medida, algo de ‘pintura de prc >g[".<1[1'1'fl 0, Parafx . g . s 2
ilustracién de la cosa representada, de comentario pictérico sobre el sentido lingtiistico de
isma.”
: No puedo sino estar muy de acuerdo con la aseveracién del doctor Ec,heveltr,ia, sobre toldo e; S;;l
aplicacién al dossier de ldminas aquf reproducido a color. Pero veamos: la seccién se c‘:omp em
con las ilustraciones que el lector ir4 encontrando a lo largo de este niimero de la revista. Demuesi
tran esto: que Francisco Castro Lefiero se sale de su programa cuando se le antoja, para obSetvlar e
mundo de lo real en su quehacer dibujistico, que es notable y continuo, y que, salvo poquisimas
excepciones, no es conocido més que por pocos especialistas, por sus allegados y sobre todo porlsus
numerosisimos discfpulos en la Escuela Nacional de Artes Plasticas. Estos apuntes, bocetos y ejer-
cicios son como el diario cotidiano de un escritor ¥ €l no los destina a exhibirse. En cambio hay

acuarelas suyas, figurativas y abstractas, que como tales podrfan contribuir —a modo de productos

conclusivos— a cualquier salén o exposicion que se realizara exclusivamente sobre este medio.

El piiblico, los coleccionistas, los responsables de museos y galerfas, los criticos y los curadores
saben que Castro Lefiero es un pintor abstracto que procede comtnmente elaborando series. Y
nadie se equivoca. Actta asf por conviccién Propia, no porque se prohiba a si mismo quehaceres

¥ modos de expresion, lo cual queda aqus ejemplificado mediante l4minas y vifietas con claridad
meridiana. ¢

5 Bolivar Echeverria, “Aventuras de la abstraccién”, en Teresa del Conde v Bolivar Echeverrta,
La Sociedad Mexicana de Arte Moderno. Museo de Art

Francisco Castro Lefiero,
& Moderno, onca/iua, México, 1994,

Fotos:
Jests §
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univel idades han existido y funcionado exitosamente
gesde el medievo. No hay nada mas creativo, innovador
evolucionario en ideas y desarrollo que la universi-
idental. No es pues sorprendente, ni indeseable,
geenelseno de las universidades se gesten y manifiesten
i clase de ideas e inquietudes acerca de cémo han de
, bgarsus propGsitos. Sin embargo, debe haber mecanismos
q;ropiados paraque tales proposiciones pucdan expresarse
anlibertad y canalizarse adecuadamente, para bien de la
wivesidad y de la sociedad de la que ésta forma parte. Pero,
porencima de ello, debe preocuparnos el que la universi-
@mmm su afdn de universalidad, que es su esencia
isma,
Enbuena hora, la unam se concede una pausa para pen-
S teordenar y, en sy €aso, reorientar sus acciones. No obs-
:ﬂ,serfalbueno Preguntarnos primero: ;juniversidades
& ai:;;t;‘;‘;:‘ P:lef: qué ?‘Si lo;',;ra ['m')s al menos ponemos
"‘“Nsterjmnenfe :;ptos y principios ge.nera‘les, ;Todre’
oy o~ E;dgL;ntarnu:.: jen éu h_Ls.tona reae’n‘te,
A uniVersidgd 0 ? UNAM al principio y propésito
ad nacional? y ;qué tanto ha cumplido

®nlang
-~ 4homa de que elderecho de uno by

P2l derech, de otros?

ivasdf ;:?JCNTSCK.)I;? n(? Sf‘ﬂ ni de manera remota ex-

Mm&aem\e a'lm Me.x,lcn. Consecuentemente, no

ﬁ"ﬂ\qa - da tent.acmn de tomar como marco de

al $ohre o te:l Parl't:da k_)s resultados de un estudio

i s, aparecido en diversos sitios de la

l :,eir'l Patticular en la edicién del 4 de octubre de
52 The Economis,

.
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La educacion superior,
- la Universidad Nacional
_y el derecho a la educacién

*

MARCOS ROSENBAUM

Las fabricas de conocimientos

La universidad es una de las instituciones m4s antiguas
del mundo, aun mds antigua que el Estado-nacién. La
primera universidad propiamente dicha se fund6 en Bolo-
nia en el siglo x1; las de Parfs y Oxford, en el xi1. Estas afie-
jas instituciones, y millares de réplicas, contintan crecien-
do y prosperando. Aunque han cambiado, notohan hecho
hasta el punto de ser irreconocibles. La universidad mo-
derna es la descendiente directa de la institucién que fue
hace casi un milenio. Para cualquier estandar, esto consti-
tuye un éxito formidable: algo digno de tomarse en cuen-
ta ante los pronunciamientos sobre “la crisis conceptual
de la academia”.

Es evidente que ninguna institucién permanece NUEve
siglos sin adecuaciones. Por ejemplo, hace s6lo una centu-
ria, el cardenal Newman, creador de la Universidad Caté-
lica de Dublin, definia la universidad como la institucién
dedicada ala bisqueda del conocimientopersey “la POIEF'
cia suprema protectora de todo el conocimientoy ]ac‘ier?cm.
de hechos y de principios, de indagacién yde dwb@m'

especulacién”. Newman, al igual

imento y de
to, de experime s AR

i fa en la neces
que Cicern, crefa en ' " ;
de la verdad “de las preocupaciones mundanas’. 1?51’ p ::
las universidades fueronel mecanismo creado por 1a soc

tor-
dad para recibirasus mejores mentesy proveerlesunen

nsar y 3
no adecuado para pe et kgt e

La realidad deahoraes '
proteger su «tra-mundanidad”, las umversidﬁfde_s acm:ldaf
celebran sus logros como genemdoranecomcmumﬁD
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M atin: con base en su papel de productoras y disemina-
doras de dicho conocimiento, las universidades, de mane-
ra cada vez més creciente, justifican su acceso a los recursos
piblicos. De hecho, muchas de las universidades modernas
se crearon expresamente con la misién formal de cumplir
con fines utilitarios.

Son dos las poderosas fuerzas que subyacen en esta
transformacién de los propésitos y la autopercepcién de
las universidades: una es de orden intelectual y la otrade or-
den politico. La primera refleja el triunfo de las ciencias
naturales: la ciencia ha brillado tan refulgentemente en el
siglo xx que se ha vuelto dificil, y ain prepéstero, argumen-
tar —como lo hizo Newman— que la universidad deberfa
s6lo cultivar el intelecto. ;Quién querria hacer fisica sin
también inventar el chip de silicio? Los logros intelectua-
les de la ciencia han sido tan grandes, tan claros para to-
dos, que han destronado a las artes y las humanidades, que
predominaban en tiempos de la universidad de Newman.
La segunda gran fuerza impulsora del cambio en las universi-
dades ha sido el surgimiento de la democracia, y la deman-
dade educacién masiva como uno de sus corolarios. Durante
una gran parte de su larga historia, las universidades fueron
el coto de una pequefia elite. Sin embargo, tan sélo en los Es-
tados Unidos, al incrementarse su poblacién en un factor
de doce durante el periodo 1840-1970, la matricula de sus
universidades se increment6 417 veces. Hacia mediados
de 1990, en la Unién Americana ya habia més de cuatro mil
instituciones de ensefianza superior acreditadas (contando
colleges y universidades). Este enorme crecimiento ha sido
tanto universal como autorreforzante. A medida que una pro-
porcion creciente de los ciudadanos de un pafs buscan una
educacién superior a la media, el pasaporte indispensable
para lograr un empleo decente consiste en contar con cua-
lificaciones de naturaleza terciaria. Una vez que estudiar en
una universidad se vuelve la norma, quienes desean sobre-
salir de las masas, conscientes de que la educacién superior se
ha convertido en un mecanismo de seleccién en manos de
los empleadores, deben asegurar que su titulo sea otorgado
poruna universidad de elite en lugar del colegiosituadoa la
vuelta de la esquina, o bien obtener grados superiores,

El triunfo de la ciencia y la demanda masiva de educa-
cién superior han permitido una vasta expansion de las uni-
versidades, debidoa lo cual se han creado centenas de milla-
res de empleos académicos y destinado grandes cantidades
de recursos piblicos al sistema de educacién superior.

No obstante, tal pujanza no ha dejado de ser una ben-
dicién relativa. Los logros de la ciencia del sigloxx, y en par-
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ticular su contribucién para fortalecer |a capacidad iy, )
de los aliados durante la segunda Guerra Mundial, Persafy
ron a los gobiemos de la mayoria de los paises 2 atrocny
ese tipo de investigacion e, indirectamente, la unjyers
per se. Con laavalancha de fondos piiblicos, ving lademg,
dade que esta institucién entregara mejores cuentas loc
disminuy6 la autonomia intelectual que algunos vefan cogy
caracteristica definitoria de la misma.

Mi4s aiin, la expansion ha sido—o al menosse percihe
de esa manera— fatal para la calidad. Esto no tiene quess
asi. Muchos de quienes fueron a la universidad en laépoy
de la educacién superior de elite llegaron allf por ventajasge
clase y node inteligencia. La calidad puede protegerse crea,
do una jerarquia de instituciones que atiendan diversossee
tores del mercado de demanda. Incluso asf, la tensién enme
nimeros y calidad domina el debate sobre educaciénsupe
rior en la mayorfa de los paises desarrollados. No esdesor
prender que tal controversia, a veces copiada verbatim, tane
bién se registre en México, a pesar de las grandes diferencia
en grados de desarrollo.

Agrupadas de manera poco justificada bajo losnombes
de la sociedad cognoscitiva o la economia del conocimiento, nig:
vas ideas plantean a la universidad no sélo como creadorade
conocimiento, entrenadora de mentes jévenes y transmis
ra de la cultura, sino también como el principal agentedd
crecimiento econdmico: a saber, la fébrica de saberessinad
en el centro de la economia del conocimiento. En tal o
nomfa—agquella en que las ideas y la habilidad de man
pularlas cuenta mucho mds que los factores tradicionalesé
produccién—, la universidad empieza a aparecet com0l|.3
recurso cada vez mds itil. No es s6lo el laboratoriode inves®
gacién y desarrollo de la nacién, sino tambiénel memiﬂff
mediante el cual un pafs incrementa su “capital human®:
con el fin de competir mejor en la economia global

El concepto de la sociedad cognoscitiva es difcilmer
te novedoso. Escritores como Daniel Bell y Peter Drucke
ya hablaban de trabajadores del conocimiento hace décr
das. La investigacién y la docencia contribuyenal bienesti
econémico, mucho antes de que los “tecricos del nuevoc®
cimiento” y otros pusieran de moda el andlisis de la mane®
en que lo hacen. La expansién de la ciencia en la posgueﬂ'
se basaba en el supuesto de que invertir en conocimien®
significaba invertir en el desarrollo. Lo novedoso residee?
laforma en que el debate se enmarca actualmente: Lage
balizacién de la economfa mundial, junto con el dw
de lademanda de trabajo manual y la creencia simplist3
que esto implica una cada vez mayor competencia entr®
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la jerga de los administradores universitarios— 1 “masifi-
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rotal de estudiantes en las universidades francesas excedia
los dos millones, cuando sélo contaba con poco més de un
millén en 1980. )
Inevitablemente, el sistema estd agobiado. Estas son pa-
labras de Frangois Crouzet, profesor de laSorbona de Paris:
“Tenemos demasiados estudiantes, muchos de los cualesno
han sido preparados adecuadamente en las escuelasy noson
capaces de aprovechar la educacién que la universidad ofre-
ce.” Irénicamente, por otro lado, la ensefianza superior en
Francia es en extremo selectiva: selecciona a los mejores
estudiantes en etapa temprana, para que formen parte de
la elite de las grandes écoles, y deja que otras universidades
eduquen al resto de los estudiantes como mejor puedan.
Muchos de los jévenes que ingresan a universidades co-
munes fallan en sus intentos y 4 de 10 no se graddan. Ante
su impotencia para cambiar esta situacién, los académicos
argumentan cfnicamente que sus instituciones son “uni-
versidades estacionamiento”; sitios que convienen al gobier-
no para retener ahf a los jévenes por algunos afios e impe-
dir que no aparezcan en las estadisticas del desempleo.
Algunos administradores de universidades son partida-
rios de que se brinde al mayor niimero posible de estudian-
tes algiin sabor, al menos, de lo que es la vida académica.
De hecho esos alumnos son los que parecen recibir lo peor
de todos los mundos. Muchos de ellos abandonan la vida
universitaria después del primer o segundo afio, sin otro re-
sultado de esa exposicién pasajera que el haber aprendido
el alcance total de su propias limitaciones. Aunque en prin-
cipio serfa posible que las universidades adecuaran un niime-
ro mayor de sus cursos a las necesidades de esos alumnos de
menor nivel académico, no consideran que tal sea sufuncién.
De visién conservadora y desesperadas por proteger sus
propias tradiciones en circunstancias dificiles, las universi-
dades francesas se impacientan por filtrar lo més rapidamen-
te posible a sus estudiantes débiles, para continuar lo més
pronto posible con el negocio de ser universidades propia-
mente dichas. Simplemente se les ha asignado la tarea de
seleccionar a posteriori —de una manera ms costosa, y

més dolorosa para los estudiantes—, medida que el Estado
se rehisa a llevar a cabo antes,

La fuerza irresistible

Los paises que han adoptado el modelo francés y han elimi-

nado cualquierforma de seleccign estudiantil se han acarrea-
do enormes dificultades con ello.
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Las clases medias de todo el mundo ven eq oy )
cién superior la compuerta para un futuro Seguro, Sygy
de titulos crece en la misma proporcién relativa Quely
graduados universitarios y la poblacién en sy gopyl:
En las democracias esto dificulta a los gobierngg ki
cién de politicas que minimamente huelen a seleccin,
exclusion. En los paises no democréticos, en especialg
los que poseen gobiernos cuya legitimidad es débil y dog,
de la poblacién se incrementa rdpidamente, esto regyy
ain mis dificil.

Sin embargo, es demasiado simplista concluir queng
debe significar peor. Hay muchos contraejemplosdeelly
Los Estados Unidos son los que probablemente se hay
movido més rapidamente que ia mayoria de los Otros paf
ses hacia un sistema masivo de educacién superiory,
obstante, sus mds 0 menos cincuenta grandes universid
des de investigacion han logrado estandares académics
tal vez superiores a los que tenian en cualquier épocaan
terior. Su habilidad para extraer los mejores estudiants
de una fuente cada vez més amplia de candidatos elege
bles ha incrementado los estandares en vez de disminuir
los. Una razén especial —que va mds all4 del tamafioyl
riqueza de la nacién— explica este hecho: las mejors
universidades del pais se encuentran en el 4pice dew
conjunto notablemente diverso de instituciones deed¥
cacién superior, por lo que las de menor excelenciatie
nen la capacidad de brindar a los estudiantes comunesun
experiencia universitaria acorde con sus aptitudes, aun
COSto menor.

El mds tender4 a ser peor si nos empefiamos enpe
tender que todas las universidades sean iguales. Aquie
donde reside el error de Francia y de muchos otros paises
incluido desde luego México. Es cierto que Franciatie®
sus grandes écoles, pero el resto de sus universidadesesti
organizadas central y oficialmente con calidad uniforme
Su libertad administrativa se halla circunscritade un ﬂ”‘b
muy estricto, pues tienen prohibido seleccionar estudis®
tes sobre bases de habilidad y en su mayor parte no ”h:'
constituido para responder con flexibilidad a las va®
das habilidades de sus estudiantes, aun si pretendiéf®

hacerlo.

El ideal de Humboldt
adord &

Aunque el concepto de la universidad integra®
B . . i c
binomio docencia-investigacién —propuesto 2Pt
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oxxporel bar6n Wilhelm von Humboldt como el
Hg?:una universidad tradicional— es invocado en en-
idal discusiones sobre el verdadero significado de la
L 440 superior, €n la practica, especialmente con el
Jenimiento delae

jnidoen una distraccion.
Lospoliticos saben muy bien que no todos los estudian-

woncapacesde beneficiarse de los cursos y carreras ofreci-
dsen las universidades tradicionales. Una de las razones
gelloesel costo. La universidad de investigacién moder-
o demasiado cara para acomodar a todos los

wsehavuelt
ansiosos en estos dias de obtener una educacion

Jucacién superior masiva, se ha cons-

aperior: Latespuesta obvia a la masificacién debe ser pues
o crear un sistema donde algunas instituciones se especia-
lienen laacademia y la investigacion tradicionales, y otras
e laensefianza mds vocacional. Un sistema asi podria re-
sultar menos costoso y mds capaz de adaptarse a los varia-
dostalentos y necesidades de los estudiantes.

Objetos inamovibles

Loque vuelve extremadamente dificil una reforma de la
lucacién superior es el poderoso apego de los académicos
abinvestigacién. Esta peculiaridad es bastante universal
eelethos e la alta ensefianza. Se argumenta que los es-
udiantes de licenciatura tienen un contacto limitado con
bmfior% académicos porque éstos se concentran en sus
Miestigaciones y en la publicacion de sus resultados, de los
Culs depende principalmente el progreso de sus propias
:mﬁ- También se afirma que esto ha llevado a desaten-
cm:si:“::::il:edisr)iraﬁ adesarrollar nlue'vas técnicas dedo-
: mejorar el aprendizaje de los alumnos.
Stu?ho de la Fundacién Camegie para el Avancedela
m%‘: tr:;?zf: r?au(;:;a ‘pf'if)ridt:xd que lo’s ;ilcaclémicoslasig—
- ‘pam apais. En Mexmo, el estudio se-

: ciones de educacién superior 22% de

o tienerl\c::iizztaé eser?cialm.ente h:.icia la docenlcia,
ot hac, W nc-1a pI.‘l‘ITlOFdi:l ha.cla l‘a docenm‘a y
S j.?st:gflaon. 31% se inclinan parcial-
®orienggy fun:lz:':mgaﬂon y s6lo 4% de los académicos
entalmente hacia la investigacién. En

yén ]a £ .
e P(in, Suecia, Alemania e Israel, un alto porcen-
academl(:OS ex|

O ity Presan un compromiso prioritario
" Vestigacion, F;

vasgl, N otros paises, las orientaciones res-
erg e l a0 mds o menos 50%, aunque predominael
A Investigacion,

-
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Las dificultades de los gobiemnos para organizar un sis-
tema coherente varfan de una nacién a otra. Uno de los
ejemplos mds notables de la solucién de los problemas
hasta aqui planteados lo constituye la experiencia del esta-
do de California, en los Estados Unidos. Se trata de una
entidad que, paradéjicamente, ha sido admirada por com-
binar el acceso libre a la educacién superior con los est4n-
dares académicos més altos y cuyos campus insignia, ya sean
piblicos (Berkeley) o privados (Stanford), han atraido y
generado una variedad considerable de premios Nobel. Lo
importante del caso es que su excelencia no se ha logrado
al precio de la exclusividad. El plan maestro elaborado para
el Sistema Universidad de California en 1960 estipulaba
que debia haber un lugar en la educacién superior para cual-
quier joven del estado dispuesto a beneficiarse de ella. El
sistema creci6 enormemente para responder a tal plantea-
miento. Pero el estado de California, a diferencia de Fran-
cia, estaba decidido a garantizar la diversidad desde el prin-
cipio. Cre6 una jerarqufa de tres capas de instituciones, en
cuyo pindculo se encontraban los nueve campus de la Uni-
versidad de California. La créme de la créme (aproximada-
mente 12% de los 160 000 estudiantes del estado) ingresan
a dichas instituciones. Debajo de ellas, en la jerarqufa esta-
blecida, se encuentra el vasto sistema de multicampus de
la Universidad Estatal de California, con aproximadamen-
te 340 000 estudiantes. La capa inferior, que recibe acerca
de 1 400 000 estudiantes, se encuentra matriculada en los
mis de cien Colegios Municipales del Estado.

La genialidad de este modelo se debe a que estimu-
la a las instituciones a especializarse. La Universidad de
California (uc) ofrece educacién de elite en costosos
campus de primera clase en el plano mundial. El Siste-
ma de Universidades Estatales (csu) es también respeta-
ble, pero cuesta menos porque se centra menormente
en la investigacién y en el posgrado. Los colegios comu-
nales, muchas veces mal vistos desde el exterior, son de
alguna manera las joyas del sistema americano df: educa-
cién possecundaria. Proveen, con un costorelativamen-
te bajo, desde educacion remedial hasta c‘:ursosl que pre;
paran a los estudiantes para grados de Imenmafura, a
mismo tiempo que responden de manera muy directa 2
las necesidades de adiestramiento manifestadas por los

empleadores locales.

side en el hechodeque, a
ofrecer a los estudiantes mecanismos
ciade unaentidadaotra, medida que

lidades cambian.

Parte de la eficaciade tal sistemare-
diferencia del de Francia, trata de
de fécil transferen-
susplanes y habi-
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Las aspiraciones institucionales

A pesar de las ventajas del modelo arriba descrito, un rasgo
suyo desesperante es que, aun en California, no se han adop-
tado medidas contra lo que los estadounidenses conocen
como “el deslizamiento de la misién” y los britdnicos de-
nominan “deriva de académicos”. A nadie le gusta estaren
labase de la pirdmide. En California, el sistema csu ha rea-
lizado esfuerzos relevantes para asemejarse ms al sistema
UG, hasta el punto de asumir, cuando ello es posible, todas
las posibles funciones de una universidad de investigacién
tradicional, sin que importen las cuentas que han de ren-
dirse al gobiemo estatal. En México, y en particular en la
UNAM, un ejemplo de estas pretensiones académicas bien

podria encontrarse en las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales.

- -

Laderivade las escuelas concebid

de tercer nivel, de donde deberianwg-th
profesores de ensefianza primariay song
ria, pone en serio riesgo su TiSiGn origiy
y la estructura misma del sistema,
Ellogro de la diversidad, el frenoalag
rivaacadémicay la canalizaci6n de losegn
sados de menor nivel académicode laeng
fianza secundaria o media a institucionesg
mayor orientacion técnica o vocacional g
paises més pequefios o mas centralizadosge
Estados Unidos, resultan atin més diffcils
Pocos pueden dudar de la necesidadd
algtin tipo de darwinismo institucional. Hy
un limite al nimero de buenas univenid

des de investigacion que cualquier pais puk
costear, sin diluir en extremo el esfuerode
investigacion. Uno de los dilemas mésardus
para la educacién superior masiva es com
lograr que esas universidades que nofoma
parte de la elite de investigacion, fomle
informalmente, se concentren en fas nece
sidades de sus estudiantes en lugardeme
rar su posicion en el orden piramidal.Esl&m
error tratar de lograr esto de manera furtiv
y, al mismo tiempo, mantener a ficcitnde
que todas las universidades se c@ Cf:
iguales fines. Esto s6lo reforzarfa la idea

: . 3
que la docencia es menos important

El caballo de Troya

La ciencia ha enriquecidoa las universidades de‘!flv?
cién y, en consecuencia, la indagacién cientifica -
convertido en su tarea clave y en la fuente desu autha&
fianza. Esta hegemonia de las ciencias naturale“s ﬂobms
jado de crear cierto resentimiento entre los miem 3
otras disciplinas como las artes liberales y las hu@ .
En la mayorfa de los paises ricos, un porcentajes :
cativodel total de la investigacién yel desarrollo na® y
—_cominmente cerca de 15%, pero hasta 30% en €c =
mfas menores— se debe a las universidades: Elve o
significado de la contribucién de éstas €s aun ma"ior;nv@‘
realizan gran parte —de 80% hacia arriba—de 13 g
gacién bésica que contribuye al conocimiento gener®s’

ieuls ran M
que a productos o procesos en particular Eng
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indagacion universitaria esf inanciada con fondos pu-
ot odos lados, los gobiernos estdn convencidos

blcos. Casten L
i dejan a las compafifas actuar por su propia inicia-

sl , .
&qf‘ e Jemasiado poco en aquélla, simplemente
jnvertirian o ?
" 1 modo de capturar los beneficios para si

noverfan e 3
amentales también han lle-

—- Lasautoridades gubern
aaceptar que la investigaci
s contribuye directamente al crecimiento econémico.

]‘odomohaenriquecido a la universidad de investigacién
yleha infundido gran seguridad en cuanto a su propia im-
trusién del Estado en ese terreno también

6n basica de las universida-

porancia. Perolain

sdomotivo de preocupacion. El flujo de financiamien-
topiblico destinado a la ciencia desde la segunda Guerra
Mundial ha incrementado la dependencia de las universi-
dadesrespecto a él, aun en paises donde muchas de las uni-
vensidades lideres son privadas.
Algunos partidarios de la tradicién académica asegu-
p gu
nnque las universidades han estado demasiado dispuestas
apemitirun caballo de Troya en su medio. Se quejan de que
permi Yy que) q
dldinero asignado para la investigacion socava la indepen-
denciade la universidad, incrementa el status dominante
dlainvestigacién frente a la docencia, nutre el utilitaris-
modentro de la comunidad, promueve injustamente algu-
ms disciplinas en detrimento de otras y representa una
wliica intelectual patrocinada por el Estado cuyas conse-
cencias pueden ser tan daiinas para la escolaridad, como
bspoliticas industriales impuestas por el Estado lo hansido
feosentemente para la economia.
ll;'I)CO parece influir la conviccién de los gobiemos de
Que d:i&ncna bésica es un bien piiblico, o de que gran
: elladebe realizarse en el seno de las universidades.
[Problema para much 31
iy uchos es cémo hacer llegar los frutos
jode estas instituciones a | economia mas amplia,
bocualse olvida Io o) -
2E olorosamente necesario: arreglos o
Mstituciones de interf;
i ; ase que promuevan el contacto entre
Wo:mpequmﬁi 0 oe nnovadores, los empresarios y las media-
efias fiasi i
i compatiias incapaces de mantener su propias
i ¢ Investigacién y desarrollo.
Clusive Jans cim
Japén ha mostrado tltimamente ansiedad
. Su reputacién de adaptador-innovador de
denas y expresado sy i x : Y
i b Osu intencién de realizar més inves-
ica e %
" »sobre todo en sus universidades.
1, sin embargo, |4 i 4 :
miﬁunive dad [g0, la intencién. Se requiere que
TS1da, : . Sheat
mnOVacié esde Investigacién impere una atmésfera
Ny s . 2 ;
. ¥ ¢ corran riesgos que faciliten, por ejem-
uneStudlﬁinte graduad . :
uado que ha realizado trabajo sobre

namolg.
ula bioléo: _
lolégica en particular, la tarea de transferir

su experiencia a una compatifa farmacéutica, quizds alguna
fundada por él mismo. Si algunas universidades del mundo
han cumplido mejor que otras tal propdsito, ello se explica
porque las innovaciones serpentean dentro de la econo-
mia, de una manera mucho més circunvolutiva que lacon-
vencionalmente atribuida a la supuesta linea directa, pues
parten de la investigacién bésica (realizada fundamental-
mente en las universidades), pasan por la investigacién y
el desarrollo (principalmente a cargo de empresas) y de allf
permean hacia la economfa més amplia. Todo esto puede
pensarse como un desvanecimiento de fronteras entre la
universidad y el mundo exterior.

Como nos vemos y como nos ven

Cualquiera que haya vivido cercanamente a la UNAM de-
berd coincidir conmigo en que ésta es la institucién de Méxi-
co més préxima al concepto de las grandes universidades
de investigacién. Su personal académico ha alcanzado, en
lo general, un aceptable nivel de profesionalizacién. Sus
instalaciones fisicas son, en muchos casos, comparablesa las
de las mejores universidades del mundo y, lo mds impor-
tante, cuenta entre sus alumnos con estudiantes que han
mostrado una y otra vez su capacidad para desempefarse
efectivamente en el ejercicio de sus profesién o en lareali-
zacién de estudios de posgrado en cualquier establecimien-
to del extranjero. Negar estos logros serfa masoquismo puro
y equivaldria a adoptar un puntode partida equivocadoen
cualquier proceso de evolucién ascendente.

Nuestros problemas son en buena medida los mismos
que los arriba expuestos, exacerbados por el cardcter masi-
vo de la ensefianza, por la carencia de varias componentes
de las sélidas estructuras piramidales que también describi-
mos antes, o la deficiencia de las mismas, , JPOr qué no

? la falta de un riguroso control de calidad. Las so-

decirlo?, “
luciones de estos problemas no pueden proceder como ‘la
dos pa-

cancién de la burrita”; con “un pasito p'adelante y
sitos para atrds”. i
Para quienes no han tenido
UNAM, la imagen que tienen de ella es lamenta‘b:g;mlne
menos favorable. Todos conocemosy he.mos 'escu o los
adjetivos—muchos injmtosylamyc?riasu:lphsmsouenm. ol
distas, y que definitivamente no viene caso repetldr.
el exterior se calificaa esa casa de estudios.
inrazén de los juicios expresados
afectado la dignidad que

contacto estrecho con la

con que desde
Sea cual fuera larazon 08
por ellos, el hecho es que s han
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implica la condicién de universitario. Si ambicionamos la
superacién real de nuestras universidades y centros de in-
vestigacién, entonces debemos hacer todo lo que esté en
nuestras manos para recuperar esa dignidad.

El derecho a la educacion

Proveniente de un grupo étmico al que por casi 2000 afios
de didspora le fue vedada la educacién superior, salvo duran-
te excepcionales intervalos de ese periodo de su historia,
tengo la idea firme de que el derecho a la educacién debe
de ser inalienable. A nadie se le debe privar de esa prerro-
gativa por sus creencias, sus origenes étnicos o su situacién
econémica. Pero cuando digo a nadie, me refiero a nadie:
jtanto a quienes cuentan con recursos para pagar una cole-
giatura como a quienes no disponen de ellos! Si seguimos
aspirando a que la UNAM continiie siendo la Universidad
Nacional y merezca el apelativo de mdxima casa de estudios
del pais, tal divisa ha de ser incuestionable.

{Qué tanto se ha apegado la UNAM a ese principio en
su historia reciente? Permitaseme partir de 1968, aunque
es bien posible que los compromisos, ms politicos que aca-
démicos, que gradualmente han conducido a las crisis re-
cientes antecedan con mucho a esa fecha. Movimientos
estudiantiles hubo muchos en todo el mundo en ese afio y
me cuesta trabajo imaginarme que fuera casualidad. Que
hubo falta de tacto, de sensibilidad y hasta de respeto a los
derechos humanos mds basicos en México y otros paises es
indudable. El trauma atin lo estamos viviendo. Un resultado
de ese proceso fue un pafs menos autoritario, pero en cam-
bio, en lauNAM y, como ya vimos, en otros paises del mun-
do, se glorific6 la masificacién y se impuso el llamado pase
automadtico. Vista en abstracto e idealistamente, esta tlti-
ma accién hasta podria parecernos légica, porque, en efec-
to, si el sistema de ensefianza media forma parte de la uNnaM
y un estudiante aprueba todos los requisitos de esa etapa,
deberfa poder esperar su aceptacién a la siguiente dentro
de la misma institucién que le ofrecié aquélla. ;Si la unam
también tuviera una escuela de parvulos, entonces el pase
automético deberfa concederse desde ese nivel! Nos pare-
cerfamos entonces a Japén, en donde la universidad a la
que tiene acceso un estudiante depende mucho del jardin
de nifios, la primaria y la preparatoria en que recibié su en-
sefianza, y esto a su vez determina en gran parte el resto de
su vida. Pero la gran diferencia son los criterios de selec-
cién y permanencia.

UNIVERSIDAD DE MEXicCO —— L= S

Todo lo anterior en cuanto al derecho a la educacién,
Preguntémonos ahora qué hay respecto al precepto de Qque
el derecho de unos termina cuando empieza el de los otros.
La masificacion, el pase automtico y el rebasamiento del
limite de la capacidad fisica de la UNAM (los estudiantesno
son particulas bosénicas que podemos amontonar en el
mismo espac io) condu jeron a una saturacién de aulas debi-
doala cual los egresados de preparatorias incorporadas, y mu-
cho més de las no incorporadas, del Distrito Federal ydela
provincia, se volvieron stbitamente personas non gratae
para la UNAM. De esta manera, excelentes prospectos que
también tienen derechos han quedado excluidos gradual-
mente y casi en su totalidad de la UNAM, a menos que in-
gresen a ella partir de una de sus preparatorias, jreforzin-
dose asf el circulo vicioso de la masificacién!

Nadie podra desmentirme si digo que con ello sufrie-
ron las consecuencias tanto los que si tenfan como los que
no tenfan y la UNAM dejé de ser ese maravilloso crisol de
amalgama y de educacién fuera de clases que fue antes.

No me cabe duda de que quienes més claman por evitar
la privatizacién de las universidades han sido los principa-
les causantes de la aceleracién de este proceso. {Quiénes,
si no los que pueden pagar su educacion, son los que se van
a las universidades privadas porque se les veda el accesoa
las publicas? Pero no es el que haya universidades privadas
lo que nos debe preocupar y mucho menos debemos evi-
tar; lo que debe inquietarnos es que la universidad publi-
ca sea de calidad y eso no se logra aplicando el principiode
exclusién o de seleccién negativa.

Al igual que es inaceptable que un estudiante no tenga
acceso a la UNAM por sus limitaciones econémicas, es incon-
cebible una Universidad Nacional en la que un estudiante
quede automiticamente excluido de ella por el simple
hechode que el cupo en alguna carrera esté saturado a causa
de un proceso de pase automético cuyo dnico discriminan-
te es la preparatoria de procedencia del alumno. {LaUNAMes
una Universidad Nacional y no la extensién analitica de
la Preparatoria Nacional!

Si hay un solo estudiante al que laUNAM haya “exclui-
do por sus escasos recursos”, yo seré el primero en eviden-
ciar esa injusticia y estoy seguro de que habrd muchos otros
académicos que harn lo mismo. Sin embargo, cuando se
dice que un estudiante “podria ser expulsado de la Univer-
sidad por el delito de no poder estudiar al ritmo que el gobier-
no quiere”, francamente no entiendo lo que eso significa.
Me ofende que se sugiera con esta frase que el ritmo y el
contenido de los cursos impartidos por los académicos de
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launaMm los define el gobierno. Esto es claramente absurdo
y més parece una burda racionalizacién para defender la
incompetencia, la mediocridad y aun la desidia trasuna en-
voltura roméntica e ilusa. Reprobar, una y otra vez, materia
tras materia, nada tiene que ver con “los que menos tienen”,
amenos que lo que menos tengan sean neuronas o vocacion
por los estudios que cursan. Usar el argumento de la po-
breza para defender lo indefendible es ofender a quienes, a
pesar de su pobreza, han demostrado, con su trabajo y estu-
dio diarios, que ésta no es un obstéculo ni remotamente
infranqueable.

De cualquier manera, a partir del pase automatico, la
UNAM, en vez de ser una universidad masiva, se convirtié cada
vez més en una universidad de masas, lo cual si me preo-
cupa, si ello se entiende en el sentido de Ortega y Gasset.
Todo esto revela que hay un peligroso sofisma en la aparen-
temente légica conclusién que mencioné antes, relativaa
que un estudiante pertenezca o noa un sistema de ensefian-
zamedia en la UNAM. No es una verdad divina ni humana
que quienes aprueban la ensefianza media, sea en la UNAM
oenalguna otra preparatoria, estdin necesariamente capa-
citados para ingresar a la universidad. Al igual que no por
fuerza todos los que aprueban una licenciatura est4n capaci-
tados para el posgrado. Tan cierto es ello como el que la edu-
cacién superior no puede ser el tinico mecanismo de ascenso
social. Desde luego, hay problemas culturales y de orienta-
cién vocacional respecto a los cuales la UNAM se encuentra
del lado receptivo. El problema cultural es la insana percep-
cién de que el trabajo manual es indigno y humillante. El
problema de orientacién vocacional concierne a padres y
maestros desde los niveles m4s elementales del proceso de
formacién de un joven. Para resolver esta dificultad se re-
quiere todo un proyecto nacional que, si bien de modo pau-

latino, elimine consistentemente una infinidad de circu-
los viciosos asociados con el problema. Pero es claro que
launAM no es responsable de que todos estos problemas se
resuelvan, ni tampoco puede esperar hasta que ello ocurra,
ytampoco ha de permitir que se la convierta en un recur-
so para mantener relativamente ocupados o almacenados
avarios centenares o miles de jévenes que de otra forma
estarfan presionando el mercado de trabajo o ingresandoal
circulo de los desempleados o subempleados. Igualmente, no
podemos ser tan cinicos como para argumentar que nue-
stros egresados, aunque No encuentren puestos en su drea
de capacitacién, habran adquirido al menos una educacién
universitaria. Esto lo tinico que genera es frustracion y de-

saliento.
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El retorno al futuro

Nuestro pafs requiere estructuras educativas con demostra-
das ventajas como las mencionadas antes; en particular, mds
colegios municipales y estatales. Nétese que uso delibera-
damente el término colegio y no universidad con la inten-
cién de ser bastante menos laxo en cuanto al uso de estas
designaciones, y de marcar distancia respecto al eufemis-
mo de llamar universidad a un colegio donde se imparten
algunas licenciaturas. Esto no significa que tales institucio-
nes educativas sean despreciables o de segunda categorfa.
Todo lo contrario, pues, como ya hemos visto, en los paises
que llamamos desarrollados los colegios son la piedra angu-
lar del sistema educativo de nivel profesional. Estos cole-
gios son los que natural y mds intimamente se relacionan
con la problematica de la regién donde se localizan y son los
generadores del equipo humano profesional que de modo
miés directo e inmediato requieren los diversos sectores gu-
bernamentales, industriales y comerciales de cualquier pais.
Los egresados de esos colegios tienen todo el derecho a la
mejor educacién posible para esos propésitos y a aspirar a
una vida digna como resultado de su esfuerzo. Los profeso-
res de esos colegios tienen igualmente todo el derechoauna
digna remuneracién por su trabajo.

En la ciispide de la pirdimide académica estdn las Gran-
des Universidades, que escribo con maydsculas para subra-
yar no su gigantismo sino la importancia de sus funciones.
Estas son las tantas veces repetidas —aunque en apariencia
nosuficientemente extendidas— creacién y difusién del co-
nocimientoy de la cultura, o, si alguien lo prefiere, lain-
vestigacién y la docencia en el mas libre y amplio sentido
de la palabra. Las funciones de las universidades no son,
pues, ni debemos pretender que sean, iguales a las de los
colegios.

Seria injusto no reconocer que el Estado ha hecho un
esfuerzo para contribuir al proceso de gestacién de esas
estructuras. Sin embargo, también resultarfa iluso pensar
que el problema se encuentra resuelto. La descentralizacién
del sistema educativo nacional dista mucho de haberse lo-
grado y atin no se vislumbra un claro proyecto realista que
permita empatar la oferta y la demanda reales de recursos
humanos requeridos por el pais. La pirdmide estructural de
la que he hablado repetidamente s6lo tendré sentido si ese
proyecto se realiza conforme a una planeacién y proyeccién
alargo plazo, dividida en etapas realistas y viables. Claro que
esto cuesta mucho dinero y, por ello y con mayor raz6n, es
imprescindible anteponer la calidad a la cantidad.
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Aunada a esta problemética est4 la carencia virtual de
laboratorios nacionales, de empresas de consultorfa y de la-
boratorios de investigacién y desarrollo en las empresas
privadas. La presién resultante de tal vacio ha tenido que
soportarla la UNAM con el concomitante riesgo de que se
desvirtden sus funciones esenciales, pues nuestra universi-
dad, al querer actuar de acuerdo con su carécter nacional,
no ha podido sustraerse a toda una serie de demandas de
servicios ajenos asus objetivos esenciales, aunque requeri-
dos por el desarrollo de la sociedad. Tales demandas la dis-
traen y de ello se deriva, en cierto sentido, juna universi-
dad esquizofrénica!

Mucho se ha dicho y podria decirse sobre el tema, pero
loanterior basta para evidenciar hasta dénde la probleméti-
ca de la UNAM se debe a las dificultades de su entorno y no,
como se ha sugerido en algunos circulos, a su incapacidad
de autogobernarse. Es obvio que la UNAM no puede resol-
ver todos los problemas del pafs, o lo que algunos han dado
en llamar “los problemas nacionales”, y que tampoco le
corresponde hacerlo.

Consecuentemente, si no queremos perderla como Uni-
versidad Nacional y como Mé4xima Casa de Estudios, debe-
mos persistir en la tarea de recentrarla en su esencia.

Como Gran Universidad, la UNAM tiene la obligacién
de recibir en su seno, con la tinica limitante de su capacidad
fisica real, a los j6venes mds promisorios de todo el pais, ven-
gan de donde vengan y sea cual fuere su situacién econémica.
Tiene la obligacién de proveer de becas dignas a los real-
mente necesitados para darles oportunidades paritarias
que les permitan cumplir a plenitud sus obligaciones como
estudiantes. Pero, como Gran Universidad, launamMno sélo
tiene ese compromiso, sino también el derecho de estable-
cer mecanismos justos y claros de seleccién de su estudian-
tado. No se trata, como dirfan nuestros vecinos del norte, de
implantar “acciones afirmativas”, sino medidas que ofrez-
can “igualdad de oportunidades”.

Si la UNAM debe mantener bajo su jurisdiccién parte
del sistema de educacién media (y muchos dudamos que ello
sea deseable), tal hecho se justificarfa s6lo si sus preparato-
rias son modelos de excelencia y no fuentes de problemas
ulteriores. Tanto el ingreso como el egreso de ese sistema
deberia ser indudablemente selectivo, con estricta deman-
da de calidad a los estudiantes y maestros. Si esto aplicay
s6lo si podemos garantizar que se aplique, entonces bien-
venido el pase automtico. Sin embargo, esto constituye
una utopiay la realidad es otra. Para conseguir que los extre-
mos se acerquen es imprescindible persistir en la necesidad
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de procesos de seleccién que aseguren, en efecto, iguales
oportunidades a quienes tengan iguales merecimientos. |
pase reglamentado es un tibio inicio en la direccién de res
tituir a laUNAM sus derechos como Gran Universidad. Cual
quier paso atrds en este proceso no lo perdonarfan las futu.
ras generaciones.

No he tocado el asunto de las cuotas, primero porque
creo que si podemos garantizar un estudiantado de calidad,
y no sélo de cantidad, su educacién bien podria ser grati
ta, y ello no representaria ningiin lujo para el pafs. En
segundo lugar, porque confio en que si laUNAM reasume las
funciones que le son propias y deja de obsesionarse por jus
tificar su obvia razén de ser, la sociedad mexicana, que ma-
yoritariamente no es tan torpe, no le negard su derechoa
realizarse y a contar con los recursos necesarios para ello. Si
hacemos conscientes y participes, sujetos y no objetos, alos
académicos y estudiantes de la institucién, de los proyee-
tos y planes de desarrollo de ésta, y si estos dltimos confor-
man un conjunto coherente y no una suma de desiders-
tas, seguramente entre todos los sustanciales actores dela
comunidad universitaria encontraremos los medios para
allegarnos recursos adicionales, sin necesidad de vender-
nos al mejor postor, ofender sensibilidades o promover la
pasteurizacién académica. Quizds deberfamos adoptarel
lema de lord Rutherford: “Tenemos paco dinero, porello
debemos pensar mejor.”

Desde luego, resulta una atractiva idea que nues-
tros grandes maestros puedan acercarse a las preparato-
rias y a los primeros afios de la licenciatura para ayudar
en el proceso formativo de los jévenes. Me preguntosi
no seria mucho mas efectivo para esos fines el que, por
ejemplo, se programaran en las preparatorias, como parte
integral de los curriculos, conferencias, mesas redon-
das, simposios, etcétera, en donde participaran esos gran-
des maestros, 0 bien que se asignaran créditos a los profe-
sores preparatorianos que durante los veranos tomaran
cursos de actualizacién en los diversos institutos de 2
UNAM, precisamente con €sos grandes profesores, a quie:
nes desde luego también se asignarfan créditos. Me pre-
gunto, finalmente, si no podriamos organizar todas es-
tas actividades de tal manera que los académicos nose
sintieran empujados a una especie de proceso de leva
de cursos o tesistas, semejante al que ocurria con los ma-
rineros en siglos pasados. Una de las grandes riquezas
de la UNAM es su diversidad. ;Por qué no aprovecharla
en vez de pretender suprimirla mediante la homolo-
gacién! ¢
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La verdadera riqueza
es el conocimiento

*

MARCOS MOSHINSKY

| problema central de México, tanto a lo largo de las

administraciones anteriores como en la que recien-

temente ha tomado posesion, es el de la pobreza y, en
particular, el de la pobreza extrema.

En 1940, éramos 20 millones de mexicanos y, de ellos,
los que vivian en la pobreza eran quizds 90%. Hoy somos
100 millones, el porcentaje de pobres ha disminuido qui-
#5250 0 60%, pero su nimero total ha aumentado a con-
secuencia de la explosién demogrifica.

{Cémo elevar el nivel de vida de ese gran niimero de
mexicanos, no sélo desde el punto de vista econémico
sino también del cultural?

Un proverbio, tal vez chino, asegura que hace mejor
quien ensefia a otro a pescar que quien le regala un pescado.
En lo que a la pobreza concierne, el equivalente de ense-
fiarapescar es educar, término que implica varios pasos enu-
merados a continuacion:

1) No se puede educar a alguien subalimentado, en par-
ticular si se trata de nifios. De alli que gran parte del pre-
supuesto nacional tenga que gastarse en procurar un nivel
de vida minimo a la poblacién pobre. Pero esta ayuda no
debe ser gratuita. A los adultos hay que exigirles que cola-
boren activamente en el mejoramiento de los lugares en
que viven, empezando por sus casas. A los nifios de edad
escolar, que estudien al méximo de sus capacidades. Y allf
surge el siguiente problema por resolver.

2) Los profesores del nivel de primaria, y hasta mu-
chos de secundaria y preparatoria, se quejan de sus mise-
tos sueldos y con frecuencia se manifiestan en la capital
parareclamar aumentos. Harian bien, sin embargo, en prac-
ticarse primero un autoexamen, para ver si en realidad

realizan acertadamente la labor que tienen encomendada.
No dudo que haya profesores capaces de aprobar brillante-
mente esa prueba, pero muchos se encuentran en las aulas
por componendas politicas y carecen de aptitud para lado-
cencia. El sindicato del ramo, en lugar de cumplir su fun-
cién de defender los intereses econémicos y académicos
de sus agremiados, se muestra hoy dividido, realiza activi-
dades esencialmente de apoyo al PRI 0 al PRDY no hace mds
que acentuar la lamentable situacién de la ensefianza
piblica en los niveles mencionados.

{Cémo corregir los problemas sefialados?

Si las olimpiadas de conocimiento que ya hay en cien-
cias exactas y naturales se extendieran a humanidades y
lenguas, y particularmente al espafiol, se tendrfa informa-
cién sobre los estudiantes bien preparados en todos los cam-
pos. Al identificar a estos tltimos, se podrfa reconecer tam-
bién a los profesores que los llevaron a alcanzar su alto nivel
de conocimiento. Entonces, seria cuestién de colocar, en
los puestos directivos de la Secretarfa de Educacién Pablica
y de sus oficinas en los estados, a estos profesores, en lugar,
con honrosas excepciones, de los burécratas fosilizados o
sindicalistas demagégicos que actualmente los ocupan. Si
este plan se estableciera, se apreciarfa en pocos afios el
aumento de la eficiencia de la educacién primaria y, en
algunos casos, de la secundaria y la preparatoria.

3) Una vez terminadas eficazmente la educacién de
primaria y de nivel medio, /a dénde deberén continuar
sus estudios los alumnos?

La sociedad deberfa efectuar un andlisis de las capaci-
dades de los egresados, independientemente del nivel
econdmico de las familias de que provinieran. Muchos
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estarfan mejor estudiando carreras cortas de dos o tres afios
que los capacitaran para ejercer los servicios que la socie-
dad requiere. En Estados Unidos, por ejemplo, un buen plo-
mero o mecénico automotor gana frecuentemente mejor
que muchos profesionistas universitarios. Otros, por sus ca-
pacidades y ambiciones intelectuales, serfan candidatos a
la educacién universitaria. Quisiera ocuparme de esta Glti-
ma en la parte final de mi articulo.

4) La mayor parte de las personas piensan que la edu-
cacién universitaria es semejante a la que se recibe en los

niveles anteriores, s6lo que mds especializada y detallada.
Nada mis lejos de la verdad en las universidades dignas de

ja————
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ese nombre. En los niveles primario y medio se educa pan
formar el cardcter del alumno, socializarlo y ensefiarle s
conocimientos basicos. En las universidades, el propésito
fundamental consiste en ensefiar a pensar al alumnoy po-
nerlo en contacto con los conocimientos de frontera en
la época que hace sus estudios. Para ello necesita profeso-
res que a la vez sean investigadores, porque s6lo asf podrin
contribuir al fin arriba indicado.

Las universidades deben ser centros de investigacién
para producir el nuevo conocimiento, que es la verdaden
riqueza del mundo actual. Si volvemos la mirada a nuestm
alrededor, vemos por todos lados el papel preponderante
del conocimiento: las computadoras, lasco
municaciones instantdneas, los transpor-
tes, las medicinas, los medios para cuidarla
salud y hasta la alimentacién que, mediante
los modificadores genéticos, puede brindar-
nos mejores y mas abundantes productos.

No puede pensarse, pues, en reducira
los profesores universitarios a ser simpleste-
petidores del conocimiento ya existente. Ello
equivaldria a condenar a sus alumnosal p
pel de ciudadanos de tercera en un mundo
globalizado. Eso ocurre en las universidades
publicas donde hay alumnos y profesoressélo
interesados en la actividad demagégica que,
con sus desmanes, impiden el aprovecha-
miento de los alumnos que si van a la uni-
versidad a estudiar.

Hay que planear la forma de elevarla
educacién en México en todos sus nive-
les. Pero ello no ha de obstar para que las
universidades e instituciones de educa
cién superior sigan siendo a la vez centros
de educacién de los alumnos més capaci
tados e instituciones de investigacién ori-
ginal, competitivos con las buenas casas
de ensefianza superior que hay en cual
quier parte del mundo.

En un sentido més pedestre, los produc
tos basados en investigaciones del siglo X
probablemente representan hoy en dia unva
lor econémico mayor que todas las materias
primas cotizadas en el mercado, incluidoel
petréleo.

Es, pues, el conocimiento la verdader |

riqueza. ¢
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" El rectorado de Manuel Gomez
Morin: la defensa
de la Universidad y de la libertad

*

JAVIER GARCIADIEGO

Contexto y conflicto

Elrectorado de Manuel Gémez Morin® en la Universidad
Auténoma de México, entre 1933 y 1934, fue tan breve
como intenso, y tuvo secuelas académicas, institucionales
ypoliticas. El contexto histérico que lo enmarcé no podia
srmés complejo. En el plano internacional, la crisis econé-
micade 1929 y los éxitos de los modelos soviético y fascista
habfan puesto en predicamento a las doctrinas liberales. En
nuestro pafs, si bien las secuelas de la crisis econémica habian
sidoseveras, se habia alcanzado la paz con los rebeldes criste-
sy habfa iniciado el proceso de institucionalizacién de la
mlitica con la creacién, en marzo de 1929, del Partido Nacio-
nalRevolucionario (PNR); ademss, ese mismo afio habfa teni-
dolugar la campatia electoral de José Vasconcelos, que resulté
finalmente fallida por su incapacidad para crear una estruc-
ura opositora permanente, pero que habia dejado unaacti-
udantigubernamental en el estudiantado universitario.

En el 4mbito educativo, a la Universidad se le habfa
concedido la autonomia en junio de 1929, luego de un mo-
vimiento estudiantil de motivaciones gremiales y acadé-
micas.! Sin embargo, ésta no era una autonomia plena, en
tanto que el gobierno de la institucién seguia padeciendo
vatias limitaciones y condicionantes. Ademds, en 1933 el
wbierno y las principales instituciones sociopoliticas del
pais—piénsese en el PNR y en la Confederacion Regional

*En este texto se respetd la graffa original, en francés, del apellido Morin,
pues asf lo escribfa el personaje aqui tratado, si bien siempre castellaniz6 su
Pronunciacién. ‘

| Alfonso de Maria y Campos, Estudio histdrico juridico de la Universidad
Nacional (1881-1929), UNAM, México, 1975. Véase también Juan Molinar,
Laautonomia universitariade 1929, tesis de licenciaturaen ciencias politicas,

Ber-Acarldn, UNAM, México, 1981.

Obrera Mexicana— habian radicalizado sus posturas ideo-
16gicas, y se comenzaba a hablar de su simpatfa por las doc-
trinas socialistas. Con ese pretexto, varios estudiantes que
se identificaban con el socialismo propusieron que la institu-
cién se afiliara al credo marxista. Asf, en el Décimo Congre-
so Nacional de Estudiantes, celebrado en Veracruz en agosto
de 1933, se resolvié que la Universidad Nacional y los de-
més centros de educacién superior del pafs formaran pro-
fesionistas que contribuyeran a la creacién de un México
socialista. La ceremonia final del congreso fue presidida
por Vicente Lombardo Toledano, quien habfa sido elegido
para dirigir la Escuela Nacional Preparatoriaen 1929 y era
un influyente lider del movimiento obrero.? Lombardo To-
ledano no era el tnico universitario con intereses politicos
maytisculos; también asistieron jévenes como Alcides Ca-
parroso, ligado a Tom4s Garrido Canabal, el gobernador de
Tabasco cercano a Calles y muy conocido por su violento
anticlericalismo, Alonso Garrido Canabal, sobrino suyo, y
Carlos Madrazo, connotado lider estudiantil tabasquefio.?

? En marzo de 1933, Lombardo ya habia roto relaciones con Luis N.
Morones, y a partir de octubre de ese afio dirigi6 la Confederacién General
de Obreros y Campesinos de México (coocum). Véase Robert B Millon,
Vicente Lombardo Toledano, México, s. e., 1962, p. 212. Una biograffa del joven
Lombardo, que abarca hasta el principio del decenio de los treintas, se
encuentra en Enrique Krauze, Caudillos culturales en la Revolucion mexicana,
Siglo Veintiuno Editores, México, 1976.

3 Desde su adolescencia Madrazo conté con la proteccién de Tomés Garri-
doCanabal. En esa época, se convirti6 en dirigente de la Asociacién de Estudian-
tes Libres de Tabasco; también fundé, dirigi6 y fue redactor de la Voz del Estudiante,
su Grgano informativo. En su juventud fue representante de las Organizaciones
Estudiantiles y delegado por Tabasco en el Primer Congreso de Universitarios
Mexicanos, que se realiz6 del 7 al 14 de septiembre de 1933. Viéase Archivo
Histérieerde la UNAM (en adelante AHunAM), fondo Universidad Nacional, sec-
cién Rectorfa, caja 23, exp. 280; también, Rogelio Heméandez, La formacién del
politico mexicano. El caso de Carlos A. Madrazo, El Colegio de México, 1991.
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En resumen, en dicho congreso hubo varios delegados que
se caracterizaban por tener intereses politicos superiores a
sus deberes escolares.

A pesar de la presencia de representantes estudiantiles
con otras posturas ideolégicas, quienes se opusieron a cual-
quier tipo de dogmatismo, la resolucién principal consistié
en presionar hasta hacer de todas las universidades pibli-
cas instituciones que impartieran educacién de orientacién
socialista.* Considerando la polarizacién ideolégica a con-
secuencia del renovado anticlericalismo gubernamental,
el enfrentamiento con otras posturas serfa radical, sin pau-
sas ni concesiones. Al mes siguiente, en septiembre, tuvo
lugar en la Ciudad de México el Primer Congreso de Uni-
versitarios Mexicanos, con participacion de estudiantes,
profesores y funcionarios. Después de la intervencion del
rector de la Universidad de Guadalajara, Enrique Diaz de
Ledn, a favor de que en las universidades imperara la ideo-
logia “revolucionaria de izquierda”, Lombardo Toledano
insistié en su alegato en apoyo de la ideologfa socialista. En
esta ocasién, sin embargo, la réplica fue contundente: An-
tonio Caso, miembro honorario del congreso, se opusoa la
adopci6n del materialismo histérico como doctrina tinica
de las funciones educativas universitarias. Alegando que
era una “tesis falsaria”, Caso defendié la libertad de céte-
dra y, airado, rechaz6 que en las universidades se adoptara
oficialmente algiin credo.

Asi comenz6 lo que se conoce como “la polémica Caso-
Lombardo”,’ en la que este dltimo alegé que la libertad de
cdtedra era un “mero instrumento en busca de fines politi-
cos dentro de un Estado burgués que s6lo sirve a una clase”.
Sibien en este congreso también terminé por adoptarse los
planteamientos postura de Lombardo Toledano, pudieron
expresarse varias posturas contrarias.® Caso continu6 el
debate en la prensa durante varias semanas, pues estaba
decidido a combatir esa “proterva” universidad, “propia de
rebafios”, con “todas las armas que a mi mano se encuen-
tren”. Uno de los que terciaron en el debate fue Manuel
Gémez Morin, quien afirmé que no era conveniente que la

*#El Décimo Congreso Nacional de Estudiantes se llevé a cabo en Vera-
cruz, del 25 de agosto al 3 de septiembre de 1933. Entre los temas que aborda-
ron destacan la educacién sexual, la oposicién al servicio militar obligatorio
y a los regfmenes dictatoriales en América y la creacién de un Secretariado
de Prensa y Publicaciones. Véase El Universal, 26 de agosto y 4 de septiem-
bre de 1933.

5 Antonio Caso, Obras completas. Polémicas, t. 1, unam, México, 1971,
pp. 169-199.

6 Por ejemplo, lasde Antonio Luna Arroyo, Jorge Cuesta, Xavier Icaza
y Pablo Gonzélez Casanova [padre].
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Universidad adoptara “exclusivamente una teorfa™; segln
él, lo urgente era contar con maestros capaces, cumplidos
y honrados, pues “el profesor superficial o simulador nunca
cumplird sudeber ... aunque se pase el tiempo diciendodis
cursos marxistas”.’

La polémica trascendi6 al debate intelectual y pronto
se expresé politicamente. Para comenzar, los estudiantesde
la Facultad de Derecho, encabezados por su director, Ro-
dulfo Brito Foucher, y apoyados por profesores como Miguel
Palacios Macedo, Eduardo Pallares y Luis Chico Goeme,*
iniciaron un movimiento por la libertad de ctedra y en
contra de la actitud prosocialista de Lombardo Toledanoy
del sector universitario idenrificado con la linea gubema-
mental, que inclufa al propio rector Roberto Medellin.? Al
mismo tiempo, los estudiantes de Derecho —quienes en
1929 habian dado inicio a la lucha por la autonomfa—
decidieron rechazar las conclusiones del Primer Congreso
de Universitarios y desconocer a las asociaciones gremia-
les que respaldaran las ideas promarxistas. Los conflictos
se tornaron cotidianos: por ejemplo, un nimero enormede
profesores de Derecho renuncié a sus cétedras, ' actitud que
fue avalada por los estudiantes antisocialistas. Lamentable
pero previsiblemente, la violencia estall6 entre los estudian-
tes prosocialistas y los defensores de la libertad de cétedra
Ademis, el conflicto pronto se extendi6 a las facultadesde
Filosoffa y Letras y Comercio y Administracién. Los profeso
res y estudiantes de Derecho respaldaron a su director, Brito
Foucher; al rector Medellin, lo apoyaron Enrique O. Ara
g6n, director de Filosofia, Ignacio Chévez, de Medicina,
José Villagrén, de Arquitectura, Roberto Casas Alastriste,

7 MM, “Bases de la Reforma Universitaria”, en El Universal, 22 desep
tiembre de 1933, y en Archivo Manuel Gémez Morin (en adelante AMGM),
seccion Instituciones Educativas, serie Universidad, subserie Correspon-
dencia Rectorfa.

8 Orros profesores solidarios fueron Roberto Esteva Ruiz, veterano de
los afios porfirianos, y el joven Antonio Carrillo Flores.

9 Roberto Medellin nacié en 1881, en Tantoyuca, Veracruz; se titul6
de farmacéutico en la Escuela Nacional de Medicina e ingres6a la Escuelade
Altos Estudios; fungié como quimico en jefe del Instituto Médico Nacic
nal, y fue director de la Facultad de Ciencias e Industrias Quimicas. También
se desempefié como secretario general de la Universidad en el rectorado
del licenciado Ignacio Garcfa Téllez, de septiembre de 1929 a septiembre
de 1932. Cfr. Consuelo Garefa Stahl, Sttesis histérica de la Universidad de
Meésxico, Secretaria de Rectoria, UNAM, 1975. Véase también Leticia Me-
dina, Catdlogo del Archivo de Fotograffas. Coleccion Rectores, UNAM, Méxi-
co, 1984, p. 44.

19 Algunos ejemplos serfan el propio Caso, Esteva Ruiz, Gémez Morin.
Chico Goerne, Mariano Azuela, Trinidad Garcia, Palacios Macedo, Manuel
Borja Soriano, Ricardo ]. Zevada, Enrique Gonzslez Aparicio, Carrillo Flo-
res, Daniel Cosio Villegas, Andrés Serra Rojas, Luis Garrido, Eduardo Villase-
fior, Emilio Pardo e Hilario Medina, entre otros.
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de Comercio, y, obviamente, Lombardo Toledano, de la
Preparatoria. El desaffo entre ambos grupos se hizo abierto
y total; de su resultado dependeria el futuro inmediato de
la institucién.

Durante la segunda semana de octubre, los alumnos
de Derecho partidarios de la libertad de catedra se declara-
ron en huelga, exigieron las renuncias del rector Medellin
yde Lombardo Toledano y pidieron que se rechazaran ofi-
cialmente las propuestas socializantes. Su actitud no pudo
generalizarse: aunque fue respaldada por los estudiantes de
Comercioy Filosofia y Letras —encabezados estos tltimos
por Juan Sénchez Navarro—,!! fue rechazada por los estu-
diantes de Medicina, partidarios de su director, Ignacio
Chévez, y del rector Medellin. Las divergencias tuvieron
varias expresiones violentas. Ante la fuerza del movimiento
opositor, el rector Medellin decidi6 sacrificar a Lombardo
Toledano, lo que fue visto como una clara sefial de debilidad.
Indudablemente, las autoridades, profesores y alumnos
progubernamentales y prosocialistas habian sido derrota-
dos.!2 Lo importante es que los triunfadores no solamente
rechazaron la implantacién de la ideologfa socialista, sino
queaprovecharon la ocasién para proponer una nueva refor-
mauniversitaria, a partir de la obtencién de la plena auto-
nomfa. De hecho, hay quien sostiene que el movimiento
estudiantil de 1933 fue una continuacién de la lucha autono-
mistade 1929, pues su objetivo era lograr “la plena autonomia
que garantice la libertad de pensamiento”.13

El gobierno tuvo que reconocer que sus aliados univer-
sitarios habian sido vencidos, y el presidente Abelardo
Rodriguez envi6 al Congreso “la iniciativa de reformas que
exigia la actual Ley Orginica de la Universidad Auténo-
ma”. Al mismo tiempo, y de manera astuta y revanchista,
dispuso que ésta viviera “con sus propios recursos”.!4 La
nueva Ley Orgénica fue auspiciada por el secretario de

Alicia Ortiz Rivera, Juan Sdnchez Navarro. Biografia de un testigo del
México del siglo XX, Editorial Grijalbo, México, 1997,

12 Una confiable y suficiente informacién del conflicto estudiantil de
1933 se encuentra en Lucio Mendieta y Niifiez, Ensayo socioldgico sobre la
Universidad, Instituto de Investigaciones Sociales-Unam, México, 1957. La
fuente "cldsica" para este tema es el libro de Sebastidn Mayo, La educacién
socialista en México. El asalto a la Universidad Nacional, Editorial Bear, 1963.
Mediante informacién oral se me ha asegurado que Sebastidn Mayo es un
seudénimo que usé Manuel Calvillo, potosino nacido en 1918, quien luego
destacé como poeta e historiador.

B Existe un documentadisimo estudio sobre este tema: Marfa Teresa
Gémez Mont, Manuel Gémez Morin. La lucha por la libertad de cdtedra, Unam,
Meéxico, 1996. Aunque sus conclusiones son poco criticas, quien desee pro-
fundizar en el tema debe consultar este importante trabajo.

14 Tales recursos eran, ademds de sus bienes muebles, una dotacién, por

una sola vez, de diez millones de pesos.
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Educacién Publica, Narciso Bassols, y tal parece que su
primera versi6n fue redactada por Jestis Silva Herzog, con
la colaboracién de Luis Enrique Erro.1 Otorgaba, en efec-
to, la autonomia plena, pero el gobierno se desentendia por
completo de apoyar econémicamente la educacién superior
capitalina. Varios universitarios percibieron laamenaza en
ciernes. Sin embargo, se deslumbraron con el brillo de su
triunfo, en tanto se habfa alcanzado el objetivo de la lucha,
que era salvaguardar la libertad de cétedra. La realidad pron-
to ensombrecerfa su victoria.

Ademés de lograr una nueva Ley Orgénica, la autono-
mia plena—Ila tnica posible—, la salida de Lombardo y el
fin del proyecto socializante, el triunfo del movimiento
forzé la renuncia del rector Medellin. Obviamente, esto
suponfa riesgos: la institucién debfa iniciar lanueva fase de
su desarrollo en total libertad pero sin los recursos econé-
micos necesarios y victima de un enorme vacio de poder,
al carecer de las principales autoridades. No sélo habfan
renunciado el rector y el secretario general, Julio Jiménez
Rueda, ' sino que varios directores habfan quedado profun-
damente deslegitimados. La situacién no era f4cil. Para sor-
tear la crisis se requerfa del concurso de las personas ade-
cuadas y de las soluciones pertinentes.

Proyecto dual: sobrevivir y reformar

La Universidad debfa comenzar su nueva vida con otro
rector. El elegido —“por aclamacién”, aunque con ausen-
cia de varios directores— en la sesién del Consejo Uni-
versitario del 23 de octubre de 1933 fue Manuel Gémez
Morin. Como universitario tenfa antecedentes destacados:
miembro de la generacién de 1915 y del grupo de los Siete
Sabios, comenz6 su carrera docente apenas se titulé. De
1923 a 1924 fue director de la Facultad de Derecho; su ges-
tién se caracterizé por la modernizacién de la escuela. Luego
realiz6 varias labores publicas importantes, de manera so-
bresaliente la creacién del Banco de México en 1925. Sin
embargo, pronto cancel6 sus colaboraciones técnicas con

15 Jesis Silva Herzog, Una historia de la Universidad de México y sus pro-
blemas, Siglo XXI Editores, México, 1974.

16 Tanto Medellin como su secretario, el licenciado Julio Jiménez
Rueda, presentaron su renuncia ante el Consejo Universitario, debido “a la
situacién creada actualmente en la Universidad” por la huelga organizada
por la Unién Nacional de Estudiantes Catélicos y el anuncio del presidente
de la Repiiblica de enviar al Congreso una iniciativa para modificar la Ley
Orgénica de la Universidad Auténoma vigente. Véase El Universal, 16 de

octubre de 1933.
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el gobierno, pues no coincidfa con las practicas politicas im-
perantes. De hecho, no sélo rompi6 con el gobierno sino
que se hizo oposicionista; incluso llegé a figurar como fi-
nanciero del movimiento vasconcelista de 1929.17 Asi, al
momento de asumir la rectoria, Gémez Morin se caracteri-
zaba por dos facetas, la de reconocido universitario y la de
opositor politico, lo que permitia suponer que durante su
rectorado continuarfa la confrontacién entre la Universi-
dad y el gobierno.

Gomez Morin se preocupé por resolver la crisis econé-
mica de la Universidad y, a pesar de lo breve de su periodo
rectoral, emprendi6 proyectos de reorganizacién de la mis-
ma. El lema que introdujo, “Austeridad y trabajo”, hacfa re-
ferencia asu estrategia para superar las dificultades inmedia-
tas y a su firme conviccién de que solucionar los problemas
requeria de un esfuerzo “orientado y preciso”, animado por
un espiritu responsable. Su deseo fntimo y profundo consistia
en imbuir a la institucién de una nueva ética laboral. Ade-
mas de los inconvenientes econémicos inmediatos, Gémez
Morin tenia que resolver urgentemente dos asuntos politi-
cos: debfa restablecer la concordia de la comunidad, pues el
conflicto la habfa escindido, y aminorar el distanciamien-
to con el gobierno. En el discurso con el que acepté su de-
signacién y presentd su programa de labores, Gémez Morin
insisti6 en que no habia conflicto alguno con el gobierno,
el cual habfa ratificado y ampliado la autonomfa y recono-
cido la libertad de c4tedra. Sin embargo, G6mez Morin se
permiti6 marcar su distancia al presidente Rodriguez, al re-
chazar la acusacién de que la Universidad servia a intereses
distintos a los que le imponfan sus estatutos.'®

Su experiencia como financiero le permiti6 afrontar
el problema econémico que aquejaba a la Universidad de
manera profesional, con una estrategia miiltiple: intenta-
ria presionar al gobierno para que aumentara el subsidio;
ademds, buscaria donativos de los egresados y de empre-
sas —nacionales y extranjeras—, dispuestas a tal obra

17 Ademss de la obra de Enrique Krauze citada en la nota 2, véase Luis
Calderén Vega, Los Siete Sabios de México, Editorial Jus, México, 1972;
Javier Garciadiego, “El joven Manuel Gémez Morin en la joven Universi-
dad Nacional durante la joven Revolucién mexicana”, en Cuando por la
raza habla el espfritu. Manuel Gémez Morin rector de la unaM, 1933-1934,
Editorial Jus, México, 1995, pp. 17-32; “Manuel Gémez Morin en los ‘vein-
tes": del abanico de oportunidades al fin de las alternativas”, en El Banco de
México en la reconstruccién econémica nacional, rram / Editorial Jus, México,
1996, pp. 35-69, y “José Vasconcelos y Manuel Gémez Morin: afinidades y
desacuerdos”, en revista Universidad de México, UNAM, enero-febrero 1998,
pp. 52-59.

18 Acta de la sesién del 23 de octubre de 1933, Archivo del Consejo
Universitario, UNAM. Véase también El Universal, 24 de octubre de 1933.
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filantrépica; por tltimo, buscaria convencer a los alum.
nos de que pagaran cuotas, y a los profesores y empleados
de que cedieran parte de su salario. Convencido del valor
didactico del ejemplo, Gémez Morin redujo su propio s
lario a la tercera parte. Tan importante como obtener re-
cursos, era reducir gastos. Por lo mismo, en 1934 pretendi
Operar con un presupuesto tres veces menor al previamente
acordado: en cifras redondas, significaba pasar de un pre-
supuesto de tres millones y medio a uno ligeramente supe-
rior al millén.!?

Desgraciadamente, hubo muchos rechazos a su pro-
puesta de reducciones salariales; asimismo, hubo destacados
universitarios que criticaron la disminucién del presupues-
to, pues temian que ello ocasionara desatender funciones
de la Universidad.2° Mientras que para algunos la solucién
radicaba en reconciliarse con el gobiemno, para que éste
otorgara un mayor subsidio, Gémez Morin insistié en que
la auténtica solucién radicaba en mejorar las finanzasde la
institucién, haciendo més eficiente la administracién de
sus recursos y convenciendo a los miembros de la comuni-
dad de que cooperaran econémicamente con ella. Duran-
te su rectorado buscé que los universitarios actuaran como
si se luchara por la sobrevivencia. Tal parece que los resulta-
dos fueron satisfactorios, a pesar de las negativas a colaborar
de algunas personalidades, incluso de gente muy identifi-
cada con la institucién. La obtencién de recursos econdmic
cos fue un esfuerzo casi personal de Gémez Morin. Ademés
de dar el ejemplo con el recorte de gran parte de su salario,
Gémez Morin aproveché sus amplias redes sociales para
obtener alentadores ofrecimientos de ayuda.?! Entre las
negativas a colaborar, seguramente una de las ms dolo-
rosas fue la de José Vasconcelos, de quien G6émez Morin
habfa sido admirador, luego eficaz colaborador y tiempo
después correligionario. Ademis de dirigirle varias “injurias
y desahogos”, Vasconcelos manifesté que el problema uni-
versitario, tal como lo planteaba Gémez Morin, resulta-

ba “pequefio” y “personal”; ademds, estaba convencido

19 Memordndum de Manuel Gémez Morin sobre la “Organizacién
econdmica y material de la Universidad” [1933], en AMGM, seccién Institw
ciones Educativas, serie Universidad, subserie Proyectos.

20 Acta de la sesién del 13 de noviembre de 1933, Archivo del Con-
sejo Universitario, UNAM.

21 En el AMGM, seccién Instituciones Educativas, serie Universidad,
subserie Donativos, y en el AHUNAM, fondo UNAM, ramo Rectorfa, cajas 32
34, exps. 416-426, se encuentran cientos de cartas en las que distintas perso-
nas e instituciones ofrecen su apoyo econdmico, Véase también la relacién
de “Donativos para fines determinados”, en AHUNAM, fondo UNAM, ramo
Rectorfa, c. 34, exp. 426, ff. 2636-2641, y Excelsior, 23 de mayo de 1934,
donde se consignan varios “estimables donativos™.
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de que era “incapaz” de llevar a feliz término cualquier
obra importante.?

Como lo probaria a lo largo de su vida, ademds de ser
un buen financiero Gémez Morin tenfa grandes dotes or-
ganizativas. Dado que no s6lo encontré a la Universidad
amenazada por la bancarrota, sino también escindida, ideo-
logizada y carente de la estructura y la normarividad adecua-
das, otro de los proyectos prioritarios fue su reorganizacion.
Para comenzar, buscé que se creara un cuerpo docente
auténtico, con sus funciones, derechos y obligaciones bien
definidos, y convenidos los procedimientos mas atinados
para las contrataciones. Sobre todo, se preocupé por la su-
peracién constante de los profesores a través de cursos de ac-
malizacién y de la realizacién de labores de investigacion. Si
bien las dificultades econémicas imposibilitaban cualquier
mejora salarial inmediata, Gémez Morin sabia que ésta era
una condicién necesaria para lograr la dedicacion plena del
pofesorado. El proyecto de Gémez Morin consistia en hacer
de éste un cuerpo orgénico en lugar de suma de individua-
lidades dispersas. Sin menoscabo de la libertad de citedra,
promovi6 la reforma de los planes de estudio y las discusio-
nes sobre asuntos pedagégicos, temas que le preocupaban
desde sus afios como profesor y director de la Facultad de
Derecho. Convencido de la necesidad de
investigar, dispuso la creacién de centros
para tal fin en las escuelas y facultades
desde enero de 1934.2 Como era previsi-
ble, el jurista Gémez Morin comprendi6
|2 urgencia de normar debidamente la
vidade la institucién. Para comenzar, de-
cidié reglamentar la nueva Ley Orginica
(del 19 de octubre de 1933), por lo que,
enfebrero de 1934, promulgé un nuevo Es-
ratuto, sobre las obligaciones y derechos
de las autoridades, profesores y alumnos,
ysobre los 6rganos de poder dentro de la
Universidad.?* Asimismo, se ratificaron
losfines y objetivos de la institucién, con
base en la ideologia del joven rector: la
investigacién cientifica y la difusién de

2 Para un andlisis de las complicadas relaciones
entre ambos, véase mi articulo “Jose Vasconcelos y

Manuel G6mez Morin...” citado en la nota 17.
B Acta de la sesién del 4 de diciembre de 1933,

Archivo del Consejo Universitario, UNAM.
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la cultura se vieron coronadas por el compromiso docente
de formar profesionistas técnicos dtiles a la sociedad.”
Sin embargo, Gémez Morin no logré la reconcilia-
cién de todos los miembros de la comunidad; tampoco
pudo conquistar un consenso plenamente positivo sobre
su persona y su proyecto. De hecho, durante su rectorado
la Universidad padeci6 varios conflictos internos; el mas
grave aquejo a la Facultad de Medicina a principios de
1934. El Plan de Estudios elaborado por su director, doc-
tor Ignacio Chavez, fue rechazado de manera soez por el
lider de los estudiantes. Mientras que las autoridades de
Medicina exigieron la expulsién de éste, Gémez Morin pro-
puso un castigo moderado. Chévez criticé a Gémez Morin
por contradictorio, pues por un lado exigia orden y trabajo
y por el otro solapaba la indisciplina y la desidia. El siguien-
te paso fue la renuncia de Chévez, con la que se solidariza-
ron varios profesores distinguidos.?® Esto provocé, més que

%5 Para MGM el concepto de téenica estd relacionado con el conoci-
miento cuantitativo de la realidad. En ese sentido, supone y supera al de
ciencia, pero la subordina a un ideal humano. Constiltese a Carlos Castillo
Peraza (comp.), Manuel Gémez Morin, constructor de instituciones, Fondo de
Cultura Econémica, México, 1994, pp. 59-61.

%6 Los mejores ejemplos serfan Gustavo Baz, Ismael Cosfo Villegas, Ig-
nacio Gonzélez Gizmén y Salvador Gonzélez Herrején.

2 Esraruto de la Universidad Nacional de Méxi- e ——
o, 13 febrero de 1934. Cfr. AMGM, seccién Instituciones :
Educativas, serie Universidad, subserie Leyes.
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una sangrfa, un auténtico cisma. El riesgo evidente de un
decaimiento académico no pasé inadvertido para Gémez
Morin, quien con ese conflicto constaté la complejidad
de las relaciones sociopoliticas e intelectuales entre los
miembros de la comunidad. Es mds, es indudable que la
oposicién de los estudiantes catélicos a la imparticién de
educacién sexual, promovida por Chdvez, influyé en el
desdnimo de éste. Por el rechazo de Gustavo Baz a asumir
el mando de la escuela, el nuevo director fue el doctor Fer-
nando Ocaranza,?’ con lo que los universitarios catélicos
aumentaron su peso y fuerza dentro de la institucién. La
llegada de Ocaranza no aminor6 la oposicién de los cha-
vistas, quienes siguieron siendo contrarios a Gémez Morin
hasta el final de su rectorado. Si bien habfa una antipatia
mutua, lo cierto es que Chévez, Baz?® y la mayoria de los mé-
dicos tenfan un proyecto distinto al del joven rector, fin-
cado en una mejor relacién con el gobierno y en un més
claro compromiso social. Con todo, los mayores proble-
mas enfrentados por Gémez Morin fueron los externos.

Maestro, caudillo y jefe

El breve rectorado de G6mez Morin estuvo enmarcado por
muchos e intensos conflictos politicos. Piénsese que corres-
pondié al periodo comprendido entre el lanzamiento de la
candidatura de L4zaro Cardenas, en diciembre de 1933, y su
ascenso a lasilla presidencial, en diciembre del afio siguien-
te. Coincidié también con una grave crisis econémica, to-
davia consecuencia del crack internacional de 1929. Sobre
todo, el pafs enfrentaba el agotamiento del modelo del Maxi-
mato y la necesidad de hacer grandes redefiniciones politi-
cas para poder sortear las graves presiones sociales traidas
por dicha crisis econémica. Un par de meses después de que
Gémez Morin llegara a la rectorfa, tuvo lugar la convencién
del PNR en que se eligié a Cardenas como candidato pre-
sidencial y en la que se aprobé su proyecto de gobierno
—el plan sexenal—. Por lo que se refiere a la educacién, di-
cho plan propugnaba su orientacién socialista. Obviamente,
Cérdenas asumié como propio dicho compromiso, lo que

27 Fernando Ocaranza, La tragedia de un rector, continuacién de “La no-
velade un médico”, s. e., México, 1943. Para el conflicto en Medicina véase Lilia
Estela Romo Medrano, Ignacio Chdvez, rector de la UNAM, tesis de doctorado
en historia, Facultad de Filosoffa y Letras, UNaM, México, 1996, pp. 155-174.

28 Para analizar su trayectoria universitaria, véase Rodolfo Alanfs
Boyzo, Gustavo Baz Prada. Vida y obra, Universidad Auténoma del Estado
de México, Estado de México, 1994, pp. 111-119.
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hizo que muchos correligionarios, politicos y lideresdecr.
ganizaciones sociales afines se declararan partidarios ek
educacién socialista. El proceso de adhesiones se incremen.
t6 cuando Plutarco Elfas Calles, el “Jefe méximo”, dioel “erity
de Guadalajara” en julio de 1934 en favor de una educs
ci6n estatizada.?

En tanto auténoma, la Universidad no era objeto de
la reforma constitucional. Sin embargo, Gémez Morin sabfa
que a pesar de su invulnerabilidad jurfdica la institucién
seria otra vez victima de fuertes presiones, previsiblemente
mayores que las sufridas el afio anterior, debido al nuevo
contexto ocasionado por la postulacién de Lazaro Cérdenas
Esto explica los constantes llamados a la comunidad uni-
versitaria para que se mantuviera al margen de la lucha
politica nacional.*® Sin embargo, la autonomia nosignifi
caba asepsia ideolégica o apoliticismo. Durante 1934, a pesar
de tantos [lamados, y de haber mejorado la relaciénde G-
mez Morin con el presidente Rodriguez,?! se reavivaron as
polémicas ideolégicas y las contiendas politicas.

Como era de esperarse, el apoyo oficial a la educacién
socialista y el ascenso de Cérdenas reanimaron a los grupos
lombardistas, lo que se produjo gran tension, ante la posi-
ble revancha ideolégico-politica. El antecedente de este
clima de confrontacién se sittia en julio de 1933 —oseael
mes previo al Décimo Congreso Nacional de Estudiantes,
tres meses antes de la llegada de Gémez Morin a la rectorfa
y a medio afio de la candidatura de Cardenas—, cuando
tuvo lugar una Convencién Nacional Estudiantil en Mo
relia. En esta reunién, convocada por el llamado PartidoNa-
cional Estudiantil, se condend la educacién universitaria
que se impartia en el pais y se anuncié que mds de veinte
organizaciones estudiantiles apoyarian al general Cérdenas.
Al margen de esta adhesién, lo relevante era el reclamoa
las universidades. Para los asistentes a laConvenciéndeMo-
relia, estudiantes normalistas, preparatorianos, técnicosy
universitarios, todos de ideologfa socialista, las universida

29 “México ha entrado en la vida instirucional”, fue el titulo del discuso
que el general Calles pronuncié en Guadalajara, el 20 de julio de 1934; se cono-
ce mejorcomo “el grito de Guadalajara”. Véase El Universal, 21 de juliode 1934

30 [ lamado de Gémez Morin a la comunidad universitaria a “no caer
en provocaciones”. Véase AMGM, seccion Instituciones Educativas, sefi¢
Universidad, subserie Escritos sobre la autonomia, . f.

31 En mayo de 1934, Abelardo Rodriguez cedié medio millén de pesos
a la Universidad, disculpéndose de no poder obsequiarle més por la situa-
ci6én econémica de su gobierno. En respuesta, Gémez Morin le dijo que tan
generoso gesto era el inicio de una nueva era en las relaciones entre el gobier-
no y la Universidad, y aprovechd la ocasién para asegurar que ésta cumplia
con la funcién que tenfa asignada: la formacién de la juventud mexicans
Cfr. AMGM, seccién Instituciones Educativas, serie Universidad, subsetie
Correspondencia Rectorfa. Excelsior, 31 de mayo de 1934.
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des eran instituciones estériles, “sin compromiso social ni
interés por solucionar los problemas del pafs”, que sélo be-
neficiaban a “algunos elegidos”, mientras que ellos, los jove-
nes cardenistas, representaban a las “masas juveniles tra-
bajadoras”.3? La fuerza de los universitarios prosocialistas
reunidos en Michoacén explica que un grupo de ellos,
encabezado por el rector de la Universidad nicolaita, Jests
Diaz Barriga,?® presentara a Cérdenas un proyecto de re-
forma del articulo 3°. En correspondencia, en la comisién
encargada de hacer el nuevo articulo 3° quedé el diputado
socialista michoacano Alberto Bremaunez.>* Aunque en
el proyecto de esta comisién no se incluyé a las institucio-
nes de educacién superior, el triunfo de Cérdenas y la re-
forma constitucional provocaron un clima de gran agitacién
en los cfrculos universitarios, tanto de la Ciudad de Méxi-
co como del resto del pais.

Una vez electo Cérdenas, pero antes de que asumiera
laPresidencia, los diputados iniciaron la reforma legislativa.
Tan pronto se confirmé su carécter y orientacién, Gémez
Morin expres6 su inconformidad y puso en alerta a la co-
munidad ante la amenaza de una “sujecién sectaria” y de una
forzada “subordinacién a normas de pensamiento y de accion”
ajenas a los universitarios.”> El miedo y el rechazo no fue-
ron exclusivos del rector: de manera inmediata, también
se pronunciaron en contra la Federacién de Estudiantes Uni-
versitarios y la Confederacién Nacional de Estudiantes, do-
minadas por estudiantes catélicos, que se comprometieron
a defender la libertad de la Universidad “frente al Esta-
do”.*¢ Igualmente importante fue la postura tomada por el
Consejo Universitario, donde varios maestros —como Ma-
nuel Gual y Alfonso Caso— y algunos alumnos —como
Jorge Cuesta— se opusieron a la imposicién de cualquier
dogma. En la sesién del 6 de agosto de 1934, Gémez Morin

32 Sebastisn Mayo, op. cit., pp. 226-228.

3 En el grupo nicolaita destacaban Enrique Arreguin, Pablo G.
Macfas, José Marfa Mendoza, Gabino Vizquez y Natalio Vazquez Pallares.

# Alberto Bremauntz, La educacién socialista en México (antecedentes y
fundamento de la reforma de 1934), Imprenta Rivadeneyra, México, 1943.

3 Este llamado de advertencia debe ser visto como respuesta al “grito
de Guadalajara” y a la publicacién del ensayo “La escuela socialista en lu-
gar de la escuela laica. Proyecto de reforma al Articulo 3° de la Constitu-
cién”, 24 de julio de 1934.

% Hubo un pronunciamiento el dia 30 de julio, firmado por Efrain
Brito Rasado, veterano de la lucha por la autonomia de 1929, por Juan
Sénchez Navarro, lider de la lucha por la libertad de cétedrade 1933, y por
Benito Coquet, maximo dirigente de la Confederacién Nacional de Estu-
diantes. Véase El Universal, 31 de julio de 1934; Sebastian Mayo, op. cit.,
p- 304, y Ménica del Valle, La organizacién estudianzl universitaria 1930-
1934, tesis de licenciatura en historia, México, Facultad de Filosoffa y

Letras, unaM, México, 1986.
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hablé de la necesidad de oponerse de manera firme al cam-
bio constitucional y alerté ala comunidad respecto a la ame-
naza que implicaba la llegada de Cérdenas a la Presidencia.

Contra “la f4cil demagogia”, Gémez Morin recomend? la

préctica de la tolerancia.’’

La postura del rector no acabé con la pugna y la polé-
mica; al contrario, avivé el debate: el Partido Nacional Es-
tudiantil, abiertamente cardenista, descalificé a las agru-
paciones no afines y ratificé su adhesién al socialismo;® por
su parte, la Confederacién de Estudiantes Socialistas, crea-
da por los j6venes vinculados al tabasquefio Témas Garrido
Canabal, acusé a la Confederacién Nacional de Estudian-
tes de estar conformada por clericales y capitalistas, quienes
con la “seudo libertad de c4tedra” reforzaban a la explo-
tadora sociedad burguesa. Més atin, la Confederacién de
Estudiantes Socialistas clamé por la creacién de una uni-
versidad estatal paralela, en la que privara el socialismo
cientifico.® Consecuentemente, sefial6 que el congreso
de la Confederacién Nacional de Estudiantes, que habia te-
nido lugar entre abril y mayo en San Luis Potosi, habfa
sido una “farsa”. Cierto es que las conclusiones de este con-
greso no habian favorecido a la educacién socialista, y que
podia alegarse que dicha reunién habfa gozado del apoyo

de Saturnino Cedillo, politico conservador, antigarridista
y anticardenista;*® ademss, que la mayorfa de estudiantes
asistentes eran cat6licos. Sin embargo, también es cierto
que participaron jévenes representantes de todos los campos
ideolégicos,*! como Enrique Ramirez y Ramirez, marxista,
y Benito Coquet, “liberal de izquierda”, ademés de catdli-
cos como Armando Chavez Camacho, Luisde Garay, Luis

37 Actade lasesién del 6 de agosto de 1934, Archivo del Consejo Uni-
versitario, UNAM.

38 E| debate no puede calificarse de lineal o maniqueo, como lo
demuestra el que el Frente Unico de Izquierda no aceptara que se impusiera
en las universidades la educacién socialista, con el argumento de que ello
era, simplemente, una medida demagdgica.

3% En el Congreso de Juventudes Socialistas de Tabasco se pronuncia-
ron en contra de la libertad de cdtedra y por la creacién de la universidad
estatal. Véase El Universal, 30 de julio de 1934. ,

0 QOtra posible interpretacion es que la reunién recibié el apoyo de
otro politico potosino, Aurelio Manrique, profesor en la Escuela Nacional
Preparatoria. Ello explicarfa que muchos de los asistentes a la reunién se
hayan manifestado a favor de Antonio I. Villarreal, candidato a la Presiden-
cia del pafs por el Partido Antirreeleccionista y viejo correligionario y amigo de
Antonio Dfaz Soto y Gama, también potosino y, sobre todo, muy influyente
maestro en la Escuela Nacional Preparatoria.

41 Uno de los asistentes a la reunién asegura que Cedillo maniobré
para que no pudiera llegar el ferrocarril en el que viajaba la delegacion estu-
diantil garridocanabalista. En cambio, fueron aceptados como delegados
varios jévenes opositores a Garrido Canabal, que incluso habfan tenido que
huir de Tabasco. La versién es de Juan Sénchez Navarro, entrevistado por

Teresa Gémez Mont. Cfr. op. cit., p. 320.
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Islas Garcfa, Daniel Kuri Brefia y Manuel Ulloa.#? Las con-
clusiones de dicho congreso reflejaron la enorme comple-
jidad de la politica universitaria de aquellos meses: no se
adopté ideologfa alguna, pues implicarfa “la imposicién de
un credo a quienes no lo sustentan”, y se obligé a que la
Confederacién siguiera siendo gremial y apolitica, lo que
no debe interpretarse como conservadurismo velado, pues
por otro lado se condend el imperialismo y se hicieron apo-
logfas de los obreros, los campesinos y “los grupos étnicos” 43

A pesar de las diferencias y los matices, resulté mayo-
ritaria la oposicién a que la Universidad adoptara el credo
socialista. Dicha negativa forzé al PNR a reconocer que la
reforma constitucional no afectaria a la Universidad. Sin em-
bargo, continuaron propaldndose rumores de que también
la educacién superior serfa forzada a reformarse, en términos
de organizacién, planes de estudio, objetivos y perfil socio-
econémico de sus estudiantes. Ademsds, en varias declara-
ciones se calificé a las autoridades universitarias de “elemen-
tos reaccionarios”, y el gobierno solicité el concurso de los
“intelectuales revolucionarios”.* Comprensiblemente, tales
rumores obstaculizaron la marcha normal de las activida-
des académicas y obligaron a las autoridades universitarias
a concentrarse en lo politico. Por ejemplo, Gémez Morin
tuvo que refrendar piblica y detalladamente su postura.*
La polémica alcanzé un tono impropio para el debate inte-
lectual cuando circul6 un anénimo, presumiblemente aus-
piciado por el gobierno, en el que se acusaba a Gémez Morin
de ser clerical, abogado de empresas extranjeras, protegido de
Alberto]. Pani y universitario oportunista, para quien la Rec-
torfa no era sino una plataforma al “éxito” 46

Gé6mez Morin era consciente de que su postura resul-
taba irreconciliable con la sostenida por el presidente electo,

2 Respecto a las organizaciones estudiantiles catélicas, véase Luis
Calderén Vega, Cuba 88. Memorias de la unEc, Fimax Publicistas, Morelia,
Michoacén, 1959.

# Sebastidn Mayo, ap. cit., pp. 317-324.

# Ibid., p. 306.

% Lo hizo en su ensayo La Universidad de México. Su naturaleza juridi-
ca, publicado en septiembre de 1934 —que fue originalmente un memo-
randum dirigido en noviembre de 1933 al Consejo Universitario, 6rgano
que lo avalé por entero—, y, sobre todo en La Universidad de México. Su fun-
cién social y la razén de ser de su autonomia, publicado también en septiem-
bre de 1934. Ambos ensayos se incluyen en el libro 1915 y otros ensayos, Edi-
torial Jus, México, 1973, pp. 79-128. También se encuentran en laantologfa
editada por Carlos Castillo Peraza, op. cit., pp. 92-119. Véase ademss la res-
puesta de Adalberto Garcfa de Mendoza en un ensayo titulado Filosofia de
una nueva Universidad, en el que aseguraba que mientras el marxismo serfa
la salvacién de la Universidad el socialismo lo serfa de México.

# “Por qué el rector de la Universidad, licenciado Manuel Géme:z
Morin, se opone a la ensefianza socialista?”, en AMGM, seccién Instituciones
Educativas, serie Universidad, subserie Correspondencia Rectorfa [1934].
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préximo ya a tomar el poder. Sabia también que su persona-
lidad era fuente de fricciones con los principales politico
del pais, desde Plutarco Elias Calles hasta Narciso Bassok
Por lo mismo, sabia que su permanencia en la Rectori
traerfa nuevos ataques a la institucién. Satisfecho des
labor como rector, cargo que siempre consideré accidentd
y transitorio, Gémez Morin intentd renunciar en un pa
de ocasiones. La primera fue en julio de 1934, pero sudimi
sién no fue aceptada por el Consejo Universitario.*” Unme
después confesé a su padrino que la Rectoria habia resul
tado “muy dura” y llena de “dificultades”, por lo quesu
renuncia estaba préxima.*

El ambiente en la Universidad, de por s muy acale-
rado, vino a exacerbarse a finales de septiembre de 1934,

cuando la reforma constitucional se hizo realidad. Aunque *

no afectaba a la educacion superior, la reforma fue critice-
da por la Federacién Estudiantil Universitaria y por el rector
Gémez Morin. De hecho, éste también criticé “las circuns
tancias creadas por la agitacién que en los medios poli
ticos ha venido haciéndose en contrade ... la Universidad’,
la que, a pesar de ello, trabajaba “normalmente”. Es més
asegurd que tales ataques habian fortalecido la uniényla
identidad de la institucién y aumentado el valor de lali-
bertad, sin la cual eran imposibles “el trabajo cientifico’y
“la formacién moral” de los jévenes.* No obstante el llama-
do para que todos siguieran trabajando y con una actitud
serena, sin caer en provocaciones, la situacién se tornd
terriblemente dspera: hubo manifestaciones estudiantiles
contra la Cdmara de Diputados y algunas escuelas su
pendieron actividades como forma de protesta, a iniciati
va, otra vez, de la Facultad de Derecho. A diferenciade
1933, en esta ocasién si se solidarizé la Facultad de Med
cina, que haba sido contraria a la lucha por la libertad de
cétedra y al propio rector Gémez Morin, pero que ahoraer
dirigida por el catélico Ocaranza. Las amenazas presiden-

47 Gémez Mont asegura que fue presentada “con gran pruder
cia”, pero que fue rechazada pues la coyuntura era grave. Cfr., op.tit,
pp. 362-364. Véase también AMGM, seccién Instituciones Educarivas
seccién Universidad, subserie Correspondencia Rectorfa, renuncia, I!
de julio de 1934.

48 Carta a Benito Martinez, 22 de agosto de 1934, en AMGM, ¢. 151,
exp. 856.

4 amoM, seccién Instituciones Educativas, serie Universidad, subserie
Escritos sobre la autonomfa [octubre de 1934].

50 Manifiesto que el Comité de Huelga de la Facultad de Medicin
lanza al Estudiantado Nacional, en contra de la *... imposicién de la ede
cacién socialista en las escuelas Primarias, Secundarias, Técnicas y Nov
males ...” Cfr. AMGM, seccidn Instituciones Educativas, serie Universidsd
subserie Huelga en Medicina, 24 de octubre de 1934.
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ciales de reprimir a los universitarios’! obligaron al rector
asaliren defensa de la comunidad: sin que fuera cierto,
aseguré al presidente que las escuelas continuaban con sus
actividades normales, pero también le hizo ver que los uni-
vensitarios habfan sido obligados a asumir “una actitud de
defensa” por la injusta postura del gobierno contra ellos.””

Lossiguientes dias fueron de desilusién para Gémez Mo-
rin, pues fracasaron sus intentos de que los estudiantes siguie-
ran ensus clases. M4s atin, si los estudiantes catélicos habfan
sido decisivos en la renuncia de Medellin y en el ascenso de
Gémez Morin a la Rectorfa, el fanatismo de algunos de ellos
exacerbé las diferencias y trastocé las labores de la institu-
cién. Por ello, G6mez Morin tuvo que llamar la atencién alos
estudiantes catélicos para que no confundieran la vida aca-
démica, necesariamente plural, con las preferencias y leal-
tades religiosas.>® A pesar de sus proclamas en favor de la to-
lerancia y de la continuacién de las labores, se declararon en
huelga las facultades de Derecho, Medicina y Ciencias Qui-
micas, asf como la Escuela Nacional Preparatoria. Es proba-
ble que G6mez Morin haya visto en ello un desacato, prue-
ba de pérdida de liderazgo. Los acontecimientos parecfan
estar fuera de control. Su personalidad atin no tenia la fuerza
suficiente para enfrentar a los principales actores nacionales
ymenos para dirimir el conflicto. Por eso, volvié a presentar
surenuncia; el motivo fue que su presencia servia de pretexto
al gobierno para organizar “ataques contra la Universidad”.
Hubo miembros del Consejo Universitario, como Enrique
Aragén, que se negaron a aceptar tal dimisién, y hubo otros,
como Alfonso Caso, Ezequiel Chévez, Trinidad Garcia y los
consejeros estudiantiles Bernardo Ponce y Jorge L. Tamayo,
que demandaron su aceptacién o cuando menos el otorga-
miento de una licencia prolongada. La renuncia fue someti-
daa votacién, y el resultado dispuso — por 23 votos contra
11— que no se aceptara su separacién del cargo.>*

31 El presidente Rodriguez habia condenado la violencia estudiantil y
habfa advertido que la reprimirfa “con la energfa que las circunstancias re-
quieran”, Vééase El Universal, 18 de octubre de 1934.

52 Carta a Abelardo Rodriguez, 18 de octubre de 1934, en AMGM, seccién
Instituciones Educativas, serie Universidad, subserie Correspondencia Rectorfa.

3 Inteligentemente, Soledad Loaeza argumenta que la alianza de Gémez
Morin con los estudiantes cat6licos rambién supuso costos académicos y polfti-
cospara el joven rector, pues reducfan su capacidad de maniobra y negociacién;
ademés, éstos estudiantes se oponian a algunas innovaciones intelectuales, que
tuvieron que ser pospuestas. Cfr. Soledad Loaeza, El pan: la larga marcha, 1939-
1994, Fondo de Cultura Econdémica, México, 1999, pp. 126, 135y 136.

54 Renuncia de la Rectoria, 22 de octubre de 1934, en AMGM, seccién
Instituciones Educativas, serie Universidad, subserie Correspondencia Rec-
torfa. Acta de la sesién del 22 de ocrubre de 1934, en AMGM, seccién Institu-
ciones Educativas, serie Universidad, subserie Consejo Universitario. Véase
también El Universal, 23 de octubre de 1934.
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Obligado a permanecer en el puesto, Gémez Morin se
sintié forzado a lograr que se reanudaran las actividades en
las facultades y escuelas huelguistas. Mientras que la Fede-
racién Estudiantil Universitaria y las facultades de Medi-
cina y Derecho afirmaron ser partidarias de prolongar y
generalizar la huelga, la Confederacién Nacional de Estu-
diantes apoy6 a G6mez Morin. El mismo resultado se ob-
tuvo en un plebiscito, por lo que el joven rector solicité que
inmediatamente se reanudaran las labores docentes.” Dado
que en la practica no se obtuvo el resultado buscado, G6-
mez Morin, agotado y desilusionado, volvié a presentar su
renuncia y solicité que se nombrara como nuevo rector a
alguien que “garantice la continuidad y ... pueda apartar los
ataques enderezados contra la Universidad”.% A los pocos
dfas, el Consejo Universitario acordé concederle una licen-
cia por un mes, otorgarle el grado de doctor honoris causa
como respaldo asu labor rectoral y designar a Agustin Ara-
gén como sustituto.’ La salida de Gémez Morin, y el que
no llegara a la Rectorfa Rodulfo Brito Foucher, eran prueba
de la fuerza de Calles y Crdenas. Al mes siguiente, a pocos
dias de que éste tomara posesién como presidente, Gomez
Morin ratificé su deseo de renunciar definitivamente, lo
que fue aceptado por el Consejo Universitario. El nuevo rec-
tor fue el doctor Fernando Ocaranza,’® a quien un afio an-
tes habia promovido para que ocupara la Direccién de Me-
dicina. El nombramiento de Ocaranza confirma, asu vez, la
influencia que habfan alcanzado los catélicos universita-
rios, y explica las dificiles relaciones que tendrfan la Uni-
versidad de México y el gobierno de Cérdenas.”

Las grandes consecuencias

;Cules fueron las secuelas y los legados del breve rectora-
do de Manuel Gémez Morin? Este personaje ya se habfa
labrado una reputacién de hombre inteligente, en tanto
miembro de los Siete Sabios y destacado profesor y. direc-
tor de la Facultad de Derecho, no obstante su juventud. El

55 AMGM, seccin Instituciones Educativas, serie Universidad, subserie
Escritos sobre la autonomfa [1934].

56 AMGM, seccién Instiruciones Educativas, serie Universidad, subserie
Escritos sobre la autonomia, 4 de octubre de 1934.

57 Acta de la sesién del 26 de octubre de 1934, Archivo del Consejo
Universitario, UNAM.

58 Acta de la sesién del 26 de noviembre de 1934, Archivo del Con-
sejo Universitario, UNAM.

59 Véase Silvia Gonzélez Marin, “La Universidad frente al estado car-
denista”, en Memorias del Primer Encuentro de Historia sobre la Universidad,
UNAM, México, 1984, pp. 154-163.
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prestigio de Gémez Morin también se fincaba en su capa-
cidad profesional, origen de su exitoso bufete. Pero sobre
todo era reconocido como un funcionario honesto y cali-
ficado, en especial en el &mbito financiero, por su desem-
pefio en la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y su
decisivo papel en la fundacién del Banco de México. Por
tltimo, la publicacién de su ensayo 1915 no sélo lo habia
acreditado como intelectual, sino que habia hecho posible
que Gémez Morin fuera visto como un hombre que reco-
nocfa las responsabilidades y posibilidades de su genera-
cién en la reconstruccién posrevolucionaria del pafs.

Con su actuacién como rector agregd a todos estos
elementos su faceta de potencial oposicionista, de ani-
mador de los jévenes, de defensor de las libertades indi-
viduales y de sostenedor de las instituciones. Cierto es
que su vocacion opositora ya se habia manifestado cuan-
do colaboré en el movimiento vasconcelista. Sin embar-
go, se evidencié que, a diferencia de Vasconcelos, Gémez
Morin serfa un oposicionista més responsable, contrario
a personalismos y posturas iracundas. En resumen, se mos-
traron su perfil de defensor pacifico y razonable, pero
irreductible, de la libertad y su cardcter de lider de los
jovenes de la clase media urbana nacional. Asi, su paso
por la Rectoria le permitié establecer numerosas alian-
zas y redes con el sector universitario. Dado que la lucha
por la libertad de cétedra y contra la imposicién de la
educacién socialista no fue privativa de la comunidad
que conformaba la Universidad Auténoma de México,
pues también fue sostenida por miles de universitarios y
de miembros de la clase media urbana en las principales
capitales de provincia, puede asegurarse que el prestigio
de G6mez Morin crecié numérica y geograficamente. De
funcionario responsable y destacado intelectual, pasé a
figura puablica.

Sociopoliticamente, la cruzada por la libertad de cte-
dra y contra la educacién socialista vino a inaugurar un
nuevo tipo de lucha en la historia mexicana del siglo xx.
Esta ya no fue una contienda por motivos agrarios, como
la Revolucién mexicana, o por razones religiosas, como la
guerra cristera. Tampoco fue un conflicto electoral o mo-
tivado por alguna sucesién, como la revuelta de Agua
Prieta, en 1920, la rebelién delahuertista, en 1924, y el
movimiento vasconcelista, en 1929. Constituy6 la pri-
mera oposicién antigubernamental urbana y pacifica.
Mis atin, fue la primera auténticamente moderna, en tanto
que estaban en juego asuntos y principios como la liber-
tad individual y el socialismo. Los antecedentes del grupo
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opositor se encuentran en la fraccién que combati6 por
la libertad religiosa en las ciudades durante la guerra cris
tera y en el sector universitario y liberal del movimien.
to vasconcelista. Sin embargo, se debe insistir en queng
se tratd de una lucha religiosa: a pesar de la gran partici
pacién de universitarios catélicos, también fueron nu-
merosos los contingentes liberales. Aun asf, es indudable
que fueron afios de ascenso politico de los estudiantes
catélicos, quienes poco después serfan la base de la opo-
sicién clasemediera al gobierno de Lazaro Cérdenas. Por
tltimo, debe subrayarse que no fue una lucha por el po-
der, por lasilla presidencial, ni un movimiento caudillista
y personalista. Tampoco fue un movimiento que expu-
siera a sus cuadros o que desconociera sus limites: a dife-
rencia de Vasconcelos, Gémez Morin reconocié la fuera
gubernamental y la necesidad que el pafs tenia de esta-
bilidad, por lo que en lugar de acometer una apuesta
riesgosa, prefirié esperar una mejor coyuntura; mientras
tanto se dedicarfa a aumentar y consolidar sus redesy
cuadros.

Puede asegurarse que la experiencia oposicionista
de Gémez Morin en la Universidad, las alianzas esta-
blecidas durante sus afios de rector y su prestigio entre
la clase media urbana del pais le permitieron, cinco afios
después, en septiembre de 1939, fundar el Partido Accién
Nacional, institucién entre tradicionalista y moderna,
con mayorfa de miembros de la clase media urbana, y
primera organizacién opositora del México contempo-
rdneo.

Por tltimo, en términos institucionales, el rectora-
do de Gémez Morin se caracterizé por una admirable
obra de sobrevivencia econémica y una precursora labor
de reorganizacion. Este personaje no dispuso del tiempo
necesario ni de las condiciones adecuadas para realizar
las reformas académicas y pedagégicas que tenfa en men-
te desde los afios en que habia sido profesor y directorde
Jurisprudencia. Fueron meses de una conmovedora, por
desigual, lucha contra el gobierno en defensa de la Uni-
versidad. El objetivo principal de Gémez Morin era im-
buir de una mistica de trabajo a los universitarios, afianzar
la identidad de éstos y aglutinar a la comunidad. Su mayor
legado es la conquista de la libertad de cdtedra. Su ejem
plo obliga a todos los miembros actuales de la Universidad
a reafirmar su compromiso y lealtad con la institucién, de-
fender la autonomifa y la libertad de citedra —elementos
asociados pero no idénticos— y cumplir sus funcionesaca-
démicas con responsabilidad. ¢
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El muelle de Puerto Colombia

*

ELsa CRrROSS

De noche,

sin m4s que el paso adivinando
el cemento disparejo,

o la caricia momenténea

entre el brillo y la ola,

a tramos alumbran los faroles
el caminar precario hacia lo oscuro,
no distinto

del de la propia vida,

mientras el mar alza insomne
las voces de sus ahogados,

de sus criaturas hibridas,

y su fragor discontinuo

habla y calla

del paso hacia el abismo.
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La Universidad Nacional:
tradicion y porvenir

*

JuLiANA GONZALEZ

Es obvio que la UNAM no constituye una realidad ahistéri-
ca, que pudiera comprenderse fuera de su propio devenir y,
con él, de sus variaciones, altibajos y contradicciones; al
margen del dinamismo que conllevan sus momentos de
auge, asi como los de crisis y renovaciones.

Tampoco se caracteriza por ser una realidad simple y
univoca, sino al contrario: se define por su extraordinaria
complejidad. Es inevitable, cuando se piensa en la UNAM,
traer a la mente el universo que ella constituye, esa especie
de microcosmos en el que se concentra y retine el cosmos
cultural: el mundo de las ciencias, las humanidades, las ar-
tes, las tecnologfas, todas ellas cultivadas y proyectadas tan-
toen el 4mbito de la docencia como en el de la investigacién
y la difusién, asf como también el mundo del deporte, del
juegoy el esparcimiento. Todo un universo, ciertamente, no
s6lo por su vastedad sino por su intrinseca significacién.
La riqueza de sus espacios, sus instalaciones, aulas y labo-
ratorios, bibliotecas y hemerotecas, sus instrumentos de
trabajo académico, que van desde computadoras hasta te-
lescopios y barcos de estudio; su extraordinaria infraestruc-
tura, su campus diversificado. Todo ello—que no cabe si-
quiera ennumerar— no agota, ni expresa, realmente, a pesar
de su enormidad, la riqueza espiritual, cientifica y educati-
va, el extraordinario potencial cultural y social que la uNAM
constituye.

Pero nada de cuanto esta Universidad es, ha sido para
ella de f4cil adquisicién, inmediata y gratuita, sino el resul-
tado de un largo e intenso proceso de autoconstruccién; es
identidad adquirida y consolidada, meta permanente de
todos sus esfuerzos. Ella es, sin duda, resultado de la capaci-
dad imaginativa y creadora de quienes, desde sus origenes,

y en sus momentos histéricos més cruciales, han configura-
do y reconfirmado el modelo que ella representa, ese mag-
no proyecto cultural, decisivo para la vida del pafs. Peroante
todo, la UNAM es producto de las realizaciones y esfuerzos,
individuales y colectivos, de todos los universitarios que, alo
largo de la historia de la institucién, han venido consoli-
dando una tradicién de prestigio, liderazgo y vanguardia.
Tradicién de excelencia, ciertamente, que se ha ido forjan-
do por afios con la labor ejemplar de sus grandes maestros
e investigadores, asf como con la destacada presenciade tan-
tas generaciones de egresados suyos que han contribuido
de manera decisiva al desarrollo cultural, cientifico, social,
econémico y politico de México y, en consecuencia, a su
progreso y soberania.

La UNAM cuenta asf con un legado irrenunciable, fir-
me y fértil raz de su propio devenir. Posee una privilegia-
da herencia histérica ante la cual sélo cabe, junto con la
vivencia de orgullo, la de una intensa e inquebrantable res-
ponsabilidad. Patrimonio vivo de singular valia, de ninguna
manera susceptible de cancelacién, pero si de renovacién
y reforma.

Es por completo evidente —incluso resulta tautolégi-
co— que la academia constituye la esencia de la Univer-
sidad como tal y que, por tanto, ella deja de ser lo que essi
deja de realizar sus fines académicos, de tener a la academia
por encima de cualquier otro interés. Pero esta condicién
suya no la tiene nuestra Universidad asegurada por com-
pleto y en definitiva. Debe velar y luchar por ella, porsu
realizaci6n y salvaguardia. Estd sujeta a riesgos y amenazas,
a desvirtuaciones y negaciones, a desafios que ponen en
juego su existencia.

Su propia complejidad, la multiplicidad de sus funcio-
nes y objetivos, todo ello, tiende a generar tensiones inter-
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nas, desequilibrios, desigualdades, conflictos, exclusiones
ydivisiones. Esa realidad enorme que comprende la UNAM
tiene la posibilidad de configurar un todo arménico, y apun-
midealmente a ello, pero la tiene también de lo contrario
pordiversas razones, entre ellas la de un crecimiento cuanti-
@tivo que no va al parejo del cualitativo o académico. En
sugrandeza, la Universidad lleva paradéjicamente sus pro-
pios riesgos; en su virtud, sus amenazas. Y esto se hace par-
ticularmente evidente cuando se reconoce que ningin
bien més preciado tiene en el fondo la UNAM que su esen-
cia de libertad.
Nuestra Universidad constituye ciertamente un espa-
cio inico de libertades, condensadas en principio en la
‘libertad de c4tedra e investigacién”, ademss, por supues-
to, de su autonomia. Y en tales libertades estin implica-
das muchas cosas mis; desde luego el espiritu critico, la
apertura y pluralidad, la creatividad misma, la expansién
vital, el cultivo, en suma, de las mis altas expresiones de
lacultura humana. Dicho de otro modo, la libertad es, sin
duda, el aliento mismo de nuestra Universidad. Pero en
sulibertad, la UnAM lleva la posibilidad de sus propias con-
tradicciones y negaciones. Sus riesgos y amenazas, su pa-
radéjica vulnerabilidad, son, en efecto, el precio de esa con-
dicién libre, aquello que constituye lo tltimo a lo que ella
puede renunciar.

La UNAM encierra efectivamente una realidad contradic-
toria. Ha sido vista en su claroscuro, en su significacién a
lavez positiva y negativa (“fortalezas y debilidades™), pero
noesun claroscuro estdtico, un forogrifico blanco y negro.
Es realidad en proceso, constitutivamente histdrica, juego
dinémico de construccién y reconstruccion. Y asi visto, el
movimiento tiene un signo dominante: estd determinado
por el impetu de persistencia, por una poderosa fuerza espi-
itual que le permite trascender quiebras y obstéculos y se-
guir apuntando al fiel cumplimiento de sus metas més pro-
pias. En esta fuerza, sin duda, tiene puesto su destino.

Insoslayables resultan asi sus contrastes, sus carencias
y amenazas: los peligros que tan gravemente la acosan.
Pero insoslayables ante todo son sus virtudes y el caudal de
potencialidades y de fuerza vital que la animan.

11

Latriple proyeccién académica de laUNAM, hacia ladocen-
cia, la investigacion y la difusion, constituye indudable-
mente una de sus notas distintivas ms relevantes.
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tratdandose de la doble vertiente dein-

Particularmente, sheas
en su significacién

vestigacién y docencia, es manifiesto que, '
positiva, el equilibrio entre ambas y su fecunda interrela-
cién constituyen uno de los grandes privilegios de nuestra
casa de estudios.

El prestigio de laUNAM ha estado puestosin dudanosélo
en el hecho de generar més de la mitad de la investigacion
que se produce en el pais, sinoen la calidad misma, de tras-
cendencia nacional e internacional, de esta investigacion,
realizada, por lo demas, tanto por investigadores de centros
e institutos, como por profesores-investigadores adscritos
principalmente a facultades.

Y tal prestigio lo es también por cuanto a su docencia.

Desde luego, por la alta calidad de su profesorado, constitui-
do tanto por los profesores de carrera que en considerable
proporcién cuentan con una re levante trayectoria acadé-
mica, como por los profesores de asignatura. Estosasuvez en
un significativo niimero, son no sélo los propios investiga-
dores que imparten docencia en escuelas y facultades, sino
también profesionistas, por lo general eminentes en su cam-
po, que encuentran en la UNAM el prestigio y el sitio idéneo
para transmitir su propia experiencia profesional y para sa-
tisfacer su necesidad de trascendencia en la labor educati-
va. Ladocencia universitaria propiamente dicha no es, asf,
mera rutina: estd nutrida por un saber vivo, original, que se
estd generando en contacto con los problemas y la experien-
cia, ya sea en la investigacién original o en el ejercicio ac-
tivo de la vida profesional.

La indole plural y heterogénea del estudiantado de la
UNAM obliga, por lo dem4s, a una desafiante tarea educati-
va, capaz, al mismo tiempo, de despertar y promover las po-
tencias latentes de los alumnos que lo requieran, y de res-
ponder a las expectativas y exigencias de una formacién de
la mds alta calidad que se sabe la UnAM puede ofrecer.

Con todo ello se pone asf en evidencia el cardcter in-
sustituible que tiene la educacién tradicional o presencial:
el contacto directoy vivo que implica la relacién interhuma-
na maestro-alumnos y alumnos entre sf; la insercién en una
comunidad real de la que se forma parte. La educacién uni-
versitaria conlleva la pertenencia a un mundo actual y pro-
pio. Es irremplazable, en efecto, el valor formativo de la

ensefianza no virtual, sino real: el sentido socrdtico de ésta,
centrado en la posibilidad de que el maestro ayude al “alum-
bramiento” del alumno, a su verdadera, intima y auténtica
realizacién. Nada sustituye el valor de la relacién directa,
interpersonal y dialégica. Nada sustituye la presencia real,
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La experiencia educativa es andloga a la de un concier-
to musical o una puesta en escena teatral: acontecimiento
dnico, directo e irrepetible, vivido personal y a la vez comu-
nitariamente. Eso es lo formativo y verdaderamente edu-
cativo. La experiencia ensefianza-aprendizaje es vivencia
y convivencia y eso es lo insustituible e irremplazable.

En este sentido, la educacién universitaria, ciertamen-
te, no puede sustituirse (ni siquiera desplazarse) por una
educacién virtual, por extraordinaria que ésta sea en sus
propias capacidades informativas y tecnolégicas. Los me-
dios virtuales son auxiliares y sélo eso: auxiliares y comple-
mentarios, aunque poseen, sin duda, conocimientos y meto-
dologfas pedagdgicamente importantes. Son valiosos asi los
medios tecnolGgicos que permiten la participacién en un
mundo més amplio y globalizado, pero ello no debe condu-
cir a que se pierda la tierra firme de la concrecién, de la reali-
dad vital, condicién sine qua non de lo propiamente huma-
no y del sentido de la vida.

Desafortunadamente, a pesar de las invaluables virtu-
des que caracterizan a la docencia universitaria, y que han
sido parte del prestigio de nuestra Universidad, la ense-
fianza ha sufrido en los dltimos tiempos una insoslayable
desvalorizacién; fenémeno que no afecta en realidad sélo
anuestra Universidad, pero que en ella adquiere especial
trascendencia. Y se han generado a la vez concomitantes
tendencias a privilegiar las tareas de investigacién, oca-
sionando un manifiesto desequilibrio e inequidad entre
éstas y las de docencia. Se trata en realidad de una situa-
cién circular y a la vez creciente, sumamente lesiva para
una institucién que tiene en la labor educativa su razén
principal de ser.

Son multiples los signos negativos que revelan en gene-
ral dicha situacién: ladificultad para evaluary, por ende, para
valorar adecuadamente la docencia en su especificidad; el
desaliento en las tareas por naturaleza intangibles y altruis-
tas de ésta (que no se traducen a productos visibles y conta-
bles); la concentracién, cada vez mas intensa, en las acti-
vidades de investigaci6n, a costa de las de ensefianza; el
distanciamiento, en algunas dreas muy sefialado, entre ins-
titutos y facultades. A todo ello se suman los conflictos estu-
diantiles y la tendencia a una marcada politizacién de las
escuelas y facultades, con el consiguiente decaimiento de
su vida académica. Y aunque es cierto que ha habido muil-
tiples esfuerzos por superar esta problemética, también lo
es que en la crisis de la docencia cabe identificar uno de los
puntos focales de la necesidad de reforma de la vida univer-
sitaria, de reencuentro con su més decisiva misién.
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Otra cuestion es la relativa al hecho de que la educa
cién superior, y en especial la que imparte la UNAM, tiene dos
modalidades distintas. Una es, en efecto, la educaciéndeca
ricter eminentemente profesional, que dota al alumno de
saberes instrumentales, capacitindolo y habilitdndolo par
la realizacién de un trabajo productivo o de utilidad social
O sea, la educacion dirigida a preparar profesionistas compe-
tentes y competitivos, aptos intelectual y técnicamente par
un 6ptimo desempefio en el dmbito de la productividady
del servicio. Se trata, sin duda, de una educacién que hade
contar con toda la informacién y el dominio técnicodela
disciplina, que se rige, en suma, por modelos de alta calidad
y posee sus propios rigores y excelencias. Esta es, de hecho,
la modalidad educativa que corresponde a las grandesdis
ciplinas profesionales, de indole predominantemente préc-
tica y, en su mayoria, estrechamente ligadas a los desarrollos
tecnolégicos. En ellas, sin lugar a dudas, launaM ha tenido
una trayectoria de excepcional trascendencia y, en laactue-
lidad, se halla ante el reto de no quedar rezagada, dadoel
auge que este campo educativo viene adquiriendo en otras
instituciones —y tampoco de perder liderazgo, por supues-
to, en el desarrollo de la investigacién e innovacién tecno-
légicas.

Pero es evidente que la Universidad no agota su tarea
educativa ni de investigacién en los objetivos profesiona-
lizantes ni en esta vertiente de saberes instrumentales. Ella
realiza, en efecto, esa otra forma de educacién que eslafor-
macién académica, destinada al ejercicio de las ciencias
bésicas o puras, las humanidades e incluso las artes quese
cultivan en launam. O sea, todo ese campo cultural, poremic
nencia universitario, que no tiene caracter intrumental,
que comprende los estudios que se ejercen por si mismosy
no como medios para fines ulteriores, de orden productivo
outilitario; las vocaciones que encuentran, en los finescog-
noscitivos y en el mundo de los valores, la razén suficiente
para su cultivo.

S6lo una institucién de la naturaleza y tradicién de
la UNAM puede dar cabida, en efecto, al libre y plenode-
sarrollo de esas disciplinas, cuyo beneficio y “utilidad” son
de otra fndole, no “utilitaria”. Ellas generan bienes quese
justifican por su sola existencia, constituyendo ese haber
fundamental cifrado en la riqueza cientifica y cultural de
una nacién; riqueza en la cual ésta tiene puesto su grado
de civilizacién y de humanizacién. Y a esto contribuyela
UNAM con su labor cientifica y humanistica. Con ello pres-
ta uno de sus més trascendentales servicios. Nuestra Unic
versidad dejaria de ser tal sin la dedicacién a estos estu-
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dios, y el pafs sufrirfa una mengua y una atrofia insupera-
bles sin su cultivo.

Pero, ademss, es indispensable reconocer que la forma-
cibn universitaria tiene otro significado més general, y en cier-
to sentido mas fundamental, particularmente distintivo de
la tarea estrictamente formativa que realiza la UNAM. Tarea
que se cifra en la transmisién de unos valores, unos ideales
y un espiritu especificos; en el desarrollo de una conciencia y
una sensibilidad determinadas; en la realizacién, en suma,
de las potencialidades més altas y propias del ser humano:
razon, imaginacién creadora, conciencia moral y social,
sentido de la justicia, solidaridad y libertad, capacidad de
comunicacion, espiritu critico, afin de objetividad y ver-
dad; humanizacién en sentido estricto.

Y esta modalidad formativa de la educacién universi-
taria irradia en todas direcciones, penetrando también en
la propia capacitacién profesional, lo cual da a ésta el sello
propiode la educacién impartida por la UnaMy la hace dis-
tinta de la que se ofrece en otras partes. El profesionista
universitario es formado de un modo u otro en estos valores:
recibe, directa o indirectamente, visible o invisiblemente,
laimpronta de lo que cabe llamar el espiritu universitario, su
ethos o forma distintiva de ser, poseedora de unas caracte-
risticas y virtudes propias (inseparables de su intrinseca
libertad).

Aungque, en realidad, el espiritu universitario permea
el todode laUniversidad, forma parte de ese campus moral
y cultural, no sélo fisico, que es el campus universitario; de
€se universo que constituye la UNAM en sus mds altas poten-
cialidades, en su genuina excelencia o areté. Es uno de los
bienes de los que particularmente hay que tomar conciencia
y empefiarse en preservar. El espiritu universitario es cier-
tamente espiritu humanistico, pero al mismo tiempo, cien-
tifico, racional y critico. Conlleva también los valores de la
actitud cientifica, es decir, el afan de verdad, la apertura
critica, el empefio en la bisqueda de razones, aquello por
definicién opuesto a todo tipo de dogmatismo y oscuran-
tismo. Abarca en unidad el espiritu humanistico y el cien-
tifico—en los significados mas universales de ambos—, lo
cual constituye también un rasgo tinico e insustituible de
la unam.

Y tal espifritu, tal ethos, en sus mejores significaciones, sub-
yace en la gran mayorfa de quienes pertenecen a la UNAM
y es percibido por lo general como “orgullo” o “mistica” uni-
versitarios. Subsiste vivo y cierto, por debajo y a pesar de
todos los insoslayables males que aquejan a la UNAM, a los
aires enrarecidos que tienden a asfixiarla y, sobre todo, al gra-
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ve deterioro que su imagen ha sufrido como consecuencia

del oscuro y destructor paréntesis sufrido recientemente

—_que no acaba del todo de cerrarse—

1

Academia es comunidad. Lo ha sido en su historia y muy
sefialadamente en el 4mbito de la vida universitaria en
general. El didlogo, la comunicacién del conocimientoy de
los valores, la contrastacién critica, las bisquedas colecti-
vas, la participacién en los asuntos de la disciplina, el senti-
do comunitario, todo ello, pertenece a la naturaleza misma
de las universidades, y en la nuestra en particular se halla
presente en su legislacién, sus estructuras, sus formas de
trabajo y, sobre todo, en sus cuerpos colegiados (comisiones
dictaminadoras y evaluadoras, consejos técnicos, consejos
académicos de drea y Consejo Universitario, ademés de los
claustros y colegios de profesores e investigadores, asi como
sociedades de alumnos y de egresados).

Sin embargo, hay muchos indicios en el presente de
un cierto quebranto en la comunidad académica y de que
ésta requiere una especial atencién que dé lugar a su forta-
lecimiento. Indicios de que ese sentido comunitario y co-
legiado, o bien ha sufrido un deterioro, o no ha desplegado
sus potencialidades a plenitud para aseguraruna real cohesién
comunitaria y una efectiva participacién de la comunidad
en los destinos de la institucién. Lo cual es decisivo para
hacer frente a los problemas y males que, particularmente
en la actualidad, tienen comprometido el futuro mismo de
la Universidad.

La comunidad como tal implica, por un lado, la inter-
comunicacién de quienes forman parte de ella, el compartir
en concreto los asuntos académicos del 4rea o de la discipli-
nay, por el otro, la participacién activa, la capacidad real para
intervenir en la conduccién misma, tanto de aquello que
afecta a cada entidad, como a los asuntos universitarios de
carécter general. _

Y lo que desafortunadamente se percibe son rasgos de
incomunicacién, de un extremado repliegue hacia intere-
ses, académicos s, pero predominantemente individuales.
Ello en gran medida, quizds, como consecuencia de la “cul-
tura” de estimulos que reina en todos los &mbitos de la aca-
demia. La incomunicacién, el aislamiento e incluso laato-
mizacién, se manifiestan, en efecto, en un individualismo
extremo que imposibilita el sentido comunitario ycolegiado.

Rara vez, asimismo, los 6rganos de comunicacién académica
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han logrado consolidar sus funciones para generar reales
aportes a la vida académica.

Y son también insoslayables los datos que confirman
la escasa participacién que suelen tener las comunidades
en la toma de decisiones y en las acciones que competen a
la conduccién, al gobierno mismo, de la vida universitaria.
Hoy en especial esto resulta insostenible. Existe de hecho
una intrinseca y creciente necesidad de dicha participacién,
definida en concreto como democratizacién. Tal ausencia de
la comunidad universitaria explica en considerable medi-
da la debilidad y vulnerabilidad extrema en que se puede
ver nuestra Universidad en sus momentos de crisis.

Los factores que han contribuido a esa escasa presen-
cia son de diversa indole:

Esun hecho, en principio, la diferencia de intereses (e
incluso de aptitudes) que determina la dedicaciénala vida
académica o a la administrativa (y a la politica universita-
ria). La academia suele estar exclusivamente puesta y con-
centrada en lo académico. Los profesores, investigadores e
incluso la gran mayorfa de los estudiantes tienden asi a des-
entenderse de las tareas administrativas y de autoridad y a
delegarlas en quienes tienen disposicién para ello. Y al mis-
mo tiempo, los universitarios que ocupan cargos suelen des-
plazar sus intereses propiamente académicos (muchas veces
tienen que hacerlo debido a sus propias responsabilidades).
Pero esto, més alld de una sana, necesaria y transitoria divi-
si6n del trabajo, puede llegar a generar una riesgosa divisién
entre ambos campos de actividad, dando lugar a la existen-
cia de dos grupos de universitarios: “académicos” y “funcio-
narios”, lo que origina asimismo esa lamentable ausencia de
lacomunidad en las cuestiones decisivas de la Universidad.
Situacién que, a su vez, es reforzada por aquellas estructuras
tradicionales que responden a otros tiempos de la vida de
la Universidad y que hoy suelen ser cuestionadas.

Aunque también se hace evidente que la escisién se
establece no sélo entre funcionarios y académicos, sino entre
éstos y quienes por intereses y compromisos predominante-
mente politicos y extrauniversitarios, sf participan activamen-
te, por lo general en forma contestataria, en la vida de la
institucién. En uno y otro casos, lo decisivo es que, en su
mayorfa, lacomunidad académica queda sustraida y en efec-
to silenciosa, inmersa en sus preocupaciones académicas
pero impotente frente al destino concreto de la institucién,
e impotente ésta, a su vez, para trascender sus males, sin la
voz y la presencia comunitarias.

Es cierto, por otra parte, que la comunidad y la comuni-
cacién, particularmente en el orden académico, s6lo pueden
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darse dentro de dimensiones humanas y que sélo en ellas le
gan a prosperar. En este sentido, no hay quien no concuerde
en que sudesmesurado crecimiento, su “gigantismo”, noha
favorecido el sentido comunitario de la UNAM, ni quienno
advierta que ella fue pensada y configurada en sus origenes
para otras magnitudes y estructuras, que han sido rebasadas
con creces en la actualidad.

Desde luego, las dimensiones de la UNAM son en gran
medida consecuencia de la funcién social de ésta, de su caric:
ter pablico y nacional; responden, de hecho, aun desenvol-
vimiento histérico, y sélo por razones muy justificadas, ya
través de un hondo consenso, podrian ser objeto de alge
na forma de reduccién. No seria éste, sin embargo, el ca-
mino, mientras haya todavia opcién de asegurar, dentrode
su complejidad y de sus proporciones reales, un ordenin-
terno que mantenga viva la calidad académica. Puesno
estd probado atin, de manera conclusiva, que estas dimen-
siones sean necesariamente excluyentes de la calidad aca-
démica.

Es verdad también que una genuina comunidad acadé-
mica requiere de independencia y autonomfa en su conduc-
cién, las cuales sélo pueden ser factibles dentro de comuni-
dades hechas a escala humana, y nossi ellas forman partede
un mundo inaccesible e incomunicado por su enormidad.

Pero jsignifica esto que no haya otra opcién quenosea
la fragmentacién, si no es que el desmembramiento de la
Universidad?

Quizd todavia sea cuestién de una distinta organi-
zacién, més racional, que asegure a la vez la unidad yladi-
versidad, la autonomfa de las entidades y la unidad dentro
de un todo mayor. Que sea posible reordenar el mundouni-
versitario en comunidades auténomas de dimensiones acce-
sibles (y vivibles), pero a la vez interconectadas, comuni-
cadas entre sf, no desmembradas.

Adtin cabe el reto de mantener y revitalizar la unidad
De conciliar ésta con la diversidad, de alcanzar la simulté
nea independencia e interdependencia de las partes que
constituyen ese complejo mundo de la UNAM. Atin cabela
posibilidad de racionalizar ese vasto y riquisimo conjunto,
de hacer de su multiplicidad un todo orgénico, coherente
e integrado, que mantenga la simultdnea misién de laUNAM:
el propésito de la excelencia académica y la responsabili-
dad social que le es propia, en tanto que universidad pibli-
ca y nacional.

Obviamente, la UNAM no tiene puesta su grandeza en
su tamafio, pero tampoco su “miseria”. Una mejor estructu-
racién y organizacién, una determinacién més racional y
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humana de sus dimensiones, podrian superar los riesgos de
masificacién (contraria naturalmente a los valores académi-
cos) pero también los de fractura y desmembramiento.

Hay, por supuesto, otros modelos de universidad frente
aloscuales la UNAM revela un caricter excepcional. Peroesto
nosignifica que ella tuviera que asimilarse a tales modelos,

y que las razones de su magnitud y su tamafio pudieran
descalificar, si no es que invalidar, su excelencia.

LaUNAM puede ser vista como un monstruo variopinto,
como un hibrido compuesto de partes que no pegan entre
si. Sucomplejidad y su heterogeneidad exigirian por tanto
lafragmentacién. Pero puede ser vista también, y esto es lo
que importa, como un mundo unificado o susceptible de ase-
gurar su verdadera unificacién. En esta alternativa se halla
sufuturo, y en ella tiene puestas sus posibilidades més deter-
minantes.

{Esté cerrada la opcién de lograr esa unidad, esa vida
orgdnica entre el todo y las partes, la opcién de la armonia
interna, de la compleja realidad que constituye la UNAM?
Lapropia comunidad ha de dar respuesta a esta crucial in-
terrogacion.

Es manifiesto, asf, por todo lo sefialado, que uno de
los retos més grandes que la UnAM tiene ahora por delan-
tees encontrar la forma de hacer compatible la prioridad
académica con la democratizacién, entendiéndose por ésta
la participacién mds amplia posible de los universitarios
enlos diversos aspectos que determinan el rumbo de la ins-
titucién. O sea, encontrar la forma de conciliar academia
y poder sin que la esencia universitaria quede menguada,
sino al contrario, propiciando que la participacién comu-
nitaria sea un medio de fortalecer y enriquecer los fines
académicos; y que a la vez, el fortalecimiento profundo
de éstos redunde en mayor comunicacién y favorezca las
posibilidades participativas de la comunidad, en su capa-
cidad de gobernarse a si misma. Ello habrd de comprender
laposibilidad de reunir aquello que tiende a disociarse, de
superar esa divisi6n entre académicos no participativos y
funcionarios universitarios alejados de la academia. Pero
se trata ante todo de definir el tipo especifico de democra-
cia que sea compatible con la academia y con las funciones
y valores de una universidad. La democracia académica
no puede ser equivalente a la democracia politica, extra-
universitaria (ni mucho menos traducirse a asamblefsmo).
Ella tiene que contar con las modalidades propias de la
vida universitaria (informacién fidedigna, consultas, de-
bates racionales) y, de manera fundamental, con sus 6rga-
nos colegiados de gobierno (particularmente los consejos
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técnicos y el Universitario). No se trata, entonc-es. por asi
decirlo, de politizar la academia, sino de acaden?aza-r la .po-
litica universitaria, siempre dando su lugar prioritario a
los valores e ideales sustentados por la Universidad. -

La UNAM tiene todas las condiciones para consolidar
una genuina comunidad académica y para llevar a cabo la
conduccién colegiada de ésta. Su democratizacion se cen-

as condiciones, ampliarlas y llevarlas a

tra en potenciar est %
su mejor cumplimiento (un ejemplo de sus posibilidades se
halla en la nueva concepcién del posgrado, asentada inte-

gramente en la idea de que la academia sea conducida por
los académicos).

Democracia implica, en efecto, participacién activa
de 1a comunidad, de todos, en las acciones que deciden su
propio destino. Pero democracia implica también dos co-
sas decisivas que se corresponden: pluralidad y apelaciéna
la razén. La participacién, la accién democrética, es por de-
finicién, racional, y por ello es dia-logica: manifestacién de
diversidad y de racionalidad; se funda en la posibilidad de dar
razén, de fundar en hechos y argumentos toda propuesta y
toda decisién. Son los hechos y los argumentos las bases
posibles de aquello que es la clave de lo democrdtico: el
didlogo y el consenso.

Y la Universidad cuenta en este sentido con el méxi-
mo haber para el ejercicio democritico: aquello en lo
que academia y democracia no sélo son compatibles sino que
conllevan una afinidad sustancial: la razén critica, con
todo cuanto ésta implica para el universitario. La razén
critica es la razén que cuestiona, que duda e interroga.

Ella expresa la actitud no conformista. Es la razén activa
que se contrasta a si misma, que se inscribe en la plurali-
dad, que se sabe diversa, no monolitica; que reconoce las
razones del otro, que no piensa que éstas sean excluyen-
tes; que se sostiene y se afirma a s{ misma en argumentos
y conocimientos; que esclarece su propia racionalidad.
La razén critica es razén auto-critica, siempre capaz de dar
razén de sf misma; que se sabe relativa, no absoluta, y estd
dispuesta a enriquecerse en la diversidad, a corregirse o
autolimitarse, por firmes que sean sus convicciones, ante
las razones del otro; a complementarse con ellas o, en
todo caso, a mantenerse respetuosa de ellas. Larazén eri-
tica es inconforme, siempre en bisqueda, siempre abierta,
siempre en proceso, nunca terminada, siempre dispues-
ta a la escucha y a la contrastacién dialégica. Esta es la
racionalidad propia de una Universidad como la nues-
tra, no meramente contestataria sino que conlleva en su
critica la responsabilidad.
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Hoy la UNAM se encuentra justamente en etapa de crisis y
de necesidad de reforma. Toda realidad histérica sélo se pre-
serva si se renueva. Pero re-forma implica literal e intrinseca-
mente una recuperacién de la forma o esencia propia, un
dar cumplimiento a su naturaleza constitutiva, a sus poten-
cialidades fundamentales. Encuentro de las nuevas modali-
dades en las que més cabalmente cumpla con esa compleja
riqueza interna, con la maltiple misién que tiene encomen-
dada. Todas las modificaciones posibles o cambios de la
Universidad han de orientarse en direccién a su identidad
o autenticidad.

Pero al mismo tiempo que es recuperacién de lo esen-
cial, la reforma de la Universidad no es mero movimiento
conservador ni regresivo. Implica cambios reales, renaci-
miento, reavivacién y transformacién en todo aquello que
la ponga a tono con los nuevos tiempos, sin cancelar lo
fundamental. Debe ser renovada desde los pardmetros
del presente; vivificada en su proyeccién futura, recono-
cida en su caudal de potencialidades. Lo que la situacién
reclama son ambas cosas, en efecto: la reavivacién de sus
fuerzas distintivas, la defensa de su identidad, a la vez que
llevar a cabo las modificaciones que la actualicen, que es-
tén en consonancia con su propio momento histérico y
social.

Y este momento histérico se caracteriza sustancial-
mente como momento de cambios: cambios cientificos
y tecnolégicos, en los cuales la Universidad juega un pa-
pel decisivo, en tanto que ella procura la incorporacién
de las generaciones del pafs a los nuevos procesos irrever-
sibles del mundo.

Pero no se trata s6lo de cambios en el orden cientifi-
co y tecnolégico; también est4n aquellos, indisoluble-
mente ligados, que son los de cardcter ético-social, asf como
el compromiso humanistico y racional que conllevan.
Cambios de valores, de mentalidad, de “concepciones
del mundo y de la vida”, de formas de organizacién de la
sociedad humana (sefialadamente orientadas por el im-
perativo de la democracia); revolucién de la cultura, que
también se est4 gestando en este presente y para el por-
venir del hombre. Todas estas transformaciones de in-
dole social y cultural han de coexistir asi con la revolucién
cientifico-tecnolégica, pues ésta misma requiere ser com-
prendida dentro de los horizontes de una renovacién
profunda en la conciencia ética y ético-politica. Se trata
asf de atender a valores que integren y a la vez den cauce
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y sentido al progreso cientifico y tecnolégico. Pues de pocy
o nadasirven el conocimiento y la revolucién tecnolég:
casin los fines humanisticos, sin la realizacién de los valo.
res de la persona y la sociedad, sin una racionalidad criticy
y sin la humanizacion y la conciencia de los fines que
aseguran el porvenir del hombre. Es en este orden don-
de la Universidad tiene una presencia determinante,
donde ella hace patente esa misién fundamental que e
es particularmente propia y definitoria.

En tanto que realidad histérica, la Universidad conlleva,
como se ha dicho, la posibilidad de contradecir su natura-
leza, de desvirtuarla o distorsionarla. Pero por esa misma
condicién histérica tiene también la capacidad de superar
todo aquello que vaya contra su propio ser. En este sentido,
la define también su capacidad de autocritica y de autosu
peracién; de corregir los falsos derroteros que desvian sus
cometidos esenciales.

Contra toda falsa confianza y ensoberbecimiento, con-
viene tener presente que para algunos la UNAM podria su-
primirse, aunque est4 claro que su destruccién vendria de
fuera. Pues intrinsecamente ella es insuprimible e irremplz
zable. Y quien pensara en sustituirla no advierte el alcance
social, intelectual, moral e histérico que tal sustitucion trae
ria consigo.

Ms alld de sus crisis y de todo aquello que, desde den-
troy desde fuera, ensombrece y pone en riesgo suser, lauNaM
sigue mostrando su impetu irrefrenable de persistencia; se
revela como una inquebrantable fuerza vital de superacién,
como poderoso espiritu constructor y renovador, como rea-
lidad tinica e irremplazable.

Se dirfa, sin embargo, que todo lo expuesto expresa
una visién idealista (un tanto romdntica e ilusoria) de l2
UNAM. Desde luego, es una mirada que se concentra en
sus potencias mds positivas, en su excelencia o areté. Pero
acaso sea ésta la visién necesaria para una comprensién
mis profunda y objetiva, mas verdadera, menos determi-
nada por las apariencias circunstanciales, por los aspectos
negativos mds faciles de ver; menos puesta en lo inme-
diato y denigrante, en el rostro més violento y distorsiona-
do de la Universidad. Acaso lo ilusorio y abstracto, parcial
y pasivo, sea la visién que s6lo percibe lo coyuntural, sin
tener una perspectiva de largo alcance, que logre mirar
hacia atrds, hacia adelante y hacia las capas més hondasy
vivas del presente de esta Universidad. Mirada necesaria,
en fin, para fundar la esperanza, la confianza y el aliento
renovador que justamente se requieren en estos tiempos
de reforma. ¢
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La Universidad Nacional,
el Estado y los rezagos educativos

*

MANUEL

Introduccion

fnel pafs, la educacién posterior a la secundaria padece
disatrasos fundamentales: uno en la calidad y otro en la
entidad. Atender inicamente una de estas dos deficiencias
griaun grave error, pues proponer una ensefianza de cali-
dd para las minorias serfa una injusticia social, asi como
plantear para las mayorfas una ensefianza sin calidad cons-
fitvitia una simulacién. En consecuencia, se deben aten-
drlos dos rezagos simultdneamente, mediante una edu-
acién de calidad para la mayor parte de los ciudadanos. La
wiedad mexicana ha de realizar un esfuerzo permanente
para lograr tal fin. El Estado, como instrumento de ella,
#el responsable de la ensefianza puiblica del pais y el en-
argado de abatir los rezagos mencionados.

Cobertura educativa

Ensefianza media superior. En este momento, tienen acce-
valaeducacién media superior aproximadamente 39%!
delos j6venes en la edad escolar correspondiente, mien-
tasque, en los paises desarrollados (las otras naciones de
4Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
mico, OCDE), ese nivel de instruccién es universal. La
matricula de México en el mismo nivel llega aproximada-

L1

!Las cifras oficiales indican 45.5%, que se obtiene de dividir la ma-
ticula entre el niimero de jévenes entre los 17 y los 19 afios, lo cual supone
el estudiante promedio tarda tres afios en terminar este ciclo escolar.
B39% se obtiene al suponer que el estudiante promedio rarda tres afios y

tedio en concluir tal ciclo.
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mente a 3 millones de alumnos, de los que la UNAM atien-
de tnicamente 3.3%. Si queremos alcanzar una cobertura
universal, debemos alcanzar una matricula de 7.7 millones
de estudiantes, que, obviamente, la UNAM no podr4 absor-
ber en su totalidad.

En 1993, la matricula era de 2 244 134 estudiantes,
lo cual indica que la tasa de crecimiento en los dltimos
siete afios ha sido de 4.5% anual. De mantenerse tal ritmo
de crecimiento, la matricula alcanzard 4.7 millones de
alumnos en 2010.

Licenciatura. En la actualidad tienen acceso a la en-
sefianza superior aproximadamente 15%? de los jévenes
de edad escolar correspondiente, mientras que, en los
otros paises de la OCDE, m4s o menos 50% de ellos estu-
dian en alguna institucién de educacién superior. La
matricula en licenciatura es de alrededor de 2 millones
de estudiantes, 75% de los cuales asiste a universidades
piblicas y 25% a universidades privadas. La UNAM tinica-
mente atiende a 7% de los estudiantes de licenciatura. Para
alcanzar los niveles educativos de los paises desarrollados,

requerimos triplicar la matricula, esto es alcanzar 6 mi-
llones de estudiantes de licenciatura. Es evidente que la
UNAM tampoco va a resolver el problema de la matricu-

la en este nivel.

En 1980, la matricula era de 811 300 alumnos y, en
1990, de 1 252 000, lo cual indica un crecimiento de
4.7% anual en los dltimos 20 afios. Si se incrementa con

2 | as cifras oficiales indican 17.9%, que se obtiene de dividir la ma-
tricula entre el niimero de jévenes de 20 a 24 afios, lo cual supone que el
estudiante promedio cursa la licenciatura en cinco afios. El 15% se obtiene

al suponer que lo hace en seis afios.
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ese ritmo, la matricula alcanzard 3.2 millones de estu-
diantes en 2010.

Especializacién y maestria. Ahora hay 117 000 estudian-
tes en especializacién y maestrfa, 12% de los cuales son aten-
didos por la Unam. En 1990, el nimero de alumnos del
pais en este nivel era de 44 000, lo cual implica un crec-
imiento anual de 10% durante los dltimos 10 afios. De
mantenerse constante ese ritmo de crecimiento, la
matricula llegard a ser de 320 000 estudiantes en 2010.

Doctorado. De los 9 000 estudiantes de doctorado ins-
critos en todo el pafs, la UNAM atiende a 33%. En el qlti-
mo afio se doctoraron casi 1 000; aproximadamente 500 de
ellos lo hicieron en esa institucién, es decir un poco mds
de 50%, lo que indica que la eficiencia de esta casa de es-
tudios es mayor que la del sistema nacional en su conjun-
to. En este nivel, el rezago es aun mayor; por ejemplo, en
Estados Unidos se doctoran 50 000 estudiantes al afio, lo
cual quiere decir que tenemos un rezago per cdpita de un
factor de 17 en relacién con ese pafs.

En 1990, el niimero de estudiantes de doctorado era
de 1 530, lo cual implica que, en los Gltimos 10 afios, ha
habido un aumento espectacular de 19% anual. Este in-
cremento se debe a que el rezago en el nivel es mucho
mayor que en otros y a que el nimero de estudiantes de
doctorado en 1990 era muy reducido. Si suponemos que
la tasa de crecimiento en los préximos 10 afios fuese de
15% tinicamente, esperamos contar con una matricula

¢ % ¢
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de 36 000 estudiantes de doctos
en 2010.

Calidad de la ensefianza

Ahora discutiré algunos indic;
del retraso en la calidad de la ense
za. El rezago en la coberturae
tiva indica la baja calidad de lag
ma, ya que el aumento en el nine!
de estudiantes propicia la calidad#
sistema por multiples razones;py
ejemplo:

a) Genera un mayor apoyodes
sociedad, ya que una de sus grandes
piraciones democraticas es una edics
cién de gran calidad para las majors

b) Permite una mayor captacik
de talentos.

¢) Conduce a una sociedad més preparada conmay
capacidad para resolver nuestros problemas, unodels

cuales es poder seguir manteniendo y desartollandoni
tra independencia.

Orro rezago de nuestro pais es el reducido
de investigadores, pues mientras que en él
vestigador por cada 10 000 habitantes, en naciones
sarrolladas hay de 10 a 20 investigadores por eada 100
habitantes

Un tercer indicador del rezago lo constiuméﬁ
en ciencia y tecnologia per cépita. Mientras que lospt :
ses desarrollados invierten aproximadamente 2%
producto interno bruto en ciencia y tecnologi
destina a lo mismo apenas 0.4%; ademés, plm
interno bruto per cépita en los pafses des:
aproximadamente ocho veces mayor que el de
lo cual quiere decir que, per cépita, los pai
dos invierten 40 veces mds en ciencia y tecnﬁw
México. it

Un cuarto indicador, mencionade antematmﬁ!ﬁl’
la baja produccién de doctores en todas las dreas.

Es importante mencionar que, si bien el rezag®
todas las dreas es enorme, éste resulta atin mayorendf®
y humanidades, ya que en los pases desarrolladoselp*
centaje de estudiantes de licenciatura en estos camp®®
de aproximadamente 12%, mientras que enMémasﬁ!d
mis de 2.8%.



En las naciones desarrolladas hay 15 investigadores
r cada 10 000 habitantes. De ellos, mds o menos la mi-
rad trabajan para las instituciones de educacién superior
gson, en gran medida, responsables de la calidad de laen-
sefianza impartida en esos centros; la otra mitad se dedi-
can a la industria y al desarrollo militar. En México, hay
uninvestigador por cada 10 000 habitantes, y mas de 90%
de los investigadores nacionales se dedican a la ensefian-
-a; por tanto, si deseamos alcanzar en este indicador a los
desarrollados, debemos aumentar el niimero de in-
vestigadores dedicados a la ensefianza por un factor de ocho.
Si nada mds queremos mantener la calidad del sistema de
ensefianza, es preciso duplicar el nimero de investigado-
res dedicados a la ensefianza cada vez que se duplique la
matricula de la ensefianza superior.

Funcion de la UNAM

La responsabilidad directa respecto a la matricula de la
ensefianza media superior y superior no recae en la UNAM,
sino fundamentalmente en el Estado. Este debe resolver
¢l problema creando nuevas instituciones de educacién
media superior y superior, asi como apoyando con los re-
cursos suficientes a las instituciones con capacidad para
aumentar su matricula. La UNAM no puede suplantar las
funciones de las universidades e institutos de los estados,
establecimientos que poseen una gran tradicion y respon-
den a necesidades regionales bien identificadas; la UNAM
debe apoyarlos y apoyarse en el desarrollo de ellos.

Por otro lado, si corresponde a la UNAM una gran res-
ponsabilidad respecto a la calidad de la ensefanza me-
diasuperior y superior. Baste mencionar que un gran nd-
mero de programas de bachillerato y licenciatura de la
repiblica se basan en los programas de la UNAM Y que ele-
vadacantidad de planteles estan incorporados a ella. Por
ello, la unaMm debe seguir analizando a fondo los progra-
mas de ensefianza media superior y superior del pais y pro-
poniendo cambios para mejorarlos y adecuarlos al avan-
ce del conocimiento y a las necesidades de la nacién.

LaEscuela Nacional Preparatoria y el Colegiode Cien-
cias y Humanidades son un laboratorio para mejorar la
ensefianza del nivel bachillerato y tambiénun semillerode

jévenes aptos para estudiar en las diferentes instituciones

de educaci6n superior del pais.
La unaM ha sido, es y, probablemente, seguird sien-
doel principal actor responsable de la calidad de la edu-
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caci6n media superior, superior y de posgrado del pafs.
Como se dijo antes, no corresponde s6lo a la LsAM re-
solver el rezago en la matricula de la ensefianza media
superior y superior; sin embargo, sf debe resolverlo en el
nivel de doctorado. e gy g
Durante el dltimo afio, se graduaron en la UNAM
mds de la mitad de los doctores que produce el sistema
educativo del pas. La méxima casa de estudios produce
aproximadamente 40% de la investigacién nacional,lo
cual muestrala mtunarelacidnthlymm » -: .
gacién y la formacién de nuevosdoctores. Estarelacidn
no es fortuita, ya que la planta de w“‘j S , ,
UNAM incluye a 30% de los tmembm&lw :
cional de Investigadores (snt) del nivel 1, a 44% de los :
del nivel 11 y a 54% de los del nivel i; ademds, NA
cuenta con las mejores bibliotecas especializadasy
nos de los mejores laboratorios de investig
nibles en el pats. #7e
Durante los dltimos 10 afios, la UNAM h or
un poco més de 50% de los doctores que se grad
afio en México, por lo que es de esperar, y W

mendable, que ese porcentaje se

capacidad instalada en la UNAM, laatpmﬂ% :
vestigadores y la existenciade gruposconsolidadosde inves- i
tigacién en un gran nimero de dreas (la amtkhdm o
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saria de investigadores para crear conocimiento trascen-
dente en cada érea, o masa critica, como dirian los fisicos).
El incremento del niimero de estudiantes de doctorado
pronosticado para la préxima década exigird de la UnAM
un esfuerzo extraordinario. Con el fin de consumarlo, ne-
cesitard de la sociedad un apoyo mayor que el que siem-
pre ha tenido.

Para evitar la endogamia y para mantenernos en la
frontera del conocimiento se debe incrementar el nu-
mero de becas para estudios en el extranjero. Por estas
mismas razones, se debe aumentar el nimero de becas
para que estudiantes extranjeros realicen sus estudios
doctorales en México. Es también evidente que la for-
macién de la mayorfa de los nuevos doctores debe efec-
tuarse en nuestro pais, ya que el costo por alumno es de
cinco a siete veces menor en €l que en los paises desarro-

llados.

Conclusiones

Con base en el crecimiento de la matricula registrado
en los dltimos 10 afios, es de esperar que la ensefianza
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media superior y de licenciatura se duplique en los préx;.
mos 15 afios y que la de doctorado se cuadruplique e
los préximos 10. Si no se toman las medidas adecuadzs
a tiempo, observaremos el desplome de la calidad, yade
por si precaria, de la ensefianza en esos niveles. Conse.
cuentemente, la UNAM debe cumplir un papel fundamen.
tal en la transformacién del sistema de educacién que

tan explosivo crecimiento requiere. La UNAM, con el apo
yodel Estado y de la sociedad, debe lograr las siguientes
metas:

a) Mejorar las condiciones de estudio para que ks
estudiantes terminen la preparatoria en tres afios y la li
cenciatura en cinco.

b) Cuadruplicar, en un plazo de 10 afios, el nimero
de estudiantes de doctorado del sistema educativo.

¢) Cuadruplicar la tasa de titulacién de doctores por
afio en un lapso de 10 afios. Es claro que no todos los nue-
vos doctores se dedicarfan a la ensefianza, pues un buen
nimero de ellos deberfa ser contratado por instituciones
del sector piiblico (empresas paraestatales, hospitales, secte-
tarfas de Estado, etcétera) y por empresas que dependan
de la iniciativa privada.

d) Duplicar, cuando menos, el nimero de investiga-
dores empleados en el sector educativo en los proximos
10 afios.

e) Actualizar todos los laboratorios y demés equipo
necesario para realizar investigacién de frontera en todas
las dreas que se cultivan en la UNAM, asi como iniciarnue-
vas dreas de investigacion.

f) Acelerar la descentralizacién de grupos de investi-
gacién de nuestra mdxima casa de estudios.

g) Realizar convenios que propicien estudios conjun-
tos de los investigadores de la UNAM con los de otras uni-
versidades piiblicas.

h) Actualizar todos los programas de estudio de todas
las materias y de las diferentes carreras que se impartenen
la UNAM.

i) Estudiar la creacién de nuevas materias y de nuevas
carreras en todas las dreas del conocimiento donde sean
necesarias.

Con el fin de lograr un desarrollo mé4s justo y equita-
tivo es necesario acabar con los miiltiples rezagos de nues-
tro pafs, y no sélo con los de la educacién superior. El
objeto de esta nota es mencionar algunas de las responsa-
bilidades de algunos de los actores sociales que incidenen
la educacién: la sociedad, el Estado, la UNAM y otras insti-
tuciones de educacién superior. ¢




¢A donde va la Universidad?

*

RoGeEr BARTRA

a UNAM ha vivido durante decenios la dspera confron-
tacién de dos conglomerados de fuerzas: el populismo

y el autoritarismo. Al iniciar el siglo xx1 estos dos blo-
ques han comenzado una lenta decadencia, pero estdn
preparados para continuar en un congreso universitario
su tradicional querella por la universidad. Sin embargo,
hay que sefialar que, durante los tiltimos afios, ha ido cre-
ciendo un conjunto de espacios universitarios que parecen
escapar de la fuerza gravitatoria de la disputa tradicional
y de sus polos. Se trata de nuevos espacios, de diversos
signos ideolégicos, de estudiantes, profesores e investiga-
dores que estdn hartos de vivir sometidos bajo los usos y
costumbres tradicionales. Se trata de grandes grupos de
universitarios, poco o nada organizados, que estn (esta-
mos) més interesados en los contenidos de la educacién
que en la rigida formalidad hiperpolitizada a que ha esta-
do sometida.

Esas nuevas corrientes tienen como prioridad la ele-
vacién del nivel académico, aunque predomina la idea de
que para lograrlo es preciso iniciar una reforma, no de las
instancias de abajo, sino de los niveles m4s altos: la uni-
versidad no podr4 avanzar si los puestos de direccién, de
influencia y de poder se encuentran en manos de univer-
sitarios mediocres o neutralizados por las presiones buro-
criticas. ;Qué hacer ante esta situacién’ ;Proponer un re-
tornoa los simulacros de excelencia humanista totalizante
y de arrogancia racionalista! ;Regresar al reparto del po-
der académico en funcién de tradicionales ceremonias y
ritos? ;Cerrar los claustros académicos para frenar la masi-
ficacién y evitar la posmodernidad? No creo que debamos
retroceder. No creo que siquiera sea posible. Pero tampoco

creo que la via de salida sea la tecnocratizacién de las
practicas académicas, la entronizacién de la burocraciay
el reinado del eficientismo. En cierta forma, estamos atra-
pados entre el maltrecho modelo tradicional y el esquema
tecnocratico. Me parece que la salida no serd hacia el
encuentro de otro principio integrador totalizante, del
cual se desprenda una nueva jerarquizacién académica.
Creo necesario aceptar la heterogeneidad del conoci-
miento y encontrar diferentes polosaglutinadores que; en

‘nuestra circunstancia concreta, puedan conformar ver-

daderos centros de irradiacién de conocimientos, de ideas
y de estimulos.

Me parece que las funciones de organizacién, coordi-
nacién, decisién y direccién deben ser funciones de servi-
cio y dejar de ser funciones politicas. Es preciso iniciar una
desburocratizacién de la UNAM, de manera que los fun-
cionarios se pongan al servicio de los académicosynoala
inversa. Elevar las exigencias académicas no debe depen-
der principalmente de la imposicién de cuotasni de meca-
nismos selectivos que disminuyan los flujos de ingreso de
estudiantes. La superacién del nivel académico debe efec-
tuarse desde el interior de la cétedra y no desde la admi-
nistracién. Esto no quiere decir que las nuevas condiciones
dejen a un lado la transformacién del sistema universita-
rio de gobierno: serd necesario ampliar la representativi-
dad del Consejo Universitario y fortalecer las instanciasde
coordinacién académica, cambiar las funciones de la Jun-
tade Gobierno, ampliarla o, incluso, eliminarla paradar paso
a un comité m4s independiente.

Es deseable que todos los sectores de la UNAM se en-
cuentren democrdticamente representados en un Consejo
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Universitario compuesto por universitarios electos por sus
respectivas comunidades, de acuerdo con una nueva pro-
porcionalidad que aumente la participacién de profesores,
estudiantes e investigadores, y reduzca el peso de los fun-
cionarios. Parece asimismo conveniente que deje de ser
prerrogativa del rector y de la Junta de Gobierno elegir
directores, para permitir que sea el personal académico de
cada institucién el que los designe. Estas u otras reformas
serdn bienvenidas y contribuirdn a solucionar muchos pro-
blemas. Pero ellas mismas no garantizan la extincién de
los mecanismos de la mediocracia tradicional; puede ocurrir
simplemente que pasen a reproducirse, por decirlo asf, de-
mocritica y no autoritariamente. La nueva situacién re-
querir4 algo més que la democratizacién de las formas de
elegir las autoridades.

La universidad, si quiere sobrevivir mereciendo ese
nombre, debers fundar los cambios en contenidos que
auspicien el mé4s alto nivel intelectual y académico. Serd
necesario equilibrar y distribuir las fuerzas y los recursos de
manera que sean los centros de més alto nivel los que se
conviertan en la columna vertebral de la universidad. En
mi utopia para los tiempos venideros, imagino que los uni-
versitarios llegamos a jerarquizar los problemas de un modo
radicalmente nuevo. Quisiera dar unos pocos ejemplos al
respecto. Me temo que, en un futuro congreso universita-
rio, despertard muchas més pasiones, enconos y disputas
la decisi6n sobre las formas de elegir a directores y coordi-
nadores que una propuesta de reforma para modemnizar
radicalmente el sistema de bibliotecas. Algo tan evidente
como crear la gran biblioteca central, aglutinando las dece-
nas de bibliotecas dispersas en facultades, institutos o cen-
tros, significa dotar a la universidad de un inmenso cerebro
al que podrian tener acceso miles y miles de estudiosos.
Hemos escuchado durante decenios los cacareos eficien-
tistas de la burocracia académica, pero no he oido nunca
que propongan la creacién de una inmensa biblioteca, a
imagen y semejanza de tantas bibliotecas que se han con-
vertido en el corazén de las grandes universidades. No de-
bemos olvidar que la UNAM alberga nada menos que la Bi-
blioteca Nacional, que se encuentra estancada debidoa un
absurdo diferendo con la burocracia gubernamental.

Un proceso similar de parcelacién y redistribucién de
poderes ha llevado a que la UNAM carezca de una editorial
normal, de alto nivel, eficiente y competitiva. En lugar de
ello, tenemos decenas de changarritos publicadores, some-
tidos a las presiones e intrigas de cada espacio académico.
No podemos desconocer el inmenso y decisivo papel edu-
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cador que tienen las editoriales no comerciales (comoel
Fondo de Cultura Econémica). Pero dudo que, a pesarde
la enorme trascendencia que tendria la creacién de una
gran editorial universitaria, una propuesta en ese sentido
conmueva a fondo al congreso universitario (en caso de
que llegue). ;Apasionarfa a los grupos politicos de launay
una propuesta de crear una gran Facultad de las Artes, dop.
de se reuniesen los estudios de masica, cine, artes plésticas
y teatro!? ;O discutir la posible creacién de una Coordina-
cién de Altos Estudios para la Investigacién, en lugar de
esa dualidad caduca que reparte las funciones segin sean
“humanisticas” o “cientificas”?

Puedo desde ahora anticipar los reproches a estasin-
quietudes: bibliotecas gigantescas, grandes editoriales, al-
tos estudios... Veleidades elitistas que olvidarfan las mise-
rias de un pais sumido en el atraso, los grandes problemas
nacionales, la globalizacién, la educacién pablica popu-
lar, etcétera. Es posible imaginar los viejos argumentossegin
los cuales, en otra dimensidn, antes de acceder a la demo-
cracia politica, México debia primero resolver sus proble-
mas de desarrollo social y econémico. Paralelamente, se
crefa que, antes de alcanzar una educacién superior con-
sistente y de alto nivel cientifico e intelectual, era nece-
saria una universidad dedicada a resolver los més elemen-
tales problemas del pais —como la pobreza extrema, la
dependencia y la marginacién— y dirigida a educar masi-
vamente, de la manera menos precaria posible, al pueblo.
Bajo ese signo se abri6 hace treinta afios el ciclo que ahora
parece cerrarse. Pero ahora sabemos que el pafs necesita-
ba urgentemente la democracia politica, y que el retraso
de su llegada ha provocado inmensos dafios. El equivalen-
te a la democracia, en la Universidad, es la libertad devolar
por las regiones mds elevadas, aunque no siempre transpa-
rentes, del espiritu.

La Universidad ha terminado el ciclo caracterizado
por el predominio de la ensefianza masiva, el populismo
académico autoritario y los fantasmas del 68. Esa estapase
inicié en los afios setentas, durante el sexenio de Luis
Echeverrfa, y se ha extendido a lo largo de treinta afios.
Se inici6 y termind con draméticos enfrentamientos; co-
menz6 v finalizé con el derrumbe de rectores autoritarios;
empezd y concluyé con sendas huelgas, una de trabajadores
y otra de estudiantes. Yo creo que, para vislumbrar el fu-
turo universitario, asf sea en forma muy borrosa, debemos
abandonar las proyecciones realizadas a partir de este mo-
delo, el de una academia autoritaria masificada, cuyo ciclo
culminé con la mds grave crisis por la que haya atravesado




laUNAM, y que la paralizé durante diez meses. Sean cuales
fuesen las virtudes y los defectos de ese ciclo, sus principales
rasgos estan dejando de operar u operan de manera suma-
mente defectuosa. Quiero exponer breve y sintéticamen-
tealgunos de ellos, para explorar las nuevas alternativas y
tendencias.

La sociedad, especialmente desde 1968, penetré con
fuerza los espacios culturales e influyé en la conformacién
de una inmensa masa cultural que gira en torno de los es-
pacios universitarios o se encuentra en el interior de ellos;
éstos, mds que torres de marfil, son como fortalezas: enormes
conglomerados de fuerza burocritica y politica. Forman
parte de un auténtico cuarto poder compuesto, ademds, por
laprensa, la televisién, las escuelas, el cine, los hospitales,
las editoriales y los colegios o academias que agrupan el
trabajo intelectual en cuerpos organizados. No debe extra-
flarnos que las universidades se asemejen a otras instan-
ciasdel poder estatal, en donde campean la ineficiencia, la
cormupcién, el gigantismo, la ambicién y la burocracia. Pero
las universidades no s6lo son similares al Estado paternal
que las acoge en sus brazos; se parecen también —gra-
cias a su crecimiento desorbitado y a la masificacién— a
sumadre patria, la sociedad civil. Con todos sus defectos
ycualidades, la sociedad ha invadido los espacios académi-
cos; en las universidades no sélo se estudia: las tolvaneras
de la vida social contaminan la vida académica en forma
constante. Por eso se decia que la universidad era el espe-
jode la sociedad mexicana.

Asi pues, Estado y sociedad penetraron los espacios aca-
démicos, para bien y para mal. La dindmica estatista fue
ganando terreno durante los afios que siguieron al 68. Su
manifestacién mds irracional puede observarse en la for-
ma en que los espacios académicos han ido retrocediendo
ante las funciones administrativas. Hoy en da la Universi-
dad no sélo se encuentra dominada por una cipula estrecha
y poco representativa—la Junta de Gobierno y el Conse-
joUniversitario—, pues ademds en su seno se ha formado
una casta burocrdtica que ha ido aduefidndose paulatina-
mente de los espacios académicos. Una aplastante mole
de funcionarios, de administradores, de planificadores, de
empleados de confianza y de burécratas ahoga con su peso
a los profesores y a los investigadores, y se arroga arbitra-
riamente la funcién de decidir la forma en que han de in-
sertarse en la vida académica miles de estudiantes univer-
sitarios. Esta burocracia universitaria se cohesiona gracias
alacreciente y pegajosa cultura politica priista que ha sido
derrotada en las elecciones del 2000. Es claro que el auto-
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ritarismo no es sélo una tradicién profesoral reaccionaria;
hay un nuevo autoritarismo que reiine el afiejo magister
dixit con una poderosa estructura burocrética y tecnocra-
tica. De ella emané el plan de una contrarreforma uni-
versitaria que fue el detonador de la crisis de 1999.

La situacién que he descrito ha cambiado, pues ha ce-
sado de operar eficientemente el paternalismo guberna-
mentaly lasociedad se ha ido democratizando paulatinamen-
te. Ahora el territorio universitario ya no puede pretender
ser mds libre y democrético que la sociedad que lo rodea.
Esto quiere decir que se est4 iniciando una inversién. Aho-
ra se han acentuado las exigencias de que la Universidad
penetre a la sociedad y, de ser un espejo, se convierta en
un foco activo que tome la iniciativa en los procesos que
animan la vida social. El proceso de fragmentacién de cam-
pus y espacios universitarios responde a esta tendencia. Es
evidente —conviene agregar— que, en las nuevas condi-
ciones, el sentido tradicional de la autonomfa comienza a
modificarse. La funcién principal de laautonomia es cada
vez menos la de preservar un territorio mis libre y demo-
crético, para alojar y alimentar allf las fuerzas que en la
sociedad no pueden crecer y desarrollarse. Si la sociedad
empieza a ser mas dindmica y creativa que la Universidad,
en ese caso la autonomfa puede convertirse en una barrera
que conserve a esta tiltima como un reservorio de viejas
précticas académicas ya marchitas.

Si laUniversidad va dejando de ser un espacio determi-
nado por los usos y costumbres de una academia autoritaria
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y populista, burocratizada y anquilosada, en ese caso ird ad-
quiriendo necesariamente una nueva plasticidad. Esos usos
y costumbres han girado durante tres décadas en torno a la
configuracién de espacios de poder y a la regulacién de los
vinculos que unen a la academia con la sociedad o el go-
bierno. Porello, los ejes de los conflictos se han referido a los
mecanismos de admisién, el pago de cuotas, la organizacion
sindical y estudiantil de los universitarios y la intervencién del
gobierno en el nombramiento de autoridades. Fueron mar-
ginados los temas sustantivos sobre los contenidos mismos
de la educacién y la investigacién, sobre la calidad y la orien-
tacién de los estudios. Un enorme cascar6n de poder buro-
crético envolvié a la Universidad y sofocé la ebullicién de
las ideas. Hoy en dia la profunda crisis nos obliga a buscar for-
mas flexibles que doten el tejido universitario de una plas-
ticidad capaz de inducir a la administracién a adaptarse a
las nuevas ideas, a las innovaciones tecnolégicas y cientifi-
cas y, en suma, al siglo xxi.

Esta plasticidad significa una apertura a nuevas ten-
dencias y a cambios: pone en un lugar destacado de la
agenda un tema espinoso y que suele ser evadido: el pro-
blema de la mediocridad académica. Con el fin de sinteti-
zar, y a riesgo de simplificar, quiero poner aqui un ejemplo
jocoso para ilustrar la forma en que opera el viejo modelo
de Universidad: mi amigo Sergio de la Pefia, fallecido hace
poco, ante la precariedad intelectual de laUNAM, nos con-
solaba con su curiosa teorfa sobre el necesario equilibrio
entre mediocridad y creatividad. En la Universidad —de-
cfa Sergio de la Pefia—, hay una mayorfa mediocre que
trabaja poco y que constituye aproximadamente 80% del
conjunto. Si el 20% creativo que més produce lucha con
excesivo ahfnco para expandirse, inevitablemente la mayo-
ria se sentird amenazada y reducird al grupo minoritario a
su minima expresién. Por tanto, decfa, més vale mantener
el equilibrio en una prudente relacién de 5 a 1. Era su ma-
nera de aplicar la geometrfa de la seccién 4urea a la con-
flictiva Universidad y de describir algunos de los usos y
costumbres de la academia tradicional.

El peculiar equilibrio descrito de manera irénica pre-
serva la existencia relativamente auténoma de un espacio
masivo donde coexisten con cierta calma, rota de vez en
vez, casi todas las tendencias, fuerzas, vicios e ideas de la
sociedad. El equilibrio conserva y protege la estructura de
poder tipica del autoritarismo académico populista. Este
equilibrio se ha roto, o se halla muy maltrecho, y ello oca-
siona una extrafia combinacién de consecuencias afortu-
nadas y desastrosas. Estas dltimas son el resurgimiento con
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gran fuerza de varios movimientos restauradores que quie-
ren volver al status quo ante. Pero también se han abiert
nuevas posibilidades, pues si ahora la Universidad se ve
obligada a abrir sus puertas, no es slo para dejar que en-
tren masas de estudiantes, sino también para salir ellamis
ma y enfrentarse a la nueva sociedad que ha estado cre
ciendo a su alrededor. Pero no serd una buena salida §
aparece, en el nuevo escenario y ante un nuevo piblics,
con el viejo disfraz y la mascara ya gastada del atrasoyh
mediocridad. La toga y el birrete del autoritarismo medio-
crdtico y populista serfan el hazmerreir de una sociedad
que ya ha elevado sus exigencias.

El ciclo dominado por el populismo académico autori-
tario ha terminado. Pero no ha comenzado atn la nueva
época. Es probable que el final del sistema autoritarioa
escala nacional, con la derrota electoral del pri, acelere la
transicién. Pero los obsticulos son enormes y provienen
principalmente de las fuerzas que se han disputado launax
durante treinta afios: los administradores duros protegidos
por los poderes federales, la vieja izquierda que desciendedel
ya remoto 68, los caudillos conservadores, los tecnécratas,
la ramificada pero ineficiente burocracia, etcétera.

Estas fuerzas se han dividido y han escenificadounagran
disputa por la Universidad. En primer lugar, una parte de
estas fuerzas se aglutind para, a tono con la tecnocraciagw
bernamental, imponer arbitrariamente en la UNAM la gre-
tesca versién académica de una politica de aranceles, precios
y controles. Desde 1986 estas fuerzas han insistido tercamen-
te en su proyecto, y con ello han provocado enormes ten-
siones que han paralizado a la Universidad en varias ocasio-
nes. Tal proyecto, aunque acorazado por una dura cdscara
eficientista, ha mostrado que contiene poca sustancia. Ade-
més, no ha logrado implantarse por otra razon relativamente
sencilla: es muy dificil eliminar los aspectos populistasdela
ensefianza sin al mismo tiempo sustituir el autoritarismo.
Populismo y autoritarismo son dos caras de la misma mone-
da. La estructura autoritaria crecié bajo la sombra protec-
tora de la masificacién, y su mediocridad congénita es fruto
de una serie de componendas populistas.

Por otro lado, las fuerzas que tomaron su aliento e ins-
piracién del 68 y que se expandieron con cierta frescuray
originalidad durante los afios setentas y ochentas, han ter-
minado por anquilosarse. Muchos académicos reformis
tas acabaron en la amargura dogmitica, los trabajadores
democriticos abrieron paso a un sindicalismo atrasadoy la
imaginaci6n estudiantil terminé en un descomunal berrin-
che fundamentalista. ®

* % @




La biblioteca fuera del tiempo

GoNzZALO LARrRA

de las mas influyentes en el género de

horror fantéstico, que él llamaba cés-
mico. A lo largo de toda su obra, es cons-
tante la presencia de libros innombrables,
maléficos, cuya lectura usualmente suele
conducir al delirio o revelar verdades in-
soportables para la limitada concepcién
césmica del hombre.

Lovecraft compartia con Borges ese
gusto lidico y a veces hasta perverso por
lo apécrifo, por la afirmacién de la exis-
tencia de lugares y textos espurios, pre-
sentdndolos con tal veracidad que no ha
sido poca la gente que ha llegado a libre-
rfas pidiendo el funesto Necronomicon; y
no han faltado los bibliotecarios humo-
ristas que lo han insertado en los catélo-
gos con su respectivo autor desquiciado,
el drabe Abdul Al-hazred.

Libros, literatura y afan de conoci-
miento son divisas de la alucinante lite-
ratura lovecraftiana. De igual manera, las
bibliotecas, repositorios por antonomasia
del saber, ocupan un lugar destacado en
sunarrativa. Es ahf a donde asiduamente
acuden muchos de sus personajes tratando
de desentrafiar las hérridas fatalidades in-
minentes que acechan la existencia huma-
na. Es en la biblioteca de la inexistente
Universidad de Miskatonic donde el en-
gendro Wilbur Watheley descifra pasajes
del Necronomicon y sufre una inefable me-
tamorfosis que lo convierten a él y a sus
tétricos actos en el horror mds inhumano
que se haya registrado en los anales del
apécrifo pueblo de Dunwhich.

Lasbibliotecasen la narrativade Love-
craft no sélo son albergue del conocimien-

[pluma de H. P. Lovecraft ha sido una

to registrado del hombre, sino también de
saberes metahumanos, que tratan de remo-
tisimas eras inimaginables, de cuando la
Tierra era joven y la raza humana adn es-
taba a millones de afios en el futuro, de
universos lejanos e ignotos de los que sélo
el folklore guarda vagos y oscuros retazos
inconexos.

Sélo una mente en extremo imagi-
nativa y onirica como la de Lovecraft po-
dria haber concebido el titdnico recinto
megalitico que corresponde a la bibliote-
caambiciosa e infinita de la Gran Razaen
su cuento largo o novela corta The Shadow
Out of Time. Hace 150 millones de afios,
la Tierra era poblada por una raza de seres
altamente desarrollados que habfan alcan-
zado la capacidad de proyectar su mente
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miles de siglos al pasado yal futuro; su ob-
jetivo era conformar un acervo ingente de
la historia y costumbres de las diferentes
vidas inteligentes que han pasado y pasa-
rén por este planeta y otros del universo
conocido y por conocerse.

La ambicién por el conocimiento uni-
versal, blasén de la Revolucién cientffi-
ca, de los enciclopedistas y plenamente
vigente en nuestros informatizados dfas,
encuentra su correspondiente en la obra
de Lovecraft, millones de afios atrds, im-
pulsada por una raza erudita poseedorade
inmensas galerfas interminables cuyos ana-
queles hospedan eclécticamente lo més
descollado en millones de afios de histo-
ria y conocimiento.

Lovecraft, lector voraz sofiador—ra-
ras veces dormfa menos de doce horas
al dfa—, y autodidacto en diferentes
disciplinas, no sélo nos legé una proli-
ja y riquisima literatura de alucinante
ficcién que vino a derribar manidos c4-
nones del cuento clésico de horror géti-
co; también nos dej6 una vision entre
fatal y ominosa del potencial de libros
y bibliotecas. ¢
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Diario publico: Alfonso Reyes
a la luz de una fecha

EMMANUEL CARBALLO

on Alfonso muri6 en la Ciudad de

Meéxicoel dfa27 dediciembre de 1959,

rebasados en algunos meses los 70
afios. (La zahor{ persa que le augurara los
80 de Goethe, al equivocar el vaticinio,
privé a las letras mexicanas de los traba-

jos que a lo largo de una década pudo rea-
lizar este humanista infatigable.) En su
testamento, que comenzd a redactar aun
antes de publicar las juveniles y celebradas
Cuestiones estéticas (1911), legaa los escri-
tores de lengua espafiola una constelacién
de arduas virtudes: el amor al oficio, la cu-
riosidad por todo y por todos, la aptitud
silenciosamente conseguida de transmu-
tar en literatura los dolores propios y los
infortunios. Su amplio y constante trato
con las palabras, que se prolongé por més
de medio siglo, le ha dado entre propios y
extrafios un sitio importante.

En cierto sentido, Parentalia (1959)
es el primer libro de recuerdos de Alfon-
so Reyes; en otro, ese honor corresponde
a su obra inicial, Cuestiones estéticas. Si la
bibliografia de Reyes es una de las m4s
extensas entre las de los escritores mexi-
canos del siglo xx, es, también, una de las
mds breves. Las ciento y tantas papeletas
que la integran participan ticita o expre-
samente de un tema central, su vida y sus
experiencias. Asi vistos, sus libros son plie-
gos dados a los lectores anticipadamente
ala encuadernacién en volumen de su mo-
numental obra de recuerdos. En casi todos
sus libros aparece y resplandece la mate-
ria autobiografica.

En Parentalia don Alfonso se remonta
mas alld de su nacimiento y narra sus rai-
ces, cuenta las hazafias guerreras de su abue-
loel coronel Domingo Reyesy de su padre
el general Bernardo Reyes, las virtudes de
sumadre, dofia Aurelia Ochoa, cuya vida

“estaba cortada al modelo de la antigua
‘ama’ castellana”. Su familia, sin sangre

azul y sin color local muy tefiido, era una
familia a caballo (su padre y su madre, al
igual que sus hermanos mayores, nacieron
en Jalisco; él, debido a las tareas civiliza-
doras del general, nacié en el Norte: es, se
ha dicho, el jalisciense mds ilustre nacido
en Monterrey). Su arraigo fue arraigo en
movimiento; su destino, en buena porcién
dela vida, se parece al de los viajeros. Supo
ser provinciano, metropolitano, francés,
espaiiol, argentino, brasilefio y, sin embar-
£0, ninguna persona sensata se atreve a
regatear su mexicanidad, inexcusable pe-
cado original de la geografia. “Mi casa
—escribe— es la tierra. Nunca me sent{
profundamente extranjero en pueblo al-
guno, aunque siempre algo ndufrago del
planeta”.

Quiero recordar hoy y aqui una de sus
mayores virtudes: el respeto y el carifio
que siempre sintié y expresé por su padre.
Virtud que, en cierto modo, ayuda a com-
prender su vida y obra. El 9 de febrero de
1913 (dfaen que don Bernardo muere fren-
te al Palacio Nacional) es una fecha que
consigna no sélo la historia de México
sino la historia personal de Alfonso Reyes.
Unay otra historias califican el hecho como
“desvio del dltimo instante”. La historia
del pais emite juicio mas severo; la del
hijo, que se cuida de no transgredir las re-
glas de la objetividad, llora por suyo al hom-
bre caido.

Libre de las tentaciones de mentirao
de rencor, juzga su muerte desde el puntode
vista filial y, cuando la Historia con mayis-
cula lo exige, lo hace desde la serenidad
mas estricta. Como hijo, afirma: “Yo bien
hubiera querido —y mi ternura se atrevié
asugerirselo— verlo consagrado a escribir
sus memorias cuando regresé de Europa,
en vez de verlo intervenir a destiempo en
los dltimos acontecimientos que lo condu-
jeron a un fin trégico. Pero era dificil que
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prevalecierael deseode un muchachogy
experiencia (para colmo, ‘picadode laars
fia’ y que vivia siempre en las nubes)
bre las incitaciones de otras personas,qe
después se han arrepentido al punto de
negar su responsabilidad en aquella funes
ta ocasion, y sobre el peso de tantos deberss
y tantos intereses nacionales coaligad
por la fatalidad. Mi briijula no se equivoe
ba, y tengo derecho a lamentarlo” (Paren.
talia). Como observador imparcial, senten.
cia: “Algunos disfrazan su animadversién
para aquella memoria (la de su padre) bajo
la capa de la censura politica contra ¢l
desvio del tiltimo instante. Lasuerte lesha
dado un ficil pretexto, y se apoderanded
codiciosamente” (Parentalia). A este res
pecto, v dicho sea en honor de Alfonso
Reyes, su testimonio es més convincente
que el de su hermano Rodolfo (Demivida.
Memonias politicas. Tomo 1, 1929).

El “deseo de un muchacho sin expe-
riencia”, sin embargo, descansaba en la
observacién de hechos comprobables. ‘L
adoracién popular por aquel hombre (2
padre) rayaba en el fanatismo. La gentelle
g6 a disimular su retrato tras las imagenes
de la Guadalupana, para poder orar ante
&l sin ser perseguida por el régimen. Deél
se esperaba la salvacién del pafs por efecto
de algdn conjuro milagroso. Aquel senti-
miento exagerado me puso en guardia
Todo fanatismo es ‘ambivalente’ y se des
liza facilmente del amor al rencor” (Las
burlas veras, primer ciento, 1957). Aquel
fanatismo par6 en odio cuando el “hom-
bre providencial” no quiso acaudillar a
sus partidarios y derrocar a Porfirio Diaz
Sacrificé la presidencia en aras de laleal-
tad. (Frente a Diaz insurrecto, en tiempos
de Lerdo, ratificé como militar su lealtad
al presidente.) Don Alfonso se percatéde
que se “aproximaba el crepdsculo de aguel
dios” y de los primeros avisos de la impe-
pularidad de su padre al observar inscrip:
ciones callejeras en las paredes, en losl
gares reservados y los cuarteles.

Reyes identifica en la Ifigenia cruel
(1924) el recuerdo con la huida. “Amigas,
huyo; jesto es el recuerdo! / Huyo porque
me siento / cogida por cien crimenes a
suelo. / Huyo de mi recuerdo y de mihis
toria / como yegua que intenta salirse desu
sombra”. Reyes huye de México porque



recuerda a su padre, y huye de
surecuerdo transmutdndolo en
literatura: las letras siempre ope-
raron en €l saludable purga sen-
timental. En la “breve noticia”
ala Ifigenia, cuenta: “Cuando
Ifigenia opta por su libertad v,
digdmoslo asf, se resuelve a re-
hacer su vida humildemente,
oponiendo un ‘hasta aqui’ a las
preguntas y rencores politicos
desu tierra, opera en cierto modo
laredencién de su raza, median-
te procedimientos dudosamente
helénicos desde el puntode vis-
ta filolégicos..., pero procedi-
mientos que, en forma sencilla,
directa, y en un acto breve y
preciso de la voluntad, bien po-
dtfan, creo yo, servirde alivioa
muchas supersticiones de nues-
tros dias”. La vendetta que narra en la Ifi-
genia tal vez pueda resumirse en un parra-
fode su “Romance viejo™: “En la dltima
inundacién, el rio se llevé la mitad de
nuestra casa (la de Monterrey) y las ca-
ballerizas del fondo. Después se deshizo
la casa y se dispersé la familia. Después
vino la revolucién. Después nos lo mata-
ron...” (Calendario). Rescata de la muerte
asupadre y lo instala, a prueba de con-
tingencias, en la vida de numerosas pa-

ginas de sus libros.

Don Alfonso llama a su padre con ex-
presiones heroicas, religiosas y nobiliarias.
Le dice, por ejemplo, “principe liberal”,
“héroe que juega con las tormentas”, “varén
de siete llagas”, “Cristo militar”, “Rodrigo
enbulto, palabras y ademanes”, capitin en
¢l que la prudencia s6lo iguala a la bravu-
ra. Piensa en él cuando menciona a Ale-
jandro y a César, a Aquiles y a Odiseo
(Homero en Cuernavaca, 1949).

Debe a su padre, él mismo lo escribe,
algunas virtudes de su cardctery la aficién
por las letras. “Me figuro que debo a él
cuanto hay en mi de Juan-que-rie. A mi
madre, en cambio, creo que le debo el
Juan-que-llora y cierta delectacion morosa
en la tristeza” (Parentalia). Al recordarlo
se embrfaga de lucidez (Parentalia). “Yo
no he hurtado mis aficiones. En mi, sim-
plemente, habria de desarrollarse una de
las posibilidades del ser paterno. Después
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de todo América, como solfa decir Rubén
Darfo, es tierra de poetas y generales” (Pa-
rentalia). “Algunos, que s6lo quisiéramos
set poetas, acaso nos pasamos la vida tra-
tando de traducir un impulso lfricolo que
fue, por ejemplo, para nuestros padres, la
emocién de una hermosa carga de caba-
lleria, a pecho descubierto y atacando so-
bre la metralla” (Los dos caminos, cuarta
serie de Simpatias y diferencias, 1923).

Este amantisimo amor de hijo porsu
padre, jqué significa? En este caso la inter-
pretacién mds sencilla es la mds correcta.
Alfonso Reyes, “varén humanisimo”, vio
siempre en su padre, en pensamiento y
accién, las virtudes que le eran mds caras:
lavitalidad gozosa, la lealtad, el amoral ofi-
cio, el emprender y llevar a cabo grandes
empresas, el equilibrio y la mesura. En cier-
to sentido, y en oposicién a Quevedo, la
espada en algo se parece a la pluma.

Sin embargo, el 9 de febrero de 1913
dej6 en la vida y obra de Alfonso Reyes
una huella que no borrarfan sus dilatados
afios. Sin ambages, €l mismo lo confiesa:
“Aquimorfyoyvolvianacer,yel que quie-
ra saber quién soy que lo pregunte a los
hados de febrero. Todo lo que salga de m,
enbien oenmal, serd imputable a ese amar-
godia” (Oracion del 9 de febrero, 1963).

Analizar y juzgar los trabajos y los
dias de Alfonso Reyes a la luz de esa fecha
es una tarea seductora y peligrosa. E1 9 de
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febrero convierte al joven de 24 afios,
hasta ese dfa visto como un ser privilegia-
do por los circulos sociales y politicos, en
el hijo-del-traidor, en un contrarrevolu-
cionario (su hermano Rodolfo conspira
contraMadero y ocupa, después, alto car-
go en el gobierno de Huerta), en el chivo
expiatorio de los errores cometidos por su
familia. Rehusa el cargo de secretario par-
ticular que le ofrece Huertay le acepta, en
cambio, un puesto insignificante en el ser-
vicio exterior. Se aparta asf de la vendetta
mexicana y desde su refugio en Europa, a
donde llega pobre y abatido, con mujer e
hijo a-cuestas, comienza a poner en claro
sus ideas sobre el pasado inmediato y el
sentido de su funcién como escritor. Se
prohibe tocar la historia actual de Méxi-
co (para evitarse complicaciones innece-
sarias) y dedica sus horas libres al estudio
de Grecia, Géngora, Mallarmé, Goethe,
tema y autores de su predileccién desde
varios afios atrds. Asf, por razones exter-
nas y no por voluntad propia, don Alfon-
so-se traza un camino que lo conducir4 al
humanismo, a ser, como alguien le llamé,
el mexicano universal. Esa fecha, asimis-
mo, hizo de €] un hombre en extremo
sensible al juicio y el prejuicio de los de-
mads. Si a su padre le debe el oficio de es-
critor, asupadre le debe, también, una vida
llena de sobresaltos, de sutilezas al escri-
bir y congojas al pensar. 4
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México y el mundo: retos

y oportunidades

de la politica exterior

VictTorR BATTA FONSECA

sintonfa con la intencién de diversi-

ficar la politica exterior de México,

expresada por los funcionarios del
nuevo gobiemo que encabeza Vicente Fox,
afines del 2000 se publicé una excelente
compilacién de trabajos titulada Los
desafios de la politica exterior de México en
los escenarios regionales. Se tratade una se-
rie de investigaciones que argumentan
no sélo la necesidad de diversificar las
relaciones internacionales del pafs, sino
que analizan criticamente los fundamen-
tos en que se ha forjado en el pasado la
proyeccién de México en los diversos es-
pacios geogréficos.

Los trabajos incluidos en aquel libro
forman parte del proyecto de investiga-
cién “México en los foros de cooperacién
de la Cuenca del Pacifico”, financiado por
el Conacyt y desarrollado en el Centro
de Relaciones Internacionales de la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de
la UNAM, cuyos resultados da a conocer
ahora la Institucién Paradigma de Acti-
vidades Cientifico-Culturales, sociedad
civil que, ademss, edita la joven revista
especializada Kaos Internacional.

La orientaci6n pragmética y casi ex-
clusivamente econémica de la politica
exterior aplicada por los gobiernos priis-
tas y las crecientes vulnerabilidades po-
liticas y financieras del gobierno mexica-
no, fenémenos que han acotado cualquier
intento de activismo y diversificacién
efectiva, obligan a hacer un andlisis del
desigual papel que México ha desempe-
fiado en los diversos escenarios regio-
nales.

De entrada —se apunta en la intro-
duccién del libro—, los responsables de
la politica exterior del pafs han desple-
gado sus estrategias sin considerar las di-
ferencias econémicas, sociales y cultura-

les de cada una de las dreas regionales,
error que reduce la capacidad de interlo-
cucién de Estado mexicano con sus con-
trapartes.

“La interaccién en los diferentes esce-
narios regionales varia en forma e intensi-
dad. Mientras algunas subdreas geogréficas
representan un mayor interés estratégi-
co por su colindancia, peso econémico y
politico, asi como por sus nexos histéri-
cos, otras s6lo merecen interés coyuntu-
ral, de corte protocolario o inclusive fu-
gaz, en las que el acercamiento se remite
s6lo al plano discursivo”, apunta Carlos
Uscanga, coordinador de la obra aqui
referida.

Convencidos de que las aceleradas
transformaciones mundiales ocurridas en
las Gltimas décadas han redefinido la di-
ndmica econémica, politica y cultural de
los diversos espacios regionales, los auto-
res trabajaron alrededor de tres bloques
temadticos:

El primero [...] se identifica [con] el
entorno econémicoy politicoen el cual
Meéxico se halla inmerso, ante las verti-
ginosas transformaciones ocurridas en
la sociedad internacional en la dltima
década. El segundo, [...] analiza la poli-
tica exterior de México frente a los cam-
bios exégenos y los requerimientos endé-
genos exigidos por un modelo politico
en transicién. Finalmente, se presenta la
interaccién de México en tres frentes
regionales especificos: Estados Unidos,
como un ejemplo de las acciones y estra-
tegias de politica exterior mexicana para
enfrentar los problemas y avatares pro-
ducto de una relacién estrecha y com-
pleja; y el Pacifico asidtico y la Unidn
Europea, como representacién de los
anhelos para hacer realidad el afiejo y
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ya gastado discurso de la necesidad
poner en practica ladiversificacion el
relaciones comerciales y financieras.

En el primer articulo, Ménica Go,
zélez, profesora del Tecnolégico de Mop.
terrey, campus ciudad de México, anali
el papel de México y su politica exteriy
en el marco de las transformaciones po
liticas internacionales que llegaron e
el nuevo milenio, para sefalar luegoqued
pais ha equivocado el camino al tratarde
insertarse en el nuevo orden mundial con
una vision estrecha.

Tal visién convirtié a la otrora pres
tigiosa politica exterior mexicana enun
mero instrumento para conectar al pais
en los circuitos econémicos y financie-
ros globales: el ingreso al GATT y luegoa
la Organizacién Mundial de Comercio
(omc), la firma del mayor nimerode
acuerdos de libre comercio posibles, elin-
greso a Ja OCDE y, en suma, la vinculacitn
cada vez mds estrecha de la economi
mexicana con los circuitos supuestamer

te globales del mundo desarrollado, que
no es otra cosa que la economia estado
unidense.

Las conclusiones de la autoram
podian ser m4s demoledoras: duranteks
tltimos tres sexenios, la politica exterior
de México se ha economizado; es decir
ha privilegiado los objetivos econdmicos
y comerciales en detrimento de unadi
plomacia global que incluya otras cons
deraciones, como la de formar alianzascon
otros paises subdesarrollados, solidarizr
se con la lucha de Cuba contra el embarg
estadounidense, apegarse a las iniciatt
vas adoptadas contra el armamentismo
mundial, pugnar por la reforma delsiv
tema de la Organizacién de las Nacione

Unidas (ONU), etcétera.

La impotencia del hombre (Sisifo) &
un universo indiferente y a menudohe
til parece reflejarse en una politica &
terior cada vez menos activa, poco P
positiva; cada vez més defensiva, quen’
define intereses, objetivos ni priorid¥
des; hace a un lado el interés naciond!

en aras de mantener una buena relacién
con los centros financieros mundialesy
privados, contra lo sefialado en nuest®

y



Constitucién y los principios de dere-
cho internacional promovidos.

En el segundo articulo, Maria Cris-
ina Rosas analiza la estrecha vincula-
«n que el regionalismo mantiene con
s crisis que ha atravesado el sistema
pultilateral de comercio. En su trabajo,
iulado “México ante el declive del re-
gonalismo y la crisis del sistema multila-
eraldecomercio”, examina cinco grandes
wmas: el trénsito de las negociaciones
amerciales internacionales del seno del
ot a la omc, el auge y la decadencia
{elregionalismo, la liberalizacion unila-
weral del comercio, el incremento de las
gnsiones comerciales y la necesidad de
sudiar la vinculacion entre las politi-
@ internas y las politicas comerciales
externas.

Rosas sostiene que la crisis del sis-
ema multilateral de comercio, expresa-
daclaramente por las complicaciones po-
liticas que trabaron durante largos afos
bRonda Uruguay del GATT, favorecié el
ugedel regionalismo y éste se expresé en
hfima de un sindimero de acuerdos co-
nerciales de alcance regional, entre ellos
t|Mercosur, el TLCAN, el APEC y otros.

“Sin embargo, a partir de la segun-
famitad de la década de los noventa, el
tgionalismo empezé a vivir un impasse”,
yen muchos casos algunos de sus expe-
fimentos cayeron en una profunda crisis,
wmo es el caso del Mercosur, afectado
pofindamente por la crisis financiera
brasilefia.

Las crisis del multilateralismo y del
rgionalismo tienen efectos muy dis-
pares sobre México. La politica comer-
tial externa mexicana ha tenido que
enfrentarse y apoyarse tanto en el mul-
tlateralismo ascendente representado
porlaoMe, como en el regionalismo que
tmbién experimenta un nuevo auge y
tuyaexperiencia mds cercana es el TLCAN.

ElTLcAN y la membresia en la omc son
importantisimos para México, ya que
en el primer caso involucra a su prin-
cipal socio comercial (Estados Uni-
dos), en tanto el multilateralismo de la
oMc siempre plantea la posibilidad de
serutilizado para que México gane acce-
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soa los mercados de diversos paises. En
teoria, al menos, el TLCAN y la OMC serfan
foros complementarios para México,
ya que lo que no pudiera obtenerse a
través de canales bilaterales-regionales
podria buscarse via los multilaterales,

concluye la investigadora de la Coor-
dinacién de Relaciones Internacionales
de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales de la UNAM.

Por su parte, Juan Carlos Mendoza,
miembro de carrera del Servicio Exterior
Mexicano, insiste en el papel que ha cum-
plido la politica exterior nacional como
instrumento de desarrollo interno. Re-
cuerda que, a partir de que México cam-
bié su modelo de desarrollo econémico
y se orienté hacia el mercado interna-
cional, al inicio de los afios ochentas, se
vio en la necesidad de adecuar su diplo-
macia a ese objetivo.

Como el bienestar de los 100 millo-
nes de mexicanos estd indisolublemente
ligado al proceso de globalizacién y laeco-
nomia mexicana se internacionaliza ace-
leradamente, se redefinieron los intereses
nacionales y la politica exterior mexica-
na, se volvié cada vez més pragmadtica y
menos apegada a los viejos principios
(no intervencién y autodeterminacién),
sostiene Mendoza.

En un mundo cada vez més globalizado
e interdependiente, asf sea de manera
asimétrica, la politica exterior se ha con-
vertido en un instrumento fundamental
para el desarrollo interno del pais. De
ahi la urgente necesidad de avanzar en
la construccién de un nuevo consenso
nacional que gufe esa politica exterior a
fin de que cada Gobierno, independien-
temente de su filiacién politico-ideo-
l6gica, pueda hacer frente con el respaldo
de la sociedad mexicana a las inevita-
bles amenazas y presiones externas pro-
pias de un escenario internacional do-
minado por los intereses de un pufiado de
potencias,

concluye el mismo analista.

En su turno, Susana Chacén, tam-
bién del Tecnolégico de Monterrey, se-
fiala los que a su juicio son los principales
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retos de una nueva polftica exterior mexi-
cana de cara al escenario internacional
del nuevo milenio. Segin ella, la diplo-
macia mexicana necesita una nueva es-
trategia, fincada en los siguientes ele-
mentos: 1) el establecimiento de canales
de comunicaci6n institucional entre la
sociedad y el gobierno; 2) paralelamente,
la creacién de canales privados que me-
joren la imagen de México en el exte-
rior, sobre todo en Estados Unidos; 3) la
intervencién en el proceso de toma de
decisiones de Estados Unidos y otros pai-
ses claves, mediante el cabildeo; 4) el apro-
vechamiento de las vulnerabilidades es-

tadounidenses; 5) el incremento real de

la presencia mexicana en Europa y enotras

regiones como Asia y América latina;

6) finalmente, “cada vez es més necesario

respetar el papel de losprincipios de po-

litica exterior, no en suforma tradicional,

sino adecudndolos a las nuevasrealidades

y a las circunstancias emergentes”.

El tercer bloque de trabajos abordan
lo que ha sido y deberfa ser, desde el punto
de vista de los autores, la politica exte-
rior de México respecto a los tres princi-
pales escenarios regionales: EsnadﬁsUni.—
dos, Asia y Europa. el




“La politica exterior de México fren-
te a Estados Unidos” es el titulo del ar-
ticulo de Rafael Veldzquez Flores, doctor
en Estudios Internacionales por la Uni-
versidad de Miami. Para él, las caracte-
risticas recientes de las relaciones Méxi-
co-Estados Unidos estdn marcadas por
la creciente interdependencia, institu-
cionalizada desde 1994 con la firma del
TLC; por la asimetria de poder (econémi-
co, politico y militar) que hay entre los
dos paises, y por la existencia de una re-
lacién mixta que a lo largo de la historia
ha oscilado entre la cooperacién y el con-
flicto. Los tres factores arriba apuntados,
argumenta Veldzquez, han conformado
una relacién especial, tinica en el mundo.

Pero esa relacién especial hasido po-
sible gracias al pragmatismo que desde la
década de los ochentas envolvié a la di-
plomacia mexicana, el cual, afin de cuen-
tas, ha devenido en una creciente debi-
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lidad de la capacidad negociadora de
Meéxicoa la hora de enfrentar los principa-
les temas de la agenda bilateral: comer-
cio y TLC, migracién y narcotréfico.

El autor remata su trabajo con algu-
nas recomendaciones: 1) democratizar el
sistema politico mexicano, para aumen-
tar la credibilidad y el poder de negocia-
cién frente a Estados Unidos; 2) con-
formar nuevos regimenes institucionales
para negociar en mejores condiciones;
3) establecer alianzas con otros paises dé-
biles para negociar conjuntamente fren-
te a las grandes potencias: “México tiene
que volver la mirada hacia América La-
tina, Asiay Africa.”

En su texto, Carlos Uscanga analiza
la estrategia de politica econémica que
México puso en marcha en la region del
Pacifico asidtico después de la crisis fi-
nanciera de 1994. Plantea que la agenda
internacional del gobierno de Ernesto
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Zedillo fue revisada como parte funds.
mental del plan de recuperacién, en by
ca de los siguientes objetivos: orientarly
politica econémica exterior de maner
que contribuya a la recuperacién y pongs
fin al escepticismo de los socios comer.
ciales de México, y adoptar una estratega
de diversificacién de mercados —incli
da una intensa actividad en la regiéndel
Pacifico asidtico— vital durante los il
mos seis anos.

El autor recuerda el entorno eco-
némico de la crisis y los efectos de &
en las relaciones comerciales que Méxi-
co mantenia con lazona del Pacffico. Se-
fiala que, en 1996, la diplomacia mexi-
cana enfild sus baterias hacia la regiéna
partir de una gira del presidente Zedillo
que buscaba atender los puntos pendien-
tes de la agenda bilateral con algunosde
sus socios comerciales: China, Coreadel
Sur y Singapur.

Uscanga concluye sefialando quela
participacién de México en los mecanis
mos de cooperacién regional, sobre todo
en APEC, ha logrado expandir sus contac-
tos diplomiticos y ha abierto nuevoses
pacios para la participacién en negocios
de los empresarios mexicanos en lazona
Sin embargo, alerta el autor del articulo
y coordinador de la obra: el “gran retode
Meéxico en la Cuenca del Pacifico e .
abandonar la simulacién™.

Cierra el contenido de este exce-
lente libro colectivo un articulo de Ale
jandro Chanona Burguete titulado ‘La
politica exterior de México hacia la Uni6n
Europea”. En él se hace un recuentode
la evolucién de los nexos de Méxicocon
esa region del mundo y se describe laim-
portancia del Acuerdo Global que firma-
ron México y la Unién Europea en no-
viembre de 1999, aunque se recuerdaque
la firma de acuerdos comercialesnoesla

panacea “para el comercio exterior st
antes no se impulsa una politica de com-
petitividad al interior de la economfa
nacional”. ¢

Carlos Uscanga (coord.), Los nuevos de-
saffos de la politica exterior de México en los esce-
narios regionales, México, Institucién Paradigma
de Actividades Cientifico-Culturales, 2000,

180 pp.
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Los corazones blancos

luis MANUEL ZAVALA

iarrepentido de haber cedidoala ten-
tacién, observo las fotografias de la
portada; son cinco ilustres jugadores
merengues. A la izquierda, presidiendo el
desfile, el més grande de todos: Alfredo Di
Stéfano. Un poco més abajo, unos ojos tan
inteligentes como tan intensos; son los de
unnifio que ha dibujado a su héroe, largo,
largo, comoun personaje del Greco. El bra-
20 izquierdo en todo lo alto, con un saludo
queesun triunfo; un insospechado copete
cubre hasta media frente de la famosa “Sae-
tarubia”. Por supuesto tal dibujo no puede
serun modelo de realismo y, sin embargo,
qué autenticidad; y es que la fidelidad a la
que obedece es de naturaleza indiscutible,
eslaque proviene de los ojos del alma.
Pienso en la fuerza de la evocacion, en
esaportada que nos conduce hacia los terri-
torios siempre entrafiables de la infancia;
pienso en el nifio que no pudo ver al Real
Madrid ni a Di Stéfano, pero los incorporé
asuimaginacién hasta tefiir su corazén de
blanco. Nifio otra vez, miro al autor del li-
bro como un personaje épico y me siento
plenamente orgulloso de compartir con él
unapasién y una mistica, las cuales de algu-
na manera nos igualan. Entonces la elec-
cién empieza a tornarse licida: escogf ese
libro, Saluages y sentimentales, porque yo tam-
biéndeseaba un reencuentro con mi héroe.
Casi al momento de abrir el libro me
pregunto si se puede decir algo mediana-
mente interesante o nuevo acerca del fiit-
bol;no obstante, inicio la lectura con una
esperanza firme, sabedor de que Javier
Marfas suele presentar desde perspectivas
insdlitas y fascinantes los asuntos mis
comunes, Recuerdo su Corazdn tan blan-
0y su visién del matrimonio como una
institucién prefiada de delirios atroces;!

! En dicha novela descubri que estar casa-
do es tan monstruoso como permanecer soltero.
Desde entonces, ya no me siento culpable a causa
de mi solterfa y, por tante, vivo més ligero.

oel regocijante articulo “Delitos futuros”
(Mano de sombra), donde el autor-nos
alerta sobre la ambigiiedad con la que
aparece tipificado en los cédigos el aco-
so sexual, segiin la cual casi todo puede
constituirse en materia de delito, inclu-
so lanzarle un piropo o dedicarle un poe-
maa la supuesta victima. La conclusién
habla por si misma: De seguir asf toda
relacién sexual terminar4 por realizarse
ante un notario.

De entrada, la constatacién de una
verdad siempre sospechada pero que has-
ta la lectura de Javier Marfas adquiere visos
de certeza: el fiithol representa “la recu-
peracién semanal de la infancia”, por eso
no valen los intentos de muchos técnicos
por atenuar y, en consecuencia, desdra-
matizar la magnitud de lo ocurrido, me-
nos atin cuando se pierde un clasico: no
s6lo son tres puntos que se van, es un pu-
fiado de héroes que han caido. Lo ante-
rior impregna de una especie de ética tra-
gica lo que de otra manera serfa sélo un
pasatiempo frivolo:

La primera leccién de todo jugador y de
todo entrenador deberia ser ésta: “En
este juego si no hay drama no haynada.”
Si perder o ganar un partido no se vive
como un asunto crucial y con argumen-
to o historia, con desenlace o catéstrofe,
que afecta al pasado, al presente y al
futuro, a ladignidad y a la decencia y por
supuestoa la cara con que se levanta uno
al dia siguiente, entonces dejémosle es-
tar y miremos por televisién a los equi-
pos de los otros con ecuanimidad y ti-
bieza (“Corazones tan blancos”, p. 44).

La afioranza de Javier Marfas por un
fiithol mds épico, mas deslumbrante y,
ante todo, m4s dramdético encuentra eco,
sintoma de que efectivamente algo se estd
perdiendo. Vienen a cuenta los versos del
ex madridista y ex albiceleste, Jorge Val-

¢ 103 ¢

dano: “Ya no hay juglaria heroica, / ni
extremos incisivos, / ni poetas que can-
tenal balén. / Es la horadel carrilero y del
prosista.”? Encandilado, distratdo, por el
primer verso (olvido por un momento
que Valdano habla de las transformacio-
nes técnicas y ticticas del juego) recuerdo
con nostalgia auno de sus cantores —iba
a decir poetas—: Angel Ferndndez. Al
conjuro de su nombre, la imaginacién se
puebla de personajes dispuestos a la haza-
fia. No importa, segin afirman muchos
aficionados, que su narracién fuese més
grande que los hechos, otra vez combaten
el Cyrano y el Pierna fuerte, el Hijo del
Corsoyel Confesor. Y qué decir de esama-
ravillosa metonimia que resume y expre-
sacomo enun aleph lo que fue un partido
memorable (Italia 3, Brasil 2): “Lapelota
se volvié azul.” e
Despiertode la evocacién y regreso
a la lectura. Poco después descubro que
hay jugadores, como algunas estrellas de
cine, cuyonombre, de cuatroaméssilabas,
parece resguardarlos del olvido: Becken-
bauer, Maradona, Zubizarreta, Batistu-
ta, Antognoni (jjugadorazo!, me pongo
de pie), Butraguefio. Este tltimo un héroe
musical porque su juego, desprovisto de
significado, “carece de letra y de expli-
cacién. Como la misica sélo puede ta-
rarearse, nada més” (“El héroe musical”,
p- 88). Incorruptible como todo personaje
épico, carente de edad y siempre admi-
rado, a sus seguidores no les queda sino
lamentar su partida; de ahi que el escri-

" tor se lamente de que nunca sabemos

cuando es el fin de algo. “Hay un delan-
tero rubio a quien he visto anotar por
dltima vez”, acaso dirfa un improbable
Borges futbolero.

Aligual que el poeta argentino, Marfas
no pierde ocasién para lanzar sus dardos
al nacionalismo. La seleccién de Espafia

2 Citado por Eduardo Alonso en “Lirica y
prosa de las patadas”, en Leer, julio-agosto de
2000, p. 118. Eljuicio de Valdano me parece algo
injusto, ya que a medida que el fiitbol se vuelve
mis técticoy atlético, se torna més diffcil para un
jugador sofiar dentro de la cancha. No obstante,
hay una buena noticia para Valdano y para todos
lo que afioramos el fiitbol creativo: existe un ju-
gador maravilloso cuyo futuro parece ilimitado;
se llama Pablito Aimar.




y el Barcelona son sus blancos recurren-
tes; de manera irénica los une su falta de
identidad. La primera sin un estilo reco-
nocible (cuando menos la que participé
en el dltimo mundial), no es como Ale-
mania, “aburriday tenaz”, ni como Brasil,
“adornada y algo hueca”, ni como Argen-
tina, “con suficiencia y miedo” (“Cuatro
corners zurdos”, p. 171). Por su parte, el
Barcelona parece empefiado en una impo-
sibilidad metafisica: representar a Catalufia
con base en jugadores extranjeros. Lleno
de holandeses, olvidan sus dirigentes y su
director técnico que ante el Real Madrid
es mds importante la participacién de
Guardiola que la de Kluivert o Rival-
do. La pasién de los cldsicos se mantiene
a condicién de que los equipos sean rep-
resentados por jugadores que uno identi-
fica con el club no con jugadores de paso,
mercenarios a final de cuentas, recuerda
Javier Marfas. El rival al que se quiere ver
caer ya resulta irreconocible para la me-
moria del alma, entonces nada md4s justo
que reclamar a quienes lo han desvirtua-
do, en especial a algunos directivos: “Y

mientras nos roban el vestigio mayor de
la infancia, cinicos como Nufiez declaran
que la culpa de que jueguen tantos ex-
tranjeros la tiene el gobierno” (“Trasvase
oestafa”, p. 197).

Si bien el tema de la identidad destaca
en la obra, no es el tinico de los asuntos
metafisicos relacionados con el fiitbol que
trata el autor. Y si le interesa la transforma-
cién del conjunto “blaugrana” —equipo
que ya no parece frdgil, melancélico y
hamletiano, sino triunfalista y cinico—
ola del Real Madrid —que gana su séptima
Copa de Campeones y al mismo tiempo
da l4stima en la liga—, Marias también
fija su atencién en la naturaleza transi-
toria de la victoria y del fracaso. En el fiithol
cada semana hay que empezar de nuevo;
por eso es cruel y por eso es benigno. Los
jugadores en cada jornada reviven el mito
de Sisifo, sugiere el perspicaz escritor ma-
drilefio.

Losfestejos de los goleadores, laactitud
ante los himnos nacionales, las malevas
perillas de varios seleccionados espafioles
son otros de los asuntos considerados en
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el libro, cuyo titulo, Salvajes y sentiments

les, abarca a todos los involucrados enl

juego. lrreverente, desmitificador comg

en sus Otros escritos, Marfas se manifiestaen

contra del aspecto “innoble o amane.

rado” del portero de Francia (Barthez) en

el dltimo mundial o del mexicano Jorg

Campos, “vestido de Superratén”, ima-

gen esta Gltima que va en detrimento de

la dignidad propia del guardameta y que
constituye una especie de provocaciéna
los delanteros a quienes Campos invitaa
vejarlo y, por lo tanto, a horadar su por
terfa (“Cuatro comers zurdos”, pp. 172y
173). No puedo evitar preguntarme siésa
¢s la causa de algunos de los dltimos des-
calabros sufridos por la seleccién de Méxi-
co. Espero que esto no se confirme en los
préximos encuentros, aunque desde lue-
go me interesa mucho mas el futuro de
mis queridos Pumas.

A punto de terminar la lectura, des

pués de mirar las fotograffas de la etapa

mitica del Madrid, muchas a salvodela

corrupcién en dlbumes infantiles, pienso

en lo que representarfa para el espiritude

un pequedio ver al equipo de Alfredo Di

Stéfano sobre el terreno de juego. Parael

nifio Javier Marfas serfa lo mismo que para

muchos otros: un puiiado de héroessiem-
pre dispuestos a la gesta gloriosa. Laemo-
cién se aviva, sin embargo, en el casode
un nifio formado en la atmésfera franguis-
ta, en la que “todo lo demds era marrulle-
rfa y trataba de inspirar miedo y era sér-
dido mis que dramdtico. El Madrid era
un oasis como el cine de los sabados”
(“Oeasis”, p. 25). Entonces el fiitbol desple-
gado por los merengues implicaba como
tantas novelas de aventuras un apren-
dizaje ético. Era el anuncio de que el
mundo podia ser mejor en una sociedad
marcada por lo gris.

El aficionado al fiitbol se vuelve nifio,
cuando menos mientras goza o sufre los
avatares de su equipo. Asiste al estadio
como si fuese a un rito que le permitie-
ra recuperar su infancia. Ahf, en com-
paiifa de los otros, en colaboracién con
los otros, tal vez restaure su corazén tan
blanco. ¢

Javier Marias: Salvajes y sentimentales, Agui-
lar, Madrid, 2000. 235 pp.




René Acufia. Colaboré en el niimero 599.
Doctor en lenguas v literaturas hispani-
cas por la Universidad de California, en
Los Angeles.

José Balza. Colaboraciones suyas apare-
cen en los nimeros 580y 584-585. Entre
sus libros mds recientes se encuentran: Un
Orinoco fantasma (Centro de Estudios [bé-
ricos y Americanos de Salamanca), La
mujer de la roca (Ateneo de la Laguna),
Obras selectas I y 11 (Universidad Central
de Venezuela) y El bolero, canto de cuna y
de cama, en prensa.
jose_balza@hotmail.com

Roger Bartra. Véase el nimero 554-555.
Sus libros més recientes son El salvaje ar-
tificial (Erajunam) El siglo de oro de la me-
lancolia. Textos espafioles y novohispanos
sobre las enfermedades del alma (Universi-
dad Iberoamericana) y La sangre y la tin-
ta. Ensayos sobre la condicién postmexicana
(Océano).

muria@servidor.unam.mx

Kena Bastien van der Meer (Ciudad de
México, 1954). Estudié parte de la carrera
deletras en la Universidad de Lausana, Sui-
7. En México ha estudiado cinematogra-
fiaen el Centro Universitario de Estudios
Cinematogréficos (CUEC) y actualmente
cursa la licenciatura en historia en el Ins-
tituto Cultural Helénico. También ha rea-
lizado estudios en danza cldsica, folclérica
ycontemporanea. Desde 1984 es investi-
gadora del Centro Nacional de Investiga-
cién, Documentacién e Informacién de
la Danza (Cenidid) del iNBA; también se

ha desempefiado como intérprete y tra-

ductora (francés e inglés). Entre sus acti-
vidades destaca la creacién en 1997 del
acervo de danza y salud de la Biblioteca
de las Artes, Centro Nacional de las Artes.

En 1989 recibié un diploma de reconoci-

miento por su labor académica en el Ceni-
did José Limén (otorgado por CNCA, INBA
v SGEIA), y en 1992 la beca al desempefio
académico (CNCA).

Victor Batta Fonseca. Colaboré en los
nimeros 596 y 599.

Emmanuel Carballo. Su anterior colabo-
racién aparece en el niimero 516-517. Es
profesor e investigador de la Universidad
de Guadalajara. Cronista oficial de la De-
legacién de Cuajimalpa a partir de 1986.
Se halla adscrito al Sistema Nacional de
Investigadores. Desde 1990 es colaborador
literario de la agencia informativa Noti-
mex y desde 1995 escribe en las paginas
editoriales de El Universal. Entre sus li-
bros se encuentran: Protagonistas de la lite-
ratura hispanoamericana del siglo xx (UNAM),
Péginas sobre la Ciudad de México (Consejo
de la Crénica de la Ciudad de México),
Notas de un francotirador I y II (Instituto
de Cultura de Tabasco/ipn/soGem), Histo-
ria de las letras mexicanas en el siglo xix
(Universidad de Guadalajara), Yanada es
igual (Unam/Ediciones Corunda), ;Qué pafs
es éste? Los Estados Unidos v los gringos vis-
tos por escritores mexicanos de los siglos x1x
y xx (Sello Bermejo/cnea) y Reflexiones
sobre literatura mexicana siglo x1x (1SSSTE).

Francisco Castro Lefiero (Ciudad de

Meéxico, 1954). Artista pléstico. Estudié
pintura en la Escuela Nacional de Pintura
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Escultura y Grabado La Esmeralda. Reci-
bié una beca para estudiar disefio grafico
en Urbino, [talia (1976-1977) y una beca
para producir litografia en La Esmeralda
(1980-1981). En 1997 realizé una estancia
de trabajo en Graz, Austria, por invita-
cién de la fundacién Next. Desde 1982 es
profesor de dibujo en la Escuela Nacional
de Artes Plasticas, UNAM. Entre otros reco-
nocimientos, ha obtenido el Premio de
adquisicién, seccién anual de pintura, Sa-
I6n Nacional de Artes Plasticas, 1982.
Miembro del Sistema Nacional de Crea-
dores del Fonca (desde 1999). Entre sus
exposiciones individuales més impor-
tantes se encuentran: El color de lamateria
(Galerfa Arte Contemporéneo, 1992), Es-
tructura esencial (Museo de Arte Moder-
1o, 1994), Recent Work, Francisco Castro
L. (Galerfa Chaac Mol, Los Angeles, Cali-
fornia, 1995), Desplazamientos (Galerfa
Arte Contemporéneo, 1998), Espacio en
construccién, 1977-1999 (Museo Carrillo
Gil, 1999) y Ground Simetry (Howard
Scott Gallery, Nueva York, 2000). Suobra
forma parte de diversas colecciones,
entre ellas, las del Instituto Nacional de
Bellas Artes, el Centro Cultural Arte Con-
tempordneo, el Museo de Arte Interna-
cional Rufino Tamayo, el Museo Metro-
politano de Nueva York, el Museo de
Arte de San Antonioyla Fundacion Next
de Austria.

Ivan Carrillo. Textos de suautorfa han apa-
recido en los niimeros 564-565, 582-583,
586-587, 588-589, 593-594 y 600-601.

Teresa del Conde. Sus colaboraciones apa-
recen en los ndmeros 515, 546-547, 584-
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585 y 588-589. Es miembro del Sistema
Nacional de Investigadores. Dirigi6 el Mu-
seo de Arte Moderno desde 1990 hasta
febrero de este afio. Es columnista del dia-
tio La Jomada. Sus libros ms recientes son:
Suefios, memorias y asociaciones. A cien afos
de La interpretacién de los suefios (FCE), ;Es
arte?, ;noesarte?, el campo artistico y la his-
toria del arte (Museo de Arte Moderno) y
Tamayo (Little Brown and Company).
tdconde@dsi.com.mx

Arnaldo Cérdova (Ciudad de México,
1937). Licenciado en derecho por la Uni-
versidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo. Obtuvo el diploma de perfeccio-
namiento en filosoffa del derecho, equiva-
lente al doctorado, en la Universita’ degli
Studi di Roma. Doctor en ciencia politi-
ca por la UNAM. Es investigador del Insti-
tuto de Investigaciones Sociales y profe-
sor de las facultades de Filosoffa y Letras
y de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM. Ha obtenido la Beca Ford de Inves-
tigacién (1979-1980) y la Beca Guggen-
heim (1988-1989). Es miembrodel Sistema
Nacional de Investigadores. En marzo de
este afio el Consejo Universitario de la
UNAM lo nombré investigador emérito.
De 1982 a 1985 fue diputado de la LII
Legislatura de la Cémara de Diputados
del Congreso de la Unién. Es colabora-
dorde La Jornada y del suplemento Pagi-
nauno de Unomdsuno. Entre otros libros,
es autor de: La formacién del poder politico
en México (Era), La ideologia de la Revolu-
cién mexicana. La formacién del nuevo régi-
men (Era), La politica de masas del carde-
nismo (Era), La Revolucidn vy el Estado en
Meéxico (Era) y La Revolucién en crisis. La
aventura del maximato (Cal y Arena).

Elsa Cross. Véanse los niimeros 523-524,
545, 559, extraordinario I de 1998 y 588-
589. Sus poemarios méds recientes son Los
suefios. Elegias (CNCA) y Espirales. Poemas
escogidos 1965-1999 (UnaM).

Juan Ramén de la Fuente. Rector de la
UNAM. Colaboré en los ndmeros 454, 456,
475 y 480. Ha publicado mis de 200 ar-
ticulos y 11 libros sobre temas de educa-

ci6n, salud e investigacién cientifica.

Javier Garciadiego. Colaboré en los ni-
meros 542, 564-565 y 581. Actualmente
prepara el libro La Revolucién mexicana para
la coleccién Biblioteca del Estudiante Uni-
versitario, de la UNAM, asf como un par de
ensayos para la Historia de la Revolucion
mexicana, en 23 volimenes, en proceso
de edicién por El Colegio de México. Una
versién anterior de este ensayo fue leida
en el XII Congreso de AHILA, en Oporto,
Portugal, el 22 de septiembre de 1999.
jagarcia@colmex.mx

Juliana Gonzélez. Véanse los niimeros 548
y 562. Es miembro de la Junta de Gobier-
no de la UNAM. Pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores. Su libro mas
reciente es El poder de Eros. Fundamentos
v valores de ética y bioética (UNAM/Paidés).
Es miembro del Consejo editorial de Uni-
versidad de México.

julgv@infosel.net.mx

Victor Guerra (Ciudad de México, 1947).
Licenciado en matemdticas por la UNAM,
maestro y doctor en matemadticas aplicadas
por la Universidad de Rice, en Texas. Es
investigador del Instituto de Investigacio-
nes en Matemadticas Aplicadas y Siste-
mas v, actualmente, director general de
Servicios de Cémputo Académico de la
UNAM; también es coordinador de Informé-
tica Educativa en el Instituto Latinoame-
ricano de la Comunicacién Educativa. En-
tre sus proyectos de investigacién aplicada
destacan: el Sistema Integral de Teleco-
municaciones de la UNAM, el Centro de
Supercémputo de la UNAM y el Programa
UNAM-EUA (mediante el Centro de Ex-
tensién de San Antonio). Fue coordinador
del Programa de Resultados Electorales
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Es coautor del libro El significado del biblioe-
cario: una antologia para el futuro profesional
(El Colegio). Actualmente es productor
de Zine (revista alternativa).

moztrenko@yahoo.com

Elsa Medina (Ciudad de México, 1952).
Fotografa. Realizé estudios de fotograffay
disefio en la Universidad de San Diego,
California. Como reportera grafica ha
trabajado en los diarios La Jomada (1986-
1993 y 1994-1995) y El Sur (desde 1993),
periédico del estado de Guerrero. Entre
otros premios, ha obtenido el primer lugar
en los concursos Cartel Turistico Tléhuac
"84, Doos Culruras, un Sélo Origen (CoNAro,
1988) y Fenémenos MetereolGgicos y
sus Consecuencias (Comisién Nacional
del Agua, 1991). En 1991 presents las
exposiciones individuales Entre fronteras
(Teatro Calderén, Zacatecas) y Sobre Ni-
caragua (Foto Galeria Nacho Lépez, San

Luis Potosi).
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UNAM, maestroy doctor en fisica por laUni-
versidad de Princeton. Es investigador del
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Fundador de la Escuela Latinoamericana
de Fisica en 1959 y profesor de la misma.
Es miembro de El Colegio Nacional desde




1972. Pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores. Es doctor honoris causa por
launam (1996) y la Universidad de Goethe,
Alemania (2000). Entre otras distincio-
nes, ha recibido los premios de la Acade-
mia de la Investigacién Cientifica (1961),
Nacional de Ciencias (1968), Principe de
Asturias (1988), Interamericano de Cien-
cias Bernardo A. Houssay (0EA, 1990) yde
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autor de: Group Theory and the Many Body
Problemy The Harmonic Oscillator in Modem
Physics: From Atoms to Quarks (Gordon &
Breach); coautor de: Tables of Transforma-
tion Brackets, con T. A. Brody, Many Body
Problems and Related Problems of Theoretical
Physics, con T. A. Brody y G. Jacob (Gor-
don & Breach), y The Harmonic Oscillator
n Modem Physics, con Yu. E Smirnov (Hard-
wood Academic Publishers).

moshi@fenix.ifisicacu.unam.mx
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523-524 y 567-568. Miembro de la Junta
de Gobierno de la UNaM. Actualmente es
vicepresidente de la Academia de Cien-
cias del Tercer Mundo (Twas). Forma par-
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Rafael Pérez Pascual Colabord en
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Matemiticas y de las Ingenierfas.
caacfmi@correo.unam.mx
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vestigador del Instituto de Ciencias
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de proyecto en la Divisién de Fisica y Ma-
temdticas Aplicadas del Centro de Estudios
Avanzados de General Electric y asesor del
[nstituto Nacional de Investigaciones Nu-
cleares, entre otros cargos. Es investigador
emérito del Sistema Nacional de Investiga-
dores. Es miembro de las sociedades mexi-
canas de Quimica y Fisica, la American
Physical Society y la New York Academy
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Guillermo Sheridan. Véase el niimero 538.

Doctor en letras espafiolas por la unam.

Hasta marzo de este afio fue director de la
Fundacién Octavio Paz. Entre sus libros
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Paul Valéry (Sete, 1871-Parfs, 1945). Im-

portante poeta y escritor francés, Sus li-
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| nador, por parte de la UNaM, del C
Medicina Gen6mica (UNAM, Secret

bros de poesta son: Album de versos
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Antonio Velézquez. Colabord en el ni-
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sus propietarios lienen problemas
do con ellos. De cierlo modo

El cuerpo se presenta como una envoltura con
para convivir, A veces, parece que no lleg

no los llena por completo y quedan espacios ve no logran aduefiarse. Cuan-
do no logran llenar su cuerpo, algo se encarga de Hendrselo y los invade por completo sin
que lengan ningun control sobre o que les pasa. ;Qué tienen al descubrirse vacios dé
imagen? Todos son en verdad esclavos que perdieron su cuerpo.

5

Informes: Direccién General do Publicaciones y Fomen!
Tel. 5522 6583, Fax 5622 5582

5 Ciadad Usiversitaria, C. P. 04510, Misxica, DF.
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Sin fiul, Ciudad de México, 2000. De la exposicién ...a la deriva

“Para mi, la tnica certeza (e me da esta imagen es el vuelo”, me coments Patricia Mendoza. “Todo lo demés te habla de una
gran ambigiiedad de espacio y tiempo.” Ambigiiedad puede ser una palabra clave para definir el lenguaje fotogréfico y las
muchas directrices que sucle desplegar. .. y pensar que en algtin tiempo se considers a la fotografia como una “calca de lo
real”. La imagen intimista de Elsa Medina pone en alerta nuestros sentidos, invoca magia y evoca una extrana suprarreali-
dad que atrae y desconcierta. En efecto, son dos las presencias fundamentales que estructuran el mensaje: una luz incatalo-
gable y un tratamiento del espacio que lo mismo aprisiona y libera. Consciente de ello o no, la fotoperiodista se ha alejado

de sus terrenos para retratar su interior y plasmar con toda su virtud un estado de 4nimo inefable por ambiguo.

Ivan Carrillo
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